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Bir qayda olaraq, təbii inhisar cəmiyyətin həyat fəaliyyətinin əsasını təşkil edən və 

iqtisadiyyatın digər sektorları üçün zəruri resurslar mənbəyi olan sahələrdə mövcud olur. 

Deməli, tənzimlənmənin məqsədi inhisar bazarının elə təşkili sxeminin yaradılmasıdır ki, o 

şirkətin kommersiya maraqları və uzunmüddətli ictimai məqsədlər arasında ziddiyyətlərin 

aradan qaldırılmasına xidmət etsin.  

İstənilən ölkənin tənzimləyici orqanlarının əsas vəzifəsi istehlakçıların maraqlarını 

nəzərə almaqla inisarlaşdırılmış saələrin qısamüddətli və uzunmüddətli inkişafı 

konsepsiyasının yaradılması, həmçinin dövlət tənzimlənməsi strukturunun və metodlarının elə 

dəyişdirilməsidir ki, cəmiyyət miyasın səmərəsindən iqtisadi qazanc əldə etsin, eyni zamanda 

bazarda yüksək inhisar qiymətlərinin müəyyən edilməsi nəticəsində rifahını itirməsin. 

İnnovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii inhisarlar ölkədə iqtisadi artımın əsas bazası 

olaraq qalırlar. Belə ki, ölkənin xammal ixracatçısı vəziyyətində əldə etdiyi gəlirləri onun 

sonrakı inkişafına istiqamətləndirmək üçün lazım olan bütün şəraitləri yaratmaq lazımdır. 

Deməli, ölkənin iqtisadi inkişafında flaqman olmaq iqtidarında olan innovasiya sahəsi birinci 

plana çıxır. “İnnovasiyasız investisiyalar mənasızdırlar, çünki texnoloji geriliyi 

möhkəmləndirir və buraxılan məhsulun rəqabətqabiliyyətliliyini təmin etmirlər” prinsipi 

prioritet təşkil edir [1, s.52-53]. Bununla əlaqədar olaraq, iqtisadiyyatın rəqabətli inkişaf 

mərhələlərinin M.Porter tərəfindən verilmiş təsnifatı diqqətəlayiqdir Təsnifat dörd 

mərhələdən ibarətdir: 

- istehsal amilləri əsasında inkişaf mərhələsi; 

- investisiya inkişafı mərhələsi; 

- innovasiya inkişafı mərhələsi; 

- firavanlıq əsasında inkişaf mərhələsi. 

İnvestisiya inkişafı mərhələsi dünyada işlənib haırlanmış qabaqcıl texnologiyaların 

ölkədə tətbiqini nəzərdə tutursa, innovasiya inkişafı mərhələsi öz elmi-texniki işləmələrinə 

əsaslanmış texnoloji inhisarçılığa şərait yaradır.  

Etiraf etmək lazımdır ki, hərbi-sənaye kompleksi istisna olmaqla, Azərbaycan hələlik 

birinci və ikinci mərhələlər arasında ilişib qalmışdır. Bu isə belə olmamalıdır, çünki həm 

tətbiqi, həm də fundamental Aərbaycan elminin iqtisadi inkişafının təmin edəcək gücü var.  

Azərbaycanın innovasiya inkişafında geri qalmasının əsas səbəblərini göstərmək olar: 

birincisi. Təbii inhisarların innovasiyaya laqeydliyi və ikincisi, dövlətin innovasiya prosesinə 

zəif müdaxiləsi. Qərbdə innovasiya xərclərinin çox böyük hissəsini maliyyə-sənaye qrupları 

və transmilli korporasiyalar çəkir. Planlı iqtisadiyyatdan və keçid dövrü iqtisadiyyatından 

fərqli olaraq, bazar iqtisadiyyatında innovasiyalar maliyyə-sənaye qruplarının investisiya 

fəaliyyətində, onların ÜDM yaratmasında, iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinin təmin 

mailto:perihesenova@gmail.com
mailto:zohrab.eyvazoff@mail.ru
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olunmasında hakim mövqe tutmalıdır.  

İqtisadiyyatda innovasiya fəaliyyəti strategiyaları arasında “başqasından götürmə” və 

“artırma” strategiyaları böyük rol oynayırlar.  

“Başqasından götürmə” strategiyası ondan ibarətdir ki, korporasiya ucuz işçi 

qüvvəsindən və itirdiyi elmi-texniki potensialın bir hissəsindən istifadə edərək əvvəllər inkişaf 

etmiş ölkələrdə istehsal olunan məhsulun istehsalını mənimsəyir və sonradan onu artırır. Daha 

sonra özünün elmi-tədqiqat və təcrübi-konstruktor işlərini aparmaq imkanı yaranır. Belə 

strategiya Çində və bir sıra Cənub-Şərqi Asiya ölkələrində maliyyə-sənaye qrupları tərəfindən 

qəbul olunub. 

“Artırma” strategiyası ondan ibarətdir ki, öz elmi-texniki potensialından istifadə 

etməklə, xarici alim və konstruktorları cəlb etməklə, fundamental və tətbiqi elmlərin 

inteqrasiyası ilə daima istehsalatda və sosial sahədə realizə olunan məhsullar, yeni 

texnologiyalar yaradılır, yəni innovasiyanın artırılması baş verir. Bu strategiya ABŞ-da, 

Böyük Britaniyada, Fransada, Almaniyada aktiv surətdə tətbiq olunur.  

Dünya təcrübəsi göstərir ki, elmin və texnologiyanın inkişaf səviyyəsinə görə aparıcı 

mövqe tutan ölkələrdə dövlət innovasiya proseslərində aktiv rol oynayır. Bu rol elm və 

texnologiyanın inkişafı işində təbii inhisarlara əlverişli şərait yaratmaqdan ibarətdir. Dünya 

təcrübəsi vergi güzəştləri hesabına təbii inhisarların innovasiya fəaliyyətinin iqtisadi 

stimullaşdırılması sistemini hazırlamışdır. Məsələn, ABŞ-da innovasiya fəaliyyəti sahəsinə 

birbaşa investisiyalar ETTKİ proqramlarını həyata keçirən korporasiyalara güzəştli vergi 

kreditləri sistemi və güzəştli vergiqoymalarla tamamlanır. 

Vergi krediti proqrama sərf olunan xərclərin üç mislini (bir şərtlə ki, son üç ildə 

korporasiya özünün ETTKİ xərclərini ən azı 5% artırmış olsun) korporasiyanın gəlirinin vergi 

qoyulmalı olan məbləğindən silinməsini ifadə edir. Bundan əlavə, əsas istehsal fondlarının 

sürətləndirilmiş amortizasiyasının aparılması kimi düzəştlər də aktiv istifadə olunur. Vergi 

güzəştləri verməkdənn savayı dövlət ETTKİ üzrə kooperativ müqavilələr bağlamaq yolu ilə 

də innovasiya layihələrində birbaşa iştirak edir. Bu, haqqı qismən ödənilən layihələrdir. Onlar 

ölkə iqtisadiyyyatında elmi biliklərdən daha dolğun istifadə etmək məqsədi ilə özəl sektorun 

dövlət laboratoriyalarındakı işləmələrə girişinin artırılmasını təmin edir. 

Mülki ETTKİ-nin xərclərindəki payına görə dünyada lider olan Yaponiyada dövlət 

elmi-tədqiqat işlərinin ümumi koordinasiyasında, ETTKİ-nin genişmiqyaslı inkişaf 

proqramının müstəsna aktiv rol oynayır. Hazırda Yaponiyada innovasiya siyasəti 2001-2006-

cı illərdə elm və texnologiyalar üzrə dövlətin maliyyə planına uyğun olaraq formalaşır. 

Burada ETTKİ-nin dövlət maliyyələşdirilməsini ÜDM həcminin 0,7%-dən 1%-dək artırmaq, 

korporasiyaların, hökumətin və akademik sektorun əməkdaşlığı vasitəsilə sənaye 

texnologiyalarının rəqabət qabiliyyətinin artmasını təmin etmək nəzərdə tutulur [5, s.21-25]. 

Bütün yuxarıda deyilənlərə əsasən, innovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii inhisarların 

idarə olunmasının aşağıdakı xüsusiyyətlərini qeyd etmək olar: 

- İqtisadi inkişafın müxtəlif, keyfiyyətli mal və xidmətlərə daim artan tələbatı ödəməyin 

əsası kimi istifadə olunan məhsulların innovasiya tənzimlənməsi təbii inhisarların və onların 

maddi-texniki bazasının inkişafının ümumi qanunauyğunluğudur.  

- Təbii inhisarların innovasiya inkişafı qeyri-müntəzəm dövrü həyata keçirilir. 

Təxminən on ildə bir dəfə lider ölkələrdə və təbii inhisarlarda texnikanın yenisi ilə dəyişməsi 

baş verir. Hər bir dəyişiklik innovasiya təzələnməsi yolu ilə aradan qaldırılan iqtisadi və 

texnoloji böhranla, təbii inhisarlarda bazis və təkmilləşdirici innovasiyalarla müşahidə olunur. 

- XXI əsrin əvvəllərində avanqard ölkələrdə innovasiya iqtisadiyyatının əsası olan 

istehsalın postsənaye texnoloji üsuluna keçid, təbii inhisarlarda ona adekvat yeni texnoloji 

sistemin yaranması və yayılması inkişaf etməkdədir. Bu texnoloji inqilabın periferiyasında 

qalmamaq və öz məhsullarının rəqabət qabiliyyətini itirməmək üçün iqtisadi inkişafın yüksək 

sürətlərinin, əhalinin həyat səviyyəsinin və keyfiyyətinin inkişafının əsası kimi bazardakı yeni 
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boş yerlərin mənimsənilməsinə istiqamətlənmək lazımdır. 

- Təbii inhisarların innovasiya iqtisadiyyatı şəraitində innovasiya-texnoloji inkişafının 

ilkin mənbəyi elm və ixtiralardır. Təbii inhisarların gələcəkdə selektiv elmi-texniki siyasəti 

yeni nəsil texnika və texnologiya bazasını formalaşdıran prioritet fundamental və tətbiqi 

tədqiqatların və təcrübi-konstruktor işlərinin maliyyələşməsinə, gələcəkdə daxili v.ə xarici 

bazarlarda təbii inhisarların məhsullarının rəqabət qabiliyyətinə zəmanət verən iri ixtiraların 

seçilməsinə və dəstəklənməsinə, həmçinin əqli mülkiyyətin müdafiəsi və realizəsinə 

istiqamətlənməlidir. Təbii inhisarların idarə edilməsinin xüsusiyyətlərinə baxdıqda ümumi 

prosesdə ilkin olaraq elm və ixtiralar, təbii inhisarların innovasiya texnoloji inkişafının ilkin 

mənbələri nəzərdən keçirilməlidir. Bu mənbələr aşağıdakılardan ibarətdir: 

1. İnnovasiyaların mənimsənilməsinin və yayılmasının əsasları – təbii inhisarların əsas 

kapitalına investisiyalar; 

2. Prioritet fundamental və tətbiqi tədqiqatların və texnoloji konstruksiya işlərinin 

maliyyələşdirilməsi, əqli mülkiyyətin realizə edilməsi və müdafiəsi; 

3. Təbii inhisarların elmi potensialının struktur deformasiyasının və tənəzzül 

meyillərinin aradan qaldırılması; 

4. İnnovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii inhisarların idarə olunmasının əsas 

müddəalarının səmərəli realizə mexanizminin hazırlanması. 

Birinci mənbə üzrə əsas xüsusiyyətlər aşağıdakkılardır: 

- dövlətin və təbii inhisarların əməkdaşlığı; 

- innovasiya texnoloji inkişaf inteqrasiya mexanizminə söykənir, qlobal xarakter 

daşıyır; 

- patent və texnologiyaların idxal-ixracının genişləndirilməsi; 

- birbaşa xarici investisiyaların və strateji əməkdaşlarının cəlb edilməsi; 

- dünya bazarında boşyerləri mənimsəmək üçün strateji alyansın formalaşması. 

Dövlətin və təbii inhisarların əməkdaşlığı isə qarşılıqlı olaraq bir sıra funksiyaların 

yerinə yetirilməsi ilə xarakterizə olunur: 

- təbii inhisarların innovasiya-texnoloji inkişafının istiqamətlərini, resurs təminatını və 

perspektivlərinin istiqamətlərini dövlət təyin edir; 

- dövlət təbii inhisarlarda innovasiyanı maliyyələşdirir və dəstəkləyir; 

- dövlət təbii inhisarların elmi-texniki və innovasiya infrastrukturunu inkişaf etdirir; 

- dövlət innovasiyanın izafi mənfəətinin bir qismindən istifadə edir; 

- dövlət selektiv innovasiya siyasətini həyata keçirir; 

- dövlət əlverişli innovasiya mühitini formalaşdırır. 

Qarşıda təbii inhisarların elmi potensialının tənəzzül meyillərini və struktur 

deformasiyasını aradan qaldırmaq durur; tədqiqatların geniş cəbhədə inkişafının əvvəlki 

praktikasına qayıtmadan, texnoloji sistemin prioritet istiqamətlərinin mənimsənilməsi və 

yayılması üçün, təbii inhisarların iqtisadi təhlükəsizlik təminatında vaxtı çatmış məsələlərin 

həlli üçün postsənaye elmi paradiqmasını formalaşdıran, fundamental əsasın konstruktor 

bazasının bünövrəsini qoyan elmi məktəbləri dəstəkləməklə selektiv elmi siyasətin həyata 

keçirilməsi durur. Təbii inhisarların elmi, konstruktor və mühəndis korpusunu, bu sahələrdə 

gənclər üçün əməyin cəlbediiciliyini artırmaq, ali təhsil müəssisələrinin təbii inhisarların elm 

və istehsalat təşkilatları ilə real inteqrasiyası yolu ilə, cavanlaşdırmaq lazımdır [4, s. 28]. 

- İnnovasiyanın mənimsənilməsinin əsasını təbii inhisarın əsas kapitalına investisiya 

qoyuluşu təşkil edir. Təbii inhisar səviyyəsində innovasiya-investisiya siyasətinin başlıca 

vəzifəsi (həm dövlət, həm də korporasiya) investisiyalara innovasiya xarakteri verməkdən 

ibarətdir. Ancaq bu baza əsasında innovasiya inkişafının maliyyə bazasını, innovasiya 

iqtisadiyyatı şəraitində təbii inhisarların məhsul və xidmətlərinin rəqabət qabiliyyətliliyini 

təmin etmək olar. 

Prinsipial yeni texnologiyalara istiqamətlənmək imkan verəcək ki, təbii inhisarlar 
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müasir elmi-texniki bazada müasirləşdirilsin, təbii inhisarlarda fiziki və mənəvi cəhətdən 

köhnəlmiş əsas fondlar resurslara qənaəti və təbii inhisar məhsullarının rəqabət qabiliyyətini 

təmin edən ən yeni səmərəli texnoloji sistemlərlə əvəz edilsin. Nəzərə alsaq ki, 90-cı illərdə 

təbii inhisarların əsas kapitalının təzələnməsi minimal dərəcədə həyata keçirilib, qarşıdakı 

onilliklərdə investisiyaların qabaqlayıcı inkişafını, onların təbii inhisarlarda prioritet təşkil 

edən bazis innovasiyalarının mənimsənilməsinə istiqamətlənməsini təmin etmək lazımdır. 

- İnnovasiya iqtisadiyyyatında təbii inhisarların açıqlığı və qloballaşması şəraitində 

innovasiya-texnoloji inkişaf idarəetmənin əsası kimi inteqrasiya mexanizmlərinə söykənir, 

qlobal xarakter daşıyır. Bu inkişafın prioritet istiqamətlərini seçərkən texnoloji dinamikanın 

qlobal meyillərini təkcə nəzərdə tutmaq deyil, həm də patent və texnologiyaların idxal və 

ixracını genişləndirmək, təbii inhisarlar üçün birbaşa xarici investorların və strateji 

partnyorların cəlb edilməsi; dünya bazarındakı boş yerlərin mənimsənilməsi üçün təbii 

inhisarların və strateji alyansların inkişafın innovasiya istiqamətləri üzrə formalaşması yolu 

ilə ona aktiv qoşulmaq lazımdır. 

- İnnovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii inhisarların innovasiya inkişafı dövlətin, təbii 

inhisarların və cəmiyyətin partnyorluğu şəraitində həyata keçirilməlidir; partnyorlardan hər 

biri bu inkişafda öz funksiyasını yerinə yetirir. 

Dövlət innovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii inhisarların innovasiya-texnoloji 

inkişafının istiqamətlərini, resurs təminatını və perspektivlərini təyin edir, onun prioritetlərini 

seçir və bu prioritetlərin reallaşdırılması üçün selektiv innovasiya siyasəti həyata keçirir; təbii 

inhisarlarda innovasiyanı dəstəkləyir və maliyyələşdirir; əlverişli innovasiya mühiti 

formalaşdırır, təbii inhisarların elmi-texniki və innovasiya infrastrukturunu inkişaf etdirir; 

proqressiv vergi və gömrük ödəmələrinin köməyi ilə toplanmış innovasiya izafi mənfəətinin 

bir hissəsini bu siyasətin aparılması üçün istifadə edir [3,s 39]. 

Təbii inhisarlar şəxsi və cəlb olunmuş investisiyalar hesabına təkmilləşdirici 

innovasiyalar həyata keçirir, bazis innovasiyasının dövlət köməyi ilə mənimsənilməsinin 

nəticələrini əldə edir və yayır, daxili və xarici bazarlarda öz mallarının və xidmətlərinin 

rəqabət qabiliyyətinin artmasını təmin edirlər. İnnovasiya iqtisadiyyatı şəraitində təbii inhisar 

statusunun özü daima innovasiya təşəbbüsü göstərmək və həyata keçirmək zəruriliyi 

deməkdir. Bazar innovasiya mexanizmi geri qalmada müflisləşmə və səmərəli innovasiyalar 

həyata keçirdikdə izafi mənfəətlə mükafatlandırma metodlarını birləşdirərək təbii inhisarı 

buna sövq edir. 
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MANAGEMENT OF NATURAL MONOPOLIES IN THE INNOVATION ECONOMY 

Summary 

A more common solution to natural monopoly problems is their government regulation. 

The state regulation of monopolies means the activity of specialized state bodies, aimed at 

creating conditions for the realization of public interests, at the national and regional level, 

and prevention of abuse of monopoly power in the market. In the article, the factors affecting 

the development of innovations in the conditions of the innovation economy, issues of a 
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specific nature are included. A number of strategies for managing innovation under medical 

monopoly conditions have been considered. 

 

УПРАВЛЕНИЕ ЕСТЕСТВЕННЫМИ МОНОПОЛИЯМИ В ИННОВАЦИОННОЙ 

ЭКОНОМИКЕ 

Рэзюме 

Более распространенным решением проблем естественных монополий является 

их государственное регулирование. Под государственным регулированием монополий 

понимается деятельность специализированных государственных органов, направленная 

на создание условий для реализации общественных интересов на общегосударственном 

и региональном уровне и предотвращение злоупотребления монопольным положением 

на рынке. В статье включены факторы, влияющие на развитие инноваций в условиях 

инновационной экономики, вопросы специфического характера. Рассмотрен ряд 

стратегий управления инновациями в условиях медицинской монополии. 

 

 

 

AZƏRBAYCANI ZƏFƏRƏ APARAN YOL – İQTİSADİ ARTIM  

VƏ DAVAMLI  İNKİŞAF 
 

Xankişiyev X.S. 

ADİU-nun “İqtisadi nəzəriyyə ” kafedrasının dosenti 

khanbiznes@rambler.ru 
 

Açar sözlər: iqtisadi artım, davamlı inkişaf, milli iqtisadiyyat, innovasiya, maliyyə 

resursları. 

Key words: economic growth, sustainable development, national economy, innovation, 

financial resources.  

 

Bazar iqtisadiyyatı və liberal ideologiya tandemində belə bir təsəvvür bərqərardır ki, 

ictimai dəyişikliklərdə əsas fərdi azadlıqldır, o hərəkətverici qüvvələri oyadır, irəliyə doğru 

hərəkət yaradır və dünyanın quruluşunu dəyişir. Burda qanunauyğunluğ ondan ibarətdir ki, 

onun inkişafının hərəkətverici qüvvəsi daima sərvəti və onun atributlarını təqib edir. Fərdin və 

cəmiyyətin maraqlarının ayrılması baş verir, bu proses maraqlar inkişaf etdikcə dərinləşir və 

genişlənir. O özündə belə ictimai – iqtisadi sistemin daxilində artan ziddiyyətin əlamətini 

daşıyır, bu ziddiyyət yalnız özü qurulan bazar mexanizmləri ilə aradan qaldırılmır. Belə 

şəraitdə istehlak cəmiyyətinin stabil fəaliyyətinin hər hansı uzunmüddətli dövrü haqqında 

danışmaq çətindir, uzunmüddətli perspektivdə onun çiçəklənməsi haqqında isə xüsusən 

çətindir.  

Dünya birliyinin davamlı inkişafa və yeni paradiqmaya keçid zərurətini şərtləndirən 

qlobal zəminlər aşağıdakılardır: 

- elmi-texniki tərəqqinin elə sürətidir ki, onun istifadəsinin nəticələrinin yaratdığı sosial 

və digər təhlükələri və təhdidləri dünya birliyi konkret zaman kəsiyində qabaqcadan görə 

bilmir və adekvat olaraq reaksiya verə bilmir; 

- böyük ərazilərdə ekoloji və ehtiyat balansını pozmağa qadir olan kütləvi qırğın 

silahlarının istifadəsi ilə dövlətlərin birbaşa silahlı qarşıdurma imkanı (ərazi, etnik, milli, dini 

və digər problemlərin həll edilməməsinə görə); 

- iqtisadi, mədəni, təhsil və bütöv bir qitə üçün xarakterik olan digər qeyri – 

mütənasiblik problemlərinin həll edilməməsi, bu da yaşayış sahəsinin müdafiəsi və həyat 

fəaliyyətinin artırılması üzrə ayrı – ayrı dövlətlərin səylərini heçə endirə bilər; 
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- ciddi sosial, iqtisadi, ekoloji, hərbi və digər problemlərin həlli üçün nəzərdə tutulan 

dünya və regional birliklərin institutlarının nüfuzunun zəifləməsi; 

- kommersiya məqsədilə planetin həyatı təmin edən təbii ehtiyatlarının davam edən və 

dünya birliyi tərəfindən nəzarət edilməyən əldə edilmə prosesi. 

Davamlı inkişaf ictimai quruluşun yeni konsepsiyası kimi texnogen paradiqmanı inkar 

edir, çoxaspektli problemdir və ehtiyatlardan səmərəli istifadə yollarının, mənbələrinin və 

mexanizmlərinin strateji seçim məsələlərinin həlli ilə bağlıdır.  

“Yeni inkişaf paradiqması və Azərbaycanın davamlı inkişafa keçid strategiyası ölkədə 

ictimai şüurun ümumi konsolidasiya edilmiş, müxtəlif partiyaların və hərəkatların siyasi 

meyllərinin, baxışlarının imkan daxilində invariant  olan, hakimiyyət və ictimai strukturlara 

mənsub olub-olmamasını və sırf obyektiv elmi və mənəvi-əxlaqi arqumentləri, prinsipləri və 

nəticələri ehtiva edən platformasını tərtib etməlidir” [1,271]. 

BMT Ümumdünya komissiyasının ətraf mühit və inkişaf üzrə davamlı inkişaf anlayışını 

formalaşdıran fəaliyyəti və davamlı inkişafın irəliyə hərəkət modeli kimi insanların indiki 

nəslinin həyat tələbatları ödənilmədən həyata keçirilə bilməməsi və gələcək nəsillərə zərər 

vuraraq ehtiyat potensialının xərclənməsinin yolverilməzliyi haqqında tezis sivilizasiyanın 

inkişaf yollarının dərk edilməsinə əhəmiyyətli töhfə verdi [3,21]. 

Son 20 il ərzində elmi təfəkkür belə bir vahid fikrə gəlmişdir ki, sivilizasiyanın inkişafı 

davamlı inkişaf olmadan mümkün deyil, bu zaman iqtisadi sistem subyektlərinin tələbatları və 

yaşayış sahəsinin keyfiyyətini dəyişdirmədən bu tələbləri ödəmək imkanları arasında 

ahəngdarlıq təmin edilir. 

Davamlı inkişaf ahəngdarlığın qeyd edilmiş vəziyyəti deyil, daha çox dəyişikliklər 

prosesidir, burada ehtiyatların istismarı, investisiyaların qoyulması, texnoloji inkişafın 

istiqaməti və institusional dəyişikliklər həm gələcək, həm də bugünkü tələbatlarla aparılır 

[3,14].  

Belə mövqeni perspektivli qəbul etmək olaq, lakin o şərtlərin formalaşma hissəsində 

dəqiqləşdirmə, ilkin ehtiyatların saxlanması və (və ya) istehlakının azaldılması, təkrar 

ehtiyatların (tullantıların) səmərələşdirilməsi zamanı əlavə dəyərin artırılmasını, habelə 

təsərrüfat və digər fəaliyyətin nəticələrinin ətraf mühitə mənfi təsir risklərinin azaldılmasını 

(qarşısının alınmasını) təmin etməyə imkan verən təşkilati-iqtisadi mexanizmlərin 

yaradılmasını tələb edir.  

Azərbaycan üçün məhz belə yanaşmanın qəbul edilməsi məqsədəuyğun olardı, çünki 

onun vahid qloballaşdırılmış iqtisadi məkana daxil olması təbii  ehtiyat potensialının intensiv 

istismarı hesabına deyil, ehtiyatları qoruma imkanlarının tətbiq edilməsi və genişlənməsi 

hesabına rəqabət qabiliyyəti qazanması zərurəti ilə bağlıdır. Ötən əsrin 90-cı illərin ortalarında 

Azərbaycan praktik olaraq  bütün fəaliyyət sahələrində həddən artıq qeyri - eeffektiv ehtiyat 

istehlakı şəraitində öz gələcək inkişaf yolunun seçimi və bu istehlakın nəticələrinin sosial 

qeyri - ədalətli bölüşdürülməsi qarşısında qaldı. İnkişaf etmiş ölkələrdən fərqli olaraq 

Azərbaycanda bölüşdürülməyən mənfəətin artımına əsas töhfəni əmək və hətta kapital deyil, 

təbii ehtiyatlardan gəlir daxil edir. Onun payına xalis gəlirin ən azı 80 faizi, əmək 15 dəfə, 

kapital isə 4 dəfə az düşür. Bu zaman mövcud iqtisadi mexanizm hakimiyyət ətrafında öz 

sayına görə məhdud maliyyə elitasının əlində təbii ehtiyat potensialının istifadəsindən renta 

gəliri toplamağa imkan verir [2,11].  

Dövlətin ümumi gəlirində istehsalın əsas amillərinin balanslaşdırılmamış nisbəti göz 

qarşısındadır. Bu gəlirin böyük hissəsi ölkənin iqtisadi artım probleminin həllinə daxil olur. 

Buna görə də davamlı inkişaf məsələsinin həlli ilk növbədə Azərbaycan üçün ehtiyatların 

idarə edilməsinin səmərəli və sosial ədalətli mexanizmlərinin yaradılması ilə bağlıdır. 

Başlıcası iqtisadiyyatın sadəcə artımı deyil, iqtisadiyyatın yenilənmə, müxtəlif zahiri 

çağırışlara cavab vermək, kəskin şəkildə artan qeyri – müəyyənlik şəraitində  inkişaf 

qabiliyyətini artıran keyfiyyət artımları olur.  
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Əsas amil təşkilati, innovasiya, texnoloji, maliyyə, insan və maddi komponentləri 

inteqrasiya edən və milli təsərrüfatın  dünya təsərrüfatının dinamik dəyişikliklərinə, ehtiyat 

məhdudiyyətlərinə, mürəkkəb qlobal rəqabət şəraitinə çevik şəkildə uyğunlaşmağa imkan 

verən uyğunlaşma potensialının (inkişaf potensialı kimi başa düşülən) toplanmasıdır. [4,51] 

Azərbaycanın  iqtisadi ideologiyası və sənaye siyasəti davamlı inkişaf prinsiplərini əsas 

kimi qəbul edərək Azərbaycan Prezidentinin  “Milli iqtisadiyyat və iqtisadiyyatın əsas 

sektorları üzrə strateji yol xəritəsinin başlıca istiqamətləri”  (16.09.2016-cı il tarixli 1897 

saylı) Fərmanında dəyişdirilmişdir. [1,277] Bu konsepsiyada Azərbaycanın ətraf mühit və 

davamlı inkişaf üzrə dövlət strategiyasının əsas müddəaları müəyyən edilmişdir. Milli 

iqtisadiyyatın davamlı inkişafa keçid məqsədi sosial – iqtisadi inkişaf, əlverişli ətraf mühitin 

və təbii ehtiyat potensialının qorunması, insanların bugünkü və gələcək nəsillərinin 

tələbatlarının ödənilməsi məsələlərinin balanslaşdırılmış həllinin təmin edilməsidir. Bu 

sənəddə əsası təşkil edən sosial ədalət, ehtiyatların səmərəli idarə edilməsinin tələbləri, 

təsərrüfat fəaliyyətin iqtisadi, ekoloji və sosial nəticələrinə görə məsuliyyətdir. 

Azərbaycanın iqtisadiyyatının cari vəziyyətinin xüsusiyyətləri davamlı inkişafın milli 

strategiya prioritetlərinin qəbul edilməsini və birinci növbəli və strateji məsələlərin zamanda 

nisbətini tələb edirdi. Belə prioritetlərdən biri ən yeni texnologiyalar əsasında ehtiyatların 

səmərəli idarə edilməsi, ölkənin maraqlarına riayət edilməsi zmanı intellektual və informasiya 

resurslarının səmərəli istifadə edilməsidir.  

Göstərilən strategiyanı işləyib hazırlayarkən ölkənin davamlı inkişaf məqsədlərinə 

hərəkət göstəriciləri (indikatorlar) hissəsində  BMT-nin tövsiyələrinə əsaslanmışlar. Əsasən 

iqtisadi indikatorlar qrupuna aşağıdakı göstəricilər daxil edilmişdir:  

- şərti təmiz məhsulun istehsalında ehtiyatların istehlakının strukturunun dəyişməsini 

əks etdirənlər; 

- xammal istehlakının intensivliyi; 

- ümumi məhsulda emal sənayesinin istehsal etdiyi şərti təmiz məhsulun payı; 

- bərpa edilən energetika ehtiyatlarının istehlak payı və s. 

Davamlı inkişafın məqsədlərinə nail olmaq üçün başlıca vəzifələr aşağıdakılardır:  

- bərpa edilən təbii ehtiyatların durmadan istifadə edilməməsi və bərpa edilməyən təbii 

ehtiyatların səmərəli istifadəsi; 

- ətraf mühitin tullantılarla, atılanlarla çirklənməsinin azalması; 

- məhsulların və xidmətlərin xüsusi enerji və ehtiyat tutumunun azalması. 

Bu məsələlərin həll edilmə vasitələri kimi nəzərdə tutulur: 

- təbiətdən kompleks istifadənin tətbiqi, onun Azərbaycanın davamlı inkişaf 

məqsədlərinə yönləndirilməsi; 

- ehtiyat qoruyucu və tullantısız texnologiyaların təsərrüfta fəaliyyətinin bütün 

sahələrində tətbiq edilməsi; 

- təkrar ehtiyatların istifadə sisteminin inkişafı (o cümlədən, tullantıların yenidən 

emalı). 

Azərbaycanda mənəvi potensialın dirçəlişi və intellektual sahənin qabaqlayıcı inkişafı 

olmadan davamlı inkişafın noosfer variantını həyata keçirmək mümkün deyil. İnkişaf davamlı 

inkişafın inteqrasiya strategiyası əsasında getməlidir, bu şəxsiyyətin, cəmiyyətin və təbiətin 

maraq və tələblərinin həmrəyliyini bildirir və Azərbaycanın dünya təsərrüfat əlaqələri 

sisteminə bərabər hüquqla daxil olmasını təmin edir. Buna aşağıdakı zəminlər kömək edə 

bilər: 

- Azərbaycan əsrlər boyu təcavüzün və sosial bəlaların əleyhinə çıxış edərək sülhə və 

əməkdaşlığa can atan birlikləri vəhdət halında toplamışdır; 

- Azərbaycan həmişə ölkənin sosial və iqtisadi inkişafı üçün zəruri olan kifayət qədər 

təbii – maddi ehtiyatlar həcminə malik olmuşdur.  Azərbaycan indi də heç bir qərb ölkəsinin 

malik olmadığı təbii mənşəli böyük ehtiyatlara malikdir; 
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- Azərbaycan hərbi qüdrətə malik olmuşdur və ərazisinin, ehtiyatlarının və bazarlarının 

hüdudlarından kənarda yeni müharibənin qarşısının alınmasının təminatçısı olmuşdur; 

- Azərbaycan insan resurslarına malikdir və hələ insan resurslarının (intellektual 

cəhətdən inkişaf etmiş, yüksək təhsilli, ixtisaslaşmış) keyfiyyətini dəstəkləmək imkanını tam 

olaraq itirməmişdir; 

- Azərbaycan sosial birliyin yaratdığı mənəvi və sosial – mədəni özəyə, zəngin əxlaqi – 

etik irsə malikdir;   

- Azərbaycanda həmişə fərdiliyi və eqoizmi qəbul etməmək mühiti mövcud olmuşdur; 

- Azərbaycan həmişə vahid sosial birliyi pozmamaqla daxili və xarici maraqların 

balansını qorumağa çalışmışdır; 

- Azərbaycan coğrafi vəziyyətinə görə dünya təsərrüfat və mənəvi həyatında öz 

təyinedici yerini tutur. 

Qeyd edilən zəminlər Azərbaycanın davamlı inkişaf strategiyası çərçivəsində gələcəyə 

yol açmağın həyata keçirilməsi üçün obyektiv zəminlərdir. Bu zaman getdikcə daha çox 

iqtisadi sistemi xarakterini təyin edən bazar münasibətləri özləri özlüyündə bu məqsədə 

çatmaq üçün şərait yaratmır. Prioritet meyarın sağ qalmaq olduğu bazar iqtisadi sistemlərində 

özütənzimlənmə mexanizmindən imtina etməyərək sosial inkişafın davamlılıq prinsiplərinə 

tənzimlənməsi zəruridir.  

Yuxarıda qeyd edilmiş qüvvələrin eyni zamanda mövcud olması istənilən nisbətlərdə, 

lakin yalnız onarın qarşılıqlı şərtləndirilmiş konstruktiv qarşıdurmasında mümkündür. Bu 

qüvvələrin eyni zamanda mövcud olması davamlı inkişafa tendensiyaların formalaşmasının 

təyinedici şərtlərindən biri kimi çıxış edə bilər. Eyni zamanda dövlətin bu yanaşı mövcud 

olma səviyyəsini, xüsusilə, iqtisadi sistemin bazara transformasiyası dövründə tənzimləmə 

aləti kimi rolunu və yerini təyin etmək lazımdır. Bu hissədə dövlətin elə imkanlarını ifadə 

etmək lazımdır ki, dövlət onları davamlı inkişafa keçidin daxili zəminlərinə çevirməlidir: 

- vətəndaşların həm fərdi maraqlarının, həm də qrup və ictimai maraqlarının bərabər 

dəyərli qəbul edilməsi; 

- cəmiyyətin həyat fəaliyyətinin bəzi həyati vacib nemətlərin istehlak səviyyəsini, bərpa 

edilməyən məhdud ehtiyatların (təbii) istifadə xarakterini və      səviyyəsini təyin edən 

hüdudların məhdudlaşdırılması; 

- rəqabət mühitinin yaradılması və həyatın yüksək keyfiyyətinə nail olunma 

istiqamətində onun tənzimlənməsi (əsasən hüquqi) və sosial – iqtisadi sahədə 

özünütənzimləmə proseslərinin boğulmaması; 

- davamlı inkişafa  yönəlmiş sosial – iqtisadi münasibətlərin çoxlu sayda  subyektlərinin 

vahid motivasiya sahəsinin yaradılması; 

- dünya inkişaf problemlərinin həllində Azərbaycanın yerinin və rolunun vahid şəkildə 

başa düşülməsində cəmiyyəti və onun üzvlərini birləşdirməyə qadir olan milli ideyanın əsas 

məqamlarının hazırlanması; 

- davamlı inkişaf konsepsiyasının həyata keçirilməsi zamanı cəmiyyətin strateji 

seçiminin prioritet sahələrində istiqamətlərin formalaşması; 

- norma və standartların hazırlanması, onların həyatın yüksək keyfiyyətinə nail 

olunması üçün təcrübəyə tətbiq edilməsi prosesinə dəstək; 

- iqtisadi sistemin subyektlərinin sağ qalmağa və təbiətin və cəmiyyətin 

balanslaşdırılmış inkişafına görə məsuliyyətini artırmağa qadir olan iqtisadi və mənəvi 

priotetlərin yaradılması; 

- cəmiyyətə öz ehtiyatlarını inkişaf proseslərinin real zamanda birləşdirilməsinə, təbiətlə 

və texnoloji sahə ilə qarşılıqlı təsirə, onun ziddiyyətli element dəstinin mövcudluğunun 

ahəngdarlığına yönəlmiş özütənzimlənən və özüqurulan sistemin xassələrini təzahür etməyə 

imkan verən şəraitin yaradılması; 
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Davamlı inkişafa keçid zərurətinin və imkanlarının aşkar edilən zəminləri 

sistemyaradıcı mexanizmlərin daxil edilməsi zamanı real təcəssümə malik olmağa qadirdir, 

onlar bu prosesə dinamik və dönməz xarakter verə bilər.   
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Abstrakt 
 

At the turn of the 21st century, the notion of human labor and attitudes to one's own 

existence has changed, allowing the biosphere to be transformed into a new geological 

situation that reflects a great change in the scientific thinking of mankind that occurs once 

every millennium. It is with labor and understanding of the biosphere that we can move to the 

noosphere (the realm of logic). For this, it is necessary to be able to control spontaneous 

processes and give them an organized character. It assumes the role of a guide to the 

processes of change in human life on the driving forces of the development of society. 

Achieving any harmony of the subjects of the socio-economic system is considered as a 

tactical goal, and the stability of its activities is considered as a strategic goal. In traditional 

theory, the usefulness of any blessing is determined only by its usefulness to individual 

people. In practice, there are blessings that are beneficial to society, but completely useless to 

the individual. The reason here is an unconditional commitment to the principle of 

methodological individuality. 
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Azərbaycanda yüngül sənayenin inkişafı Ulu Öndərimiz Heydər Əliyevin adı ilə 

bağlıdır. Belə ki, 1969-cu ilə qədər yüngül sənayedə durğunluq hiss olunurdu. O Azərbaycana 
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rəhbər təyin olunduqdan sonrakı illərdə yüngül sənaye üçün əsas xammal bazası olan 

pambıqçılıq, ipəkçilik, dəri və dəri məmulatları üçün maldarlıq və eləcə də kimya sənayesində 

dönüş yarandı. 1970-ci illərdə Azərbaycanda 500000 ton pambıq tədarük olunurdusa, 1982-ci 

ilə bu rəqəm 1 mln. 200 minə çatdırıldı.  

İstehsal gücünün artımı ilə bağı bir çox müəssisələr şəhərlərdən rayonlara və qəsəbələrə 

köçürüldü. Onların əvəzinə şəhərlərdə yeni yüngül sənaye obyektləri yaradıldı. Məs. Gəncə 

şəhərində Pambıq təmizləmə zavodu Dəliməmmədli qəsəbəsinə köçürüldü. Qəsəbə şəhər 

statusunu aldı. Buradakı avadanlıqlar müasirliyi ilə seçilirdi. Hal-hazırda Dəliməmmədli 

pambıq təmizləmə zavodu fəaliyyətini davam etdirir. Gəncədə isə tikiş istehsalatı birliyi çini 

qablar zavodu yaradıldı. Umümiyyətlə Gəncə şəhəri keçmiş SSRİ-də İvanovadan sonra 2-ci 

yüngül sənaye şəhəri kimi tanıdı. Gəncədə istehsal olunan xalça, xalça məmulatları, tikiş 

məmulatları və çini qablar ixrac potensiallı olub dünyanın bir çox ölkələrində satılırdı. Gəncə 

toxuculuq kombinatının istehsal etdiyi cod parçalarla yer kürəsini 66 dəfə örtmək olardı. 

Sevindirici hal ondan ibarət idi ki, Azərbaycanda əkilən pambıq respublikamızda təmizlənir, 

lifə və sapa çevirilərək, ondan cod parçalar hazırlanırdı. Kimyəvi təmizlənmədən sonra 

yuyularaq təmizlənir, sonra isə müxtəlif rənglənmədən keçirilərək son məhsul kimi tikiş 

fabriklərinə göndərilirdi. Gəncə tikiş istehsalıtı birliyi parçanı məhz Gəncə toxuculuq 

kombinatında istehsal olunmuş materiallardan alırdı. Son illərdə pambıq parçalarla yanaşı 

tikiş istehsalatı birliyində ipək qarışıqlı parçalardan da istifadə olunurdu. İpək parçalar Şəki 

ipək kombinatında istehsal olunurdu. Ulu Öndərimiz Heydər Əliyev müstəqillik illərinin ilk 

illərindən yüngül sənayenin inkişafı üçün çoxlu işlər görmüşdür. O Sumqayıtda iş birliyi 

minumuma endirmək üçün süni lifli materiallar fabriki, Bakıda tikiş-ticarət evi, Ağdam, Fizuli 

və s. rayonlarda xalçacılıq fabriki və s. müəssisələr fəaliyyətə başladılar. 

Bu fabriklərdə işləmək üçün Azərbaycan Texnologiya Universitetində yüngül sənaye 

müəsisələri üzrə yüksək ixtisaslı mütəxəsislər hazırladı. Bu iş bu gün də davam etdirilir.  

Azərbaycan yüngül sənayenin inkişaf etdirilməsi üçün aşağıdakıların nəzərə alınmasını 

məqsədə uyğun hesab edirik; 

-Azərbaycanda tekstil sənayesini inkişaf etdirmək üçün maliyyə, aqrotexnika, gübrə-

dərman maddələrinə təlabatın ödənilməsi dəstəklərinin göstərmək; 

-Yerli xammal istehsalatlarının (dəri, yun və barama) fasiləsiz keyfiyyətli xammala 

təminatı üçün yerlərdə tam təminatı tədarük məntəqələrinin təşkil edilməsi;     

-İlkin emal və mahlıcdan iplik emalı sənayesinin iqtisadi və texnoloji cəhətdən 

yaxşılaşdırılması, məhsulun tədarükü, saxlama, qablaşdırma, dasıma, marketinq və s. 

sistemlərinin təkmiləşdirmək; 

-Azərbaycan iqtisadiyyatının inkişafında tekstil sənayesinin əhəmiyyətli rolunu nəzərə 

almaqla, yeni tələblərə cavab verən emal sənayesinin qurulması üçün ən mütərəqqi texnika və 

texnologiyanın tədbiqinin həyata keçirilmək; 

-Yüngül sənaye məhsullarının xarici çıxarılmasında müəyyən gümrük güzəstlərinin və 

müəssisələrin ilkin fəaliyyət dövrü üzrə müəyyən müddətdə vergi güzəştlərinin tətbiqi; 

Kadr hazırlığında dünyada təcrübədən keçmiş ən qabaqçil tədris proqramlarından 

istifadə etməklə, müəllim tələbə mobilliyinin günün tələbləri səviyyəsinə çatdırılması və 

xarici təhsil proqramlarında yüngül sənaye ixtisaslarının həcminin artırılması və s.  
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В статье анализируется современное состояние легкой и текстильной 

промышленности Азербайджана и предлагаются предложения и рекомендации наряду 

с перспективами восстановления и развития этого сектора Азербайджана.  

 

HEYDAR ALIYEV-THE DEVELOPMENT OF LIGHT INDUSTRYIN AZERBAIJAN 
 

Mammadov F.A., Mammadov X.F. 

Azerbaijan texnological university  

Summary 

The article analyzüs the current state of the lightaid textile industry in Azerbaijan and 

proposals and recommendations are given aloug with prospects for the restoration and 

development of this area in the Azerbaijan. 

 

 

 

AQRAR SAHƏDƏ SAHİBKARLIĞIN İNKİŞAFININ MÖVCUD VƏZİYYƏTİ 
 

Əhmədov Z.T., Əlizadə K.Ə., Kərimova A.M. 

Gəncə Dövlət Univetsiteti 

T.S. Əhmədova 

Azərbaycan Texnologiya Universiteti 
 

Ключевые слова: аграрное отрасль, аграрная реформа, частный  

предприниматель, земля, предприниматель, собственность.  

Key words: agrarian sphere, agrarian reform, private entreprenerual, soil, 

entreprenerual, property. 

 

Məlum olduğu kimi Azərbaycan Respublikasının əlverişli iqlim şəraitinə, zəngin 

təbiətə, geniş düzənliklərə və çoxlu sayda su mənbələrinə malik olması kənd təsərrüfatının 

inkişafının üstün cəhəti kimi xarakterizə olunur.  

İqtisadiyyatın qurulmasında, inkişafında torpaqdan, onun mürəkkəb və çoxsahəli 

quruluşundan səmərəli istifadə etmək əsas faktorlardan biridir. Aqrar sahənin inkişafını günün 

tələbləri səviyyəsində qurmaq iqtisadiyyatla yanaşı ölkənin güclənməsinə, onun 

vətəndaşlarının rifah halının yüksəlməsinə də xidmət edir.  

1995 - ci ilin fevral ayında "Aqrar islahatların əsasları" və "Kolxoz və sovxozların 

islahatı haqqında" qanunlar qəbul edildi. Bü mühüm qanunların həyata keçirilməsi ilk 

növbədə torpağa mülkiyyət münasibətlərinin yenidən müəyyənləşdirilməsindən əsaslı şəkildə 

asılı idi.  

1996 - cı ilin iyulun 16-da ölkənin aqrar sektorunda radikal bir addım atıldı. "Torpaq 

islahatı haqqında" Qanun qəbul edildi. Respublikanın vahid torpaq fondu əsasında üç - dövlət, 

bələdiyyə və xüsusi torpaq mülkiyyəti forması müəyyən olundu. Kənd təsərrüfatı 

torpaqlarının 22%-i xüsusi mülkiyyətə, 45%-i dövlət mülkiyyətinə, 33%-i isə bələdiyyə 

mülkiyyətinə verildi. "Dövlət torpaqları haqqında", "Torpaq vergisi haqqında" qanunlar, 

normativ aktlar qəbul olundu. 1999 - cu il martın 12 - də "Dövlət torpaqları kadastrı, torpaqla-

rın monitorinqi və yer quruluşu haqqında" və "Torpaq icarəsi haqqında", həmin il iyulun 18-

də "Torpaq bazarı haqqında" qanunlar verildi.  
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Aqrar islahatların həyata keçirilməsi nəticəsində respublikada sahibkarlığın inkişafına 

əlverişli şərait yaradıldı.  

Bu proses üç əsas xüsusiyyəti özündə cəmləşdirərək dünyada analoqu olmayan bir 

şəkildə həyata keçirildi. Birincisi, torpaq ölkə vətəndaşlarına pulsuz olaraq əvəzsiz verildi. 

İkincisi, torpaqların ən yararlısı və keyfiyyətlisi özəlləşdirildi. Üçüncüsü, respublikamızın 

ərazisində yaşayan bütün vətəndaşlara harada yaşamasından və kimliyindən asılı olmayaraq 

torpaqlardan istifadə və icarə hüququ verildi. Bu sosial ədalət prinsipi gözlənilməklə həyata 

keçirilən torpaq islahatı Respublikamızda aqrar sektorun dinamik inkişafına təkan verdi və az 

bir müddətdə islahatların müsbət nəticələri özünü biruzə verdi. 

Aqrar islahatlar nəticəsində yaradılmış yeni sahibkarlıq təsərrüfatçılıq subyektlərinin 

2017-2021-ci illər üzrə inkişaf tempinin dinamikasını aşağıdakı cədvəl 1-dən görmək olar. 

Cədvəl 1. 

Kənd təsərrüfatı müəssisələri, xidmət təşkilatları və 

fərdi sahibkar təsərrüfatlarının sayı 

 

İllər 

 

Kənd 

təsərrüfatı 

ilə məşgul 

olanmüəs-

sisələr 

Kənd 

təsərrü-

fatı 

müəssi-

sələri 

O n l a r d a n: Fərd 

isahibk

ar -lıq 

təsər-

rüfatları 

Dövlət 

mülkiy

-yəti 

Xüsusi 

mülkiy-

yəti 

Bələdiyyə 

mülkiyyəti 

Xarici 

mülkiyy

ət 

Birgə(xa-

rici qarı-

şıq) mül-

kiyyət 

2017 1735 1727 189 1523 2 9 4 955 

2018 1765 1751 168 1564 3 9 7 907 

2019 1666 1648 176 1450 1 12 9 910 

2020 1096 1085 113 955 - 9 8 804 

2021 1174 1158 113 1030 - 7 9 910 

 

2016-cı illə muqayisədə 2021-ci ildə respublikada kənd təsərrüfatı istehsalı ilə məşqul 

olan sahibkarlıq subyektlərinin sayı azalmışdır.  

Təhlil göstərir ki, sahibkarlıq qurumlarının sayının azalmasına baxmayaraq bu 

qurumlar inkişafdadır və bu inkişaf özünü məhsul istehsalında da göstırir. Belə ki, son illər 

kənd təsərrüftında bu tip müəssisələr kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalının 90%-dən çoxunu 

təşkil edir.  

Kənd təsərrüfatında fəaliyyət göstərən hüquqi şəxs statuslu təsərrüfat qurumları 

içərisində kiçik müəssisələr mühüm rol oynayır. Kiçik müəssisələr bir qayda olaraq istehsalın 

əmtəəlik səviyyəsinin yüksək olması ilə seçilir. Bundan əlavə kiçik müəssisələrin fəaliyyəti 

nisbətən diversifikasiyalı xarakter daşıyır. Bu isə ondan irəli gəlir ki, kiçik müəssisələr məhsul 

istehsalı ilə yanaşı digər xidmətlər də göstərirlər. Beləliklə də, adı çəkilən təsərrüfat 

qurumlarında məhsul satışından əldə edilən gəlirlərinin həcmi digər təsərrüfat vahidləri ilə 

müqayisədə nisbətən yüksək olur. 

Kənd təsərrüfatında fərdi sahibkarlığın formalaşdırılması 1995-ci ildə qəbud edilmiş 

«Aqrar islahatların əsasları haqqında» və «Sovxoz və kolxozların islahatı haqqında» 

Azərbaycan Respublikası qanununun qəbul edilməsindən sonra daha geniş vüsət almışdır. 

İlkin dövrlərdə adı çəkilən təsərrüfat qurumları kəndli (fermer) təsərrüfatı kimi fəaliyyətə 

başlasa da sonralar fərdi sahibkarlıq qurumlarına çevrilmişdir. Kənd təsərrüfatında fərdi 

sahibkarlıq qurumlarının fəaliyyətini xarakterizə edən  göstəricilər aşağıdakı cədvəldə öz 

əksini tapmışdır.  
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Cədvəl 2. 

Bitkiçilik məhsullarının istehsalı, təsərrüfat kateqoriyaları üzrə (min ton). 

 

İllər 

Dənli 

lər və 

dənli 

paxlalı 

bitkilər 

Pam

bıq 
Tütün 

Şəkər 

çuğunduru 

 

Dən üçün 

günəbaxan 
Kartof Tərəvəz 

Bostan  

məhsulları 

Bütün təsərrüfat kateqoriyalarında 

2017 263,7 12,6 0,0 35,1 1,2 10,7 119,0 3,8 

2018 447,3 28,4 0,1 99,1 1,3 18,1 90,5 3,1 

2019 513,1 24,2 0,0 95,0 2,5 13,3 99,0 3,3 

2020 519,3 29,9 0,2 148,5 1,7 17,0 108,3 4,7 

2021 571,8 28,1 0,2 149,9 2,2 8,6 117,4 2,6 

Kənd təsərrüfatı müəssisələri 

2017 263,7 12,6 0,0 35,1 1,2 10,7 119,0 3,8 

2018 447,3 28,4 0,1 99,1 1,3 18,1 90,5 3,1 

2019 513,1 24,2 0,0 95,0 2,5 13,3 99,0 3,3 

2020 519,3 29,9 0,2 148,5 1,7 17,0 108,3 4,7 

2021 571,8 28,1 0,2 149,9 2,2 8,6 117,4 2,6 

    Fərdi sahibkar, ailə kəndli və ev təsərrüfatları   

2017 2665,1 
194,

9 
5,3 375,0 28,6 903,2 1286,6 434,3 

2018 2861,9 
205,

2 
6,2 178,1 22,3 880,8 1431,4 398,8 

2019 3025,4 
271,

1 
6,0 123,5 31,2 990,9 1615,7 444,3 

2020 2737,8 
306,

9 
6,7 85,3 22,2 1020,6 1630,6 443,4 

2021 2791,2 
258,

9 
6,2 27,4 23,0 1053,4 1698,1 457,3 

 

Cədvəlin təhlilindən belə qənaətə gəlmək mümkündür ki, təsərrüfat kateqoryaları üzrə  

istehsal olunan bitkicilik məhsulları  fərdi sahibkar, ailə kəndli və ev təsərrüfatlarında istehsal 

olunur və bu onu göstərir ki, aqrar sahənin inkişafında fərdi sahibkar, ailə kəndli və ev 

təsərrüfatları böyük rola malikdir.                                                                                       

Kənd təsərrüfatında fərdi sahibkarlıq qurumlarının sayının azalması onların 

sərəncamında olan torpaq sahəsinin həcminin dəyişməsinə gətirib çıxarmışdır. 2017-ci ildə 

fərdi sahibkarlıq qurumlarının sərəncamında 62 216 hektar torpaq sahəsi mövcud olmuşdursa, 

2021-ci ildə torpaq sahəsinin həcmi 47314 hektara qədər, başqa sözlə 24% azalmışdır. 2017-

ci ildə fərdi sahibkarlıq qurumlarının sərəncamında 30431 hektar kənd təsərrüfatına yararlı 

torpaq sahəsi olduğu halda 2021-ci ildə onun həcmi 50,3% artaraq 45735 hektar təşkil 

etmişdir. 2017-ci ildə fərdi sahibkarlıq qurumlarınan sərəncamında 25652 hektar əkin yeri 

mövcud olmuşdur. 2021-ci ilə qədər olan dövrdə fərdi sahibkarlıq qurumlarının sayının 

azalmasına baxmayaraq əkin yerinin həcmi 31,6% artaraq 33764 hektar təşkil etmişdir. 

Ümumiyyətlə, 2017-2021-ci illərdə sərəncamında ailə təsərrüfatları ilə müqayisədə nisbətən 

daha çox torpaq sahəsi olan fərdi sahibkarlıq qurumlarının dinamikasında azalma meylləri 

müşahidə edilmişdir. Bu da kənd təsərrüfatında xırdalanma prosesinin baş verdiyini 

səciyyələndirir. Müasir şəraitdə kənd təsərrüfatının dinamik inkişafı kooperasiya 

münasibətlərinin inkişaf etdirilməsini obyektiv zərurətə çevirmişdir. Təbii ki, bütün bunlar ilk 
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növbədə orta və iri təsərrüfatların yaradılması ilə müşaiyət olunmalıdır. Dünya praktikası 

göstərir ki, iri və orta təsərrüfatlarda istehsalın əmtəəlik səviyyəsi daha yüksək olur ki, bu da 

əmtəə istehsalçılarının gəlirlərinin artırılmasında başlıca faktor kimi çıxış edir.  
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Resume 

Establishing the development of the agrarian sphere at the level of current requirements, 

along with the economy, serves to strengthen the country and improve the well-being of its 

citizens. One of the main factors is the large role of individual entrepreneurial institutions in 

increasing the production of agricultural sphere products and the demand of the country's 

population in meeting with these field products at a high level. 
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Резюме 

Установление развития аграрного сектора на уровне современных требований, 

наряду с экономикой, служит укреплению страны и повышению благосостояния ее 

граждан. Одним из основных факторов является большая роль институтов 

индивидуального предпринимательства в увеличении производства сельскохо-

зяйственной продукции полеводства и в удовлетворении потребности населения 

страны в этой продукции поля на высоком уровне. 
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Ключевые слова: нефтяной сектор, экономика, сельское хозяйство, 

альтернативная энергетика 
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Qeyri-neft sektorunun inkişafı, bir ölkənin iqtisadiyyatının müasir və sabitləşdirilməsi 

üçün əhəmiyyətli bir addımdır. Qeyri-neft sektorunda əsasən kənd təsərrüfatı, daşınmaz 

əmlak, turizm, informasiya texnologiyaları və digər sahələr yer alır. 

Qeyri-neft sektorunun inkişafının bir çox faydası var. Ən əhəmiyyətlisi, neftin nisbətən 

düşük qiymətlərindən asılı olmayaraq, stabil bir iqtisadiyyat yaratmaqdır. Bu sektorun 
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inkişafı, ölkənin iqtisadiyyatını diversifikasiya etməyə və təhlükəsizlik baxımından daha çox 

alternativlər yaratmağa imkan verir. 

Qeyri-neft sektorunun inkişafı üçün bir çox yol mövcuddur. İnvestisiya və sərmayə 

sahibləri bu sahəyə yatırım edə bilərlər. Həmçinin, təşkilatların, təşəbbüslərin və sahibkarların 

qeyri-neft sahələrində inkişaf etmək üçün daha geniş imkanları var. Bunların arasında yeni 

biznes sahələri yaratmaq, əmlak sahələrində yatırım etmək, turizm və texnologiya sahələrində 

inkişaf etmək, kənd təsərrüfatında inkişaf etmək və sairə sayılabilir. 

Qeyri-neft sektorunun inkişafı, bir ölkənin iqtisadiyyatının müasir və sürətli inkişafı 

üçün əhəmiyyətli bir addımdır. Bu sektorun inkişafı, neft və qazdan asılı olmayan bir 

iqtisadiyyat yaratmağa kömək edir və bu da ölkənin daha müstəqil və təhlükəsiz olmasına 

imkan verir. 

Qeyri-neft sektorunun inkişafı, ayrıca bir ölkənin ətraf mühit və sosial inkişafına da təsir 

edir. Bu sahələrdə inkişaf etmək, doğal resursların istismarına olan tələbatı azaltmağa və 

alternativ, daha sürətli vəziyyətlər yaratmağa kömək edir. Həmçinin, bu sahələr, yeni iş 

yaradılmasına və əhalinin mənfi təsir olmadan iqtisadiyyatın inkişafına daxil olmasına imkan 

verir. 

Qeyri-neft sektorunun inkişafında bir çox imkanlar mövcuddur. Bu sektorda inkişaf 

etmək üçün ən əhəmiyyətli addımlardan biri, yeni biznes sahələri yaratmaqdır. Bu, özünü 

turizm, kənd təsərrüfatı, inkişaf etmiş məhsul satışı, mədəniyyət və sənaye sahələrində göstərə 

bilər. Əlavə olaraq, qeyri-neft sahələrində inkişaf etmək üçün inkişaf edilmiş ölkələrdə olduğu 

kimi, inkişaf olmayan ölkələr üçün də bir sıra fərdi və dövlət dəstək proqramları mövcuddur. 

Dövlətlər, bu sahələrdə inkişafı təşviq etmək üçün, vergi və qrant proqramları təklif edə 

bilər. Əlavə olaraq, inkişaf etmiş ölkələr, qeyri-neft sahələrində təcrübə və sənəd paylaşımı, 

texnologiya transferi və inkişaf olmayan ölkələrin təlim və məsləhət proqramlarına daxil 

olmaqla inkişaf etmələrinə kömək edə bilərlər. 

Qeyri-neft sektorunun inkişafı, ölkələrin iqtisadiyyatında diversifikasiya yaratmaq, 

təhlükəsizliyi artırmaq, ətraf mühitə, sosial inkişafa və yeni iş yerlərinin yaradılmasına kömək 

edir. Bu sektorun inkişafı, müstəqil və müasir iqtisadiyyatın yaradılmasına imkan verir və 

inkişaf etmiş və ya inkişaf etməkdə olan ölkələrin əhatəli inkişafı və stabilliyini təmin edir. 

Bu, ölkənin neft və ya qazdan asılılığını azaltaraq, iqtisadiyyatın və mənəviyyatın inkişafına 

daha çox yönəltmək imkanı yaradır. 

Qeyri-neft sektorunun inkişafı, alternativ enerji mənbələrinə olan tələbatı da artırır. Bu 

sahədə inkişaf etmək, yenilənən enerji mənbələrinin inkişafına və tətbiqinə kömək edir. Bu isə 

ölkələrin neft və qaz istismarına olan tələbatını azaltaraq, enerji istismarının daha təmiz və 

sürətli olmasını təmin edir. 

Qeyri-neft sektorunda inkişaf etmək, ölkənin quruluşu və inkişaf etməsinə yeni bir baxış 

açısı verir. Bu, iqtisadiyyatın diversifikasiyasına, təhlükəsizliyin artırılmasına, yeni iş 

sahələrinin yaradılmasına və enerji istismarının daha sürətli və təmiz olmasına imkan verir. 

Bu sektorun inkişafı, ölkənin ətraf mühitə və sosial inkişafa olan tələbatını da nəzərə alır. 

Bu, ölkənin neft və ya qazdan asılılığını azaltaraq, iqtisadiyyatın və mənəviyyatın 

inkişafına daha çox yönəltmək imkanı yaradır. 

Qeyri-neft sektorunun inkişafı, alternativ enerji mənbələrinə olan tələbatı da artırır. Bu 

sahədə inkişaf etmək, yenilənən enerji mənbələrinin inkişafına və tətbiqinə kömək edir. Bu isə 

ölkələrin neft və qaz istismarına olan tələbatını azaltaraq, enerji istismarının daha təmiz və 

sürətli olmasını təmin edir. 

Qeyri-neft sektorunda inkişaf etmək, ölkənin quruluşu və inkişaf etməsinə yeni bir baxış 

açısı verir. Bu, iqtisadiyyatın diversifikasiyasına, təhlükəsizliyin artırılmasına, yeni iş 

sahələrinin yaradılmasına və enerji istismarının daha sürətli və təmiz olmasına imkan verir. 

Bu sektorun inkişafı, ölkənin ətraf mühitə və sosBuna görə də, ölkələr öz enerji sərhədlərini 
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dəyişdirməli və qeyri-neft sektorunun inkişafına dəstək verməlidirlər. Bu isə qeyri-neft 

mənbələrindən asılı olmadan, ölkələrin müstəqil inkişafının təmin edilməsinə kömək edir. 

Lakin, qeyri-neft sektorunun inkişafı ilə birlikdə, ətraf mühit və sosial məsələlər də 

nəzərə alınmalıdır. Bu sahədə inkişaf etmək, cəmiyyətin ətraf mühiti ilə bağlı 

narahatlıqlarının azaldılmasına kömək edir və insanların sağlamlığına daha az təsir göstərən 

enerji istismarını təmin edir. 

Nəticə olaraq, qeyri-neft sektorunun inkişafı, ölkələr üçün alternativ enerji mənbələrinə 

keçid etmək və müstəqil inkişaf etmək üçün vacibdir. Bu sektorun inkişafı, iqtisadiyyatın və 

sosial məsələlərin inkişafına dəstək verir, yeni iş sahələri yaradır, enerji təhlükəsizliyini təmin 

edir və ətraf mühiti qorumağa kömək edir. Qeyri-neft sektorunun inkişafı ilə birlikdə, 

alternativ enerji mənbələrinin də inkişafı təmin edilməlidir. 

Alternativ enerji mənbələrinin inkişafı, enerji istismarının daha təmiz və sürətli olması 

üçün əlavə bir yol təşkil edir. Bu, mühüm bir hədəfdir, çünki çoxsaylı ölkələr dünyanın qlobal 

istiliyinin artması və mühüm mühafizə problemləri ilə üzləşir. Yenilənən enerji mənbələri, 

fosil yanacaqların istismarının təhlükəli təsirlərini azaltmağa kömək edir və dünyanın ətraf 

mühitini qorumaq üçün zəruri olan hərəkətlərə bir addım təşkil edir. 

Alternativ enerji mənbələrinin inkişafı, həm də qeyri-neft sektorunun inkişafı ilə 

birləşdirilərək, əlavə maddi və sosial fayda təmin edir. Bu, yeni iş sahələri yaradaraq, işsizliyi 

azaltmaq və sosial tərəfdaşlığı inkişaf etdirmək kimi sosial faydalarla birlikdə, enerji 

təhlükəsizliyini təmin etmək və müstəqil enerji təchizatının təmin edilməsi kimi iqtisadi 

faydalarla da əlaqəlidir. 

Azərbaycan Respublikasında qeyri-neft sektorunun sürətli və rəqabətədavamlı 

inkişafının təmin olunması istiqamətində həyata keçirilən iqtisadi islahatlar nəticəsində bu 

sektorun potensial imkanları genişlənmiş, yeni istehsal sahələri yaradılmış, idxalı əvəz edən 

məhsulların yerli istehsalı hesabına qeyri-neft məhsulları ilə təminolunma səviyyəsi 

yüksəlmiş, ixrac qabiliyyəti artmışdır.[1] 

Qeyri-neft sektorunun inkişafını daha da sürətləndirmək üçün bu sahəyə birbaşa xarici 

investisiyalar cəlb etməklə daxili istehsalın rəqabət qabiliyyətinin gücləndirilməsi, idxalın 

əvəzlənməsi fəaliyyətinin dəstəklənməsi və yerli məhsullarla özünü təminetmə səviyyəsinin 

daha da yüksəldilməsi, qeyri-neft sektorunun ixrac imkanlarının artırılması Azərbaycan 

Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr tarixli 1138 nömrəli Fərmanı ilə təsdiq edilmiş 

milli iqtisadiyyat və iqtisadiyyatın əsas sektorları üzrə strateji yol xəritələrində strateji 

məqsədlər olaraq müəyyən edilmişdir.[1] 

“İxrac icmalı”nın aprel sayına əsasən, 2022-ci ilin yanvar-mart ayları ərzində 

Azərbaycanın ixracı 8 mlrd. ABŞ dolları, qeyri-neft sektoru üzrə 727,2 mln. ABŞ dolları 

təşkil edib. Qeyri-neft sektoru üzrə ixrac 2021-ci il ilə müqayisədə 225,6 mln. ABŞ dolları və 

ya 45% artıb. 

2022-ci ilin yanvar-mart ayları ərzində meyvə-tərəvəz məhsulları ötən ilin eyni dövrü 

ilə müqayisədə 28,5% artaraq 124,9 milyon ABŞ dolları təşkil edib. Müvafiq dövr ərzində 

kimya sənayesi məhsullarının ixracı 10 dəfə, alüminium və ondan hazırlanan məmulatların 

ixracı 63,9%, qara metallar və onlardan hazırlanan məmulatların ixracı 48,7%, pambıq iplik 

ixracı 29,3%, pambıq lifi ixracı isə 5,6% artıb.[2] 

2022-ci ilin mart ayı üzrə ixrac 2 mlrd ABŞ dolları təşkil edib. Qeyri-neft sektoru üzrə 

ixracda artım 55,9% təşkil etməklə 265,5 mln ABŞ dolları olub. 2022-ci ilin mart ayı ərzində 

yeyinti məhsulları üzrə ixrac ötən ilin müvafiq ayı ilə müqayisədə 13,6% artaraq 48,8 milyon 

ABŞ dolları, qeyri-yeyinti məhsulları üzrə isə 70,1% artaraq 216,7 milyon ABŞ dolları təşkil 

edib.[2] 

Ədəbiyyat 
 

1.https://president.az/az/articles/view/30044  

2. https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/qeyri-neft-sektoru-uzre-ixrac-45-artib-372 
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РАЗВИТИЕ НЕНЕФТЯНОГО СЕКТОРА 
 

Хуршудов Ш.Н. 

Гянджинский государственный университет 

Резюме 

Развитие ненефтяного сектора и развитие альтернативных источников энергии 

являются двумя ключевыми шагами, которые страны могут предпринять вместе для 

обеспечения энергетической безопасности и поддержки своего социально-

экономического развития. Развиваясь в этих областях, страны имеют преимущества 

независимого энергоснабжения и развитой экономики, а также поддерживают более 

ответственные и экологически безопасные действия по отношению к окружающей 

среде. 

DEVELOPMENT OF THE NON-OIL SECTOR 
 

Khurshudov Shahin Nadir oghlu 

Ganja State University 

Summary 

The development of the non-oil sector and the development of alternative energy 

sources are two key steps that countries can work together to ensure energy security and 

support their socio-economic development. By developing in these areas, countries have the 

advantages of independent energy supply and developed economy, and support more 

responsible and environmentally friendly actions towards the environment. 
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İstənilən ölkənin dayanıqlı iqtisadi artımı iqtisadiyyatın və siyasətin mövcud obyektiv 

reallığına əsaslanmalıdır və ölkənin sosial – iqtisadi inkişafının uzun müddətli proqramının 

əsas tərkib hissəsi kimi əks etdirilməlidir. İqtisadi artımın əsas məqsədi “nemətlərin və 

xidmətlərin istehsal həcminin artırılması, onların keyfiyyətinin yaxşılaşması, həyatın daha 

yüksək səviyyəsinin təmin edilməsidir” [3]. Dövlət bazar tənzimləyicisi kimi iqtisadi artımın 

stimullaşdıırlması üzrə siyasəti aparmalıdır ki, milli iqtisadiyyatın ən vacib sahələri üzrə 

inkişafını təmin etsin. Dövlətin bu siyasəti büdcə - vergi, kredit və iqtisadi siyasətin digər 

növləri ilə koordinasiya edilməlidir. Bu qarşılıqlı əlaqə zəruridir, çünki məhz o, keyfiyyətli 

iqtisadi artıma nail olmaq üçün bazar şəraitində mürəkkəb sosial sistem kimi ölkənin kifayət 

qədər dayanıqlılığını təmin edə bilər.  

İqtisadi artımın maliyyələşdirilmə mənbələri maliyyə bazarlarının, təsərrüfat 

subyektlərinin, həmçinin dövlətin müvafiq resursları ola bilər. Bugünkü Azərbaycanda 

keyfiyyət amilləri iqtisadi artımı təmin edən əsas amillərin hamısı var. 2000 – 2022-cu illərdə 

Azərbaycanda həm ekstensiv, həm də intensiv tip üzrə ÜDM artımı baş vermişdir. Amma 

Dünya bankının qiymətləndirməsinə əsasən, ölkənin iqtisadi artımı əvvəlki kimi daha çox 

mailto:xankishiyevacamala@gmail.com
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xammal ehtiyatlarının, köhnə istehsal güclərinin və müəyyən iş qüvvəsi ehtiyatlarının 

istifadəsinə əsaslanır. 

Fikrimizcə, ÜDM-in artım templəri Azərbaycan iqtisadiyyatının təkrar istehsalının 

keyfiyyətinin əks etdirməlidir. İqtisadi artım ölkənin genişlənmiş təkrar istehsalını əks etdirir. 

İqtisadi artımla ölkənin iqtieadi potensialı da artmalıdır: əsas və dövriyyə kapitalının, iş 

qüvvəsinin artımı baş verməlidir. Bu, belə demək mümkündürsə,  iqtisadi artımın əsası və ya 

birinci tərkib hissəsidir. Əgər o varsa, o zaman məhz bu ümumi daxil məhsulun - iqtisadi 

artımın ikinci tərkib hissəsinin artırılması üçün baza olur. 

Beləliklə, əgər keyfiyyətli iqtisadi artım  gedirsə, o zaman əsas istehsalın texniki bazası 

kimi əsas istehsal fondlarının yenilənməsi baş verir, dövriyyə kapitaalının istifadə edilməsi 

yaxşılaşır, müəssisələrdə işləyənlərin əmək şəraiti yaxşılaşır, əmək haqqı iş qüvvəsinin layiqli 

qiymət formasına (dəyərə deyil) çevrilir. Azərbaycanda bazar islahatlarının ilk dövrlərində 

demək olar ki, əsas kapitalın yenilənməsi baş vermirdi, məsələn, “sənayenin əsas sahələrində 

– maşınqayırma, kimya, neft emalı – keyfiyyət gücləri 6 ..... 12 % təşkil edirdi” [2]. Bu 

statistikadan göründüyü kimi, hətta iqtisadiyyatın əsasən iqtisadi artımı təmin edən neft sahəsi 

bu vaxta qədər köhnə istehsal güclərini istifadə etməklə planlı iqtisadiyyatın resurs 

potensialına əsaslanır. 

Bu gün Azərbaycanda milli iqtisadiyyatın inkişafı üçün böyük maliyyə imkanları vardır. 

Neft və qaz ixracından gələn gəlirlərin artması isə bu maliyyə ehtiyatlarını durmadan artırır. 

Bu gün artıq iqtisadiyyatın (ilk növbədə qeyri neft sektorunun) aktual vəzifələrinin və sosial 

problemlərin həlli üçün Azərbaycan dövlətinin yetərincə maliyyə ehtiyatları vardır. Elə son 

illərdə sosial sferaya yönəldilən vəsaitlərin sürətli artımını xatırlamaq kifayət edər.   

Dünya maliyyə böhranı ətraf mühiti çirkləndirərək insanın həyatına təhlükə yaradan 

“çirkli” texnologiyaların üstünlük təşkil etdiyi köhnə texnologiyaya zidd olaraq yeni 

bioenergetika və ekoloji təmiz istehsal əsasında inkişaf edən nano texnologiyaya, 

biotexnologiyaya keçidlə bağlı yeni texniki – iqtisadi konsepsiyanın hazırlanması zərurətini 

dəqiq əks etdirdi. Buna görə də zaman özü Azərbaycan iqtisadiyyatının modernləşdirilməsi 

konsepsiyasının irəli sürülməsi, onun üstünlük təşkil edən başlanğıcın insan amili olduğu və 

texnoloji və təşkilati innovasiyaların həyata keçirildiyi yeni modelinin qurulması zərurətini 

göstərdi və öyrətdi.  

Azərbaycan zəngin təbii – xammal potensialına malikdir. İqtisadiyyatın fəaliyyət 

istiqaməti isə iqtisadiyyatın inkişafının keyfiyyət səciyyələrinin heç bir tələbinə cavab 

verməyən yanacaq – xammal hasilatı idi. Bazara keçid dövrü ərzində radikal islahatlar elmi – 

texniki tərəqqi sahəsində digər ölkələrlə böyük əlaqələrə səbəb oldu. Bu onunla izah edilirdi 

ki, hökümət iqtisadi inkişafın proqnozlaşdırılması zamanı düzgün mövqe seçdi, nöqsanlara 

yol vermədi, bu isə XXI əsrin astanasında bizim iqtisadiyyatımızın gələcək inkişafı üçün çox 

yaxşı mövqe tutması ilə nəticələndi.  

Artıq yuxarıda qeyd edildiyi kimi, Azərbaycanda bazar islahatlarında əsas artım 

nöqtələri holdinq, maliyyə - sənaye qrupları şəklində iri korporativ strukturlardır; kiçik və orta 

biznes hələ iqtisadi artıma təsir üçün kifayət etmir, onun ÜDM-də payı cüzidir. Lakin iri 

xüsusi biznes də Azərbaycanın iqtisadi potensialının kifayət qədər artımını təmin etmək 

istəmir və ya edə bilmir. Bunu onunla izah etmək olar ki, bizim fikrimizcə, şəxsi biznes 

sahibləri biznesin aparılmasının zamana uyğun olan sosial mədəniyyətinə malik deyil, onun 

məqsədlərindən biri elmi və təcrübə konstruktor layihələrinə pul vəsaitlərinin qoyulmasıdır. 

Bu onlar üçün riskli qoyluşlardır. Azərbaycanın innovasiya inkişafı üçün iqtisadiyyatın iri 

miqyaslı yeni sənyeləşməsinin həyata keçirilməsi zəruri olmuşdur.  

Buna görə də dövlət bazarın başlıca tənzimləyicisi kimi bu problemləri həll edərək, 

milli iqtisadi təhlükəsizlik üçün, başlıcası isə iqtisadi artım üçün şərtait yaratdı. İstehsalın 

modernləşdirilməsinə yönəlmiş dövlət siyasətinin həayat keçirilməsi üçün ehtiyatlar 

Azərbaycanda var. Azərbaycan xaricdə 3 neft emalı zavodu tikir və təkcə Türkiyə 
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iqtisadiyyatına 20 milyard dollara yaxın investisiya qoyulacaq. Ölkənin mikroelektronikada 

və kosmik tədqiqatlarda kifayət qədər möhkəm və dayanıqlı mövqeyini qeyd etmək lazımdır.  

Ölkədə hərbi sənayenin yaradılması, molekulyar biologiyada və gen mühəndisliyində, 

nano, bio və informasiya texnologiyalarda əldə olunmuş nailiyyətlər Azərbaycana yeni 

texnoloji quruluşun qabaqlayıcı inkişafı üçün rəqabət üstünlükləri verir. Lakin bu şansların 

həyata keçirilməsi üçün müvafiq istiqamətlərdə investisiyaların sürətlə böyüməsi zəruridir.  

Buna görə də bu gün iqtisadiyyatın modernləşdirilməsi üçün dövlətin innovasiya fəallığı 

zəruridir, iqtisadiyyatın modernləşdirilməsi üzrə Azərbaycanın potensialını bazar 

subyektləinin, xüsusən, iri xüsusi korporativ strukturların  real maliyyə - təsərrüfat fəaliyyətin 

həyata keçirmək lazımdır, çünki onların istehsal potensialı kifayət qədər yüksəkdir. Lakin bu 

fəallıq Azərbaycanın iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinin bütün potensialını qaldırmağa və 

göstərməyə qadirdir v yalnız o zaman mümkündür ki, dövlət bazar subyekti kimi üstün 

strategiya olaraq iqtisadiyyatın inkişafının iqtisadi artıma yönəlmiş sənaye strategiyasını 

seçəcək. Buna görə də Azərbaycanın 2050-ci ilə qədər sosial – iqtisadi inkişaf Konsepsiyası 

aktual və müasirdir. Konsepsiyanın işlənib hazırlanma məqsədi Azərbaycan vətəndaşlarının 

rifah halının dayanıqlı artırılmasının, milli təhlükəsizliyinin, iqtisadiyyatın dinamik 

inkişafının, Azərbaycanın dünya birliyində mövqelərinin möhkəmlənməsinin uzun müddətli 

perspektivində təmin edilməsi yollarının və üsullarının müəyyən edilməsidir. Bizim 

fikrimizcə, iqtisadi artımı yüksəltmək olar, əgər:  

 Təbii ehtiyatlar səmərəli istifadə edilsə, çünki onlar ölkənin gələcək inkişafının 

əsasıdır və onların ehtiyatları gündən – günə azalır; 

 Xarici iqtisadi inteqrasiya imkanlarını istifadə etmək, dünya satış bazarlarında 

marketinq təhlilini nəzərə almaqla mövqelərin genişləndirilməsi; 

 ənənəvi olaraq istifadə edilən bəzi iqtisadi artım amillərinin rolunu gücləndirərək 

ölkənin sosial – iqtisadi inkişafında innovasiya tərkib hissələrini gücləndirmək; 

 yüksək texnologiyalı məhsullara tələbatı öyrənərək onun istehsalını yaratmaq; 

 ölkənin milli təhlükəsizliyini gücləndirmək üçün bazar subyekti kimi dövlətin 

siyasətini fəallaşdırmaq. 

Bir daha qeyd edək ki, dünyada gedən iqtisadi böhran Azərbaycanın son on ildə necə 

inkişaf etməsinə, ölkə prezidenti İlham Əliyev tərəfindən təklif edilmiş orta müddətli inkişaf 

proqramlarının yerinə yetirilməsi, Mərkəzi Bank və Maliyyə Nazirliyi tərəfindən düzgün pul 

siyasətinin həyata keçirilməsi, Azərbaycan iqtisadiyyatının fundamental islahat vəzifələrini 

müvəffəqiyyətlə həll etməsi aparılan islahatlara yeni gözlə baxmağa məcbur etdi.  

İqtisadi artımın Göstəricilərindən biri də adam başına düşən ÜDM-in miqdarıdır. Belə 

ki, adambaşına düşən ÜDM-in miqdarı 2000-ci ildəki 593,2 manatdan (662,9 dollardan), 

2020-ci ildə 8126,2 manata (4780,1 dollara) qədər yüksəlmişdir). Göründüyü kimi 

adambaşına düşən ÜDM-in miqdarı son on səkkiz ildə artan xətlə getmişdir. 

Gəlirin yenidən bölşdürülməsi iri korpoativ biznesi təmsil edən şirkətlər qrupunun 

xeyrinə gedir. Beləliklə, təhrif edilmiş iqtisadi artımın əsas səbəbi həmçinin sona qədər həll 

olunmayan mülkiyyət problemindən ibarətdir. Ölkədə özəlləşdirmə gözlənilən effekti 

vermədi. İri korporativ biznes əsasən xüsusi kapitalın əlində cəmlənmişdir, dövlətin və xüsusi 

biznesin tərəfdaşlıq modelləri hələ yoxlanılmamışdır, bu barədə alimlərin diskussiyası gedir, 

iqtisadi effekt yoxdur, innovasiya fəallığı kifayət deyil. 

Yuxarıda şərh edilənlər əsasında berlə bir nəticə çıxarmaq olar ki, Azərbaycanın 2030-ci 

ilə qədər sosial – iqtisadi inkişaf Konsepsiyası ölkənin effektiv iqtisadi artım yollarını və 

üsullarının təyin edilməsinə yönəlmişdir. Bunun üçün iqtisadi – istehsal potensialı 

mövcuddur, problemlər ÜDM iqtisadiyyatın xüsusi korporativ sektorunun xeyrinə və 

mənfəətin gizlədilməsində gizlənir. Azərbaycanda korporativ biznes və dövlətin tərəfdaşlığı 

modeli yoxdur. Azərbaycanın müasir inkişaf mərhələsində dövlət mülkiyyəti formalarının 

payının artırılması haqqında məsələ kəskin şəkildə durur. 
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İctimai təkrar istehsal mənfəətin alınması xətrinə həyata keçirilirdi. Lakin bu    mənfəəti 

hansı yollarla almaq olar? Keynsian nəzəriyyəsi bunu nəzərə almamışdır, planlı iqtisadiyyat 

təcrübəsi də bunu nəzərdən keçirməmişdir. Bizim iqtisadiyyat dərsliklərindən bildiyimiz kimi, 

ictimai təkrar istehsal istehlak pedmetlərinin istehsalını və istehsal vasitələrinin istehsalını 

nəzərdə tutur. Beləliklə, ictimai istehsalın tərkibinə həm aralıq dəyişmə, həm də istehsal – 

texnoloji silsilənin son nəticəsinin elementləri daxildir.  Xüsusi kapitalın başlıca yer 

tutduğuna görə onun üçün mənfəətin haradan gəldiyinin fərqi yoxdur. Lakin əgər dövlət bazar 

subyekti kimi iqtisadiyyatın inkişaf prioritetlərini təyin edirsə, o zaman bazarın bütün digər 

iştirakçılarına mənfəətin istehsal – texnoloji silsilənin hansı elementindən: aralıq və ya son 

elementdən alındığı qətiyyən maraqsız deyil. 

Bazara keçidə qədər yüksək texnologiyalar istehsalı ilə məşğul olan müəssisələrin 

əksəriyyəti özəlləşdirilmiş, dövlət sifarişindən məhrum olmuçdur.  Yüksək texnologiyalı 

istehsal məhsullarına daxili bazarda tələbin olmaması bu müəssisələrin iflasına gətirib 

çıxartdı, bu da iqtisadi artım templərini aşağı saldı.  

Azərbaycanda yaranmış şəraitdə neosənayeləşmə modernləşməsini həyata keçirməyə 

qadir olan real qüvvə, bizim fikrimizcə, dövlət ola bilər.  

İri maliyyə - sənaye qruplarından və doxsanıncı illərdə yaranan və daha çox xüsusi 

kapitalı təmsil edən holdinq tipli şirkətlərdən başqa 2000-ci ildən etibarən Azərbaycan üçün 

biznesin yeni təşkilati – hüquqi formaları – dövlət korporasiyaları yarandı. Bu hal da təsadüfi 

deyildi, zamanın diktəsi ilə baş vermişdi. Dövlət korporasiyaları böyük funskional 

səlahiyyətlər alırdı, onlara kifayət qədər böyük həcmdə dövlət əmlakı, həmçinin istehsal və 

maliyyə aktivləri verilirdi. Dövlət korporasiyaları Azərbaycan iqtisadiyyatının yeni 

sənayeləşmə dövrünün başlıca inkişaf formulu kimi modernləşmənin təmin edilməsinə 

yönəmiş  üfüqi və şaquli inteqrasiya məhsuludur. Bu gün bunlar “SOCAR”, “Azərbaycan 

dəmir Yolları - ADY”, “Hərbi – sənaye kompleksi”, “Azərkosmos” və s. kimi iri dövlət 

korporasiyalarıdır. 

Azərbaycan Respublikasının milli iqtisadiyyat perspektivi üzrə Strateji Yol Xəritəsinin 

qəbul edilməsi diqqəti ona yönəltdi ki, Hökümət böhran dövründə də fəaliyyət qabiliyyətli 

qalmaqla öz istehsal potensialını xərcləməyən müəssisələrə dəstək göstərəcək [1,18].  

Prezident İlham Əliyevin son məqsədi iqtisadi artım olan iqtisadiyyatın modernləşməsi 

problemlərilə bağlı  sahibkarlıq fəaliyyəti subyektləri ilə dəfələrlə keçirdiyi görüşlərini yada 

salaq. Dövlətin iqtisadiyyatın yeni modelində hakimiyyət orqnlarının iri korporativ bizneslə 

münasibətlər şəklində iştirakı isə fikrimizcə, qeyri-leqal iqtisadiyyatı azaldacaq və 

Azərbaycan iqtisadiyyatının iqtisadi artıma yönlənmiş modernləşmənin yeni strategiyasını 

həyata keçirməsinə kömək edəcək. Görünür ki, məhz burada “yenisənayeləşmə üstəgəl şaquli 

inteqrasiya” düsturu, həmçinin müəssisələrin istehsal prosesinin bütün zənciri üzrə 

Azərbaycan iqtisadiyyatının yenidən industriallaşmasının qarşısını almağa və əməyin 

məhsuldarlığının artırılmasını, deməli, iqtisadi artımı da təmin etməyə imkan verən nizamla 

işləyən dövlət – korporativ sektorunun formalaşması yolu ilə müəssisələrin inteqrasiyası 

haqqında ideya əsas olmalıdır. Şaquli inteqrasiya edilmiş strukturların formalaşmasında 

aparıcı rol dövlətə məxsus olmaldır.   

Beləliklə, ölkənin iqtisadi artım strategiyasının əsasında dövlət – korporativ mülkiyyət 

formasını təmsil edən bazislə şaquli inteqrasiya edilmiş iqtisadi sistem durmalıdır. 

Azərbaycanın sosial dövlət kimi təşəkkül tapması vəzifələrinin və iqtisadi yüksəlişin təmin 

edilməsinin optimal birləşməsi zəruridir, bunun nəticəsi iqtisadi artım olmalıdır. Keyfiyyətli 

iqtisadi artımı təmin etmək üçün həm iqtisadi siyasətdə, həm də iqtisadi dəyişikliklər 

ideologiyasında radikal xarakterli dəyişikliklər lazımdır. Keyfiyyətli iqtisadi artım 

Azərbaycanın iqtisadiyyatının neosənaye modernləşmənin dövlət proqramının əsasıdır.  

Yekunda nəticə çıxarmaq olar: şaquli inteqrasiyanın iqtisadi qanunun tələblərini nəzərə 

almaq ictimai təkrar istehsalın maksimum iqtisadi effektə (nəticəyə) nail olmağa kömək 
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edəcək. Şaquli inteqrasiya elmin, kapitalın, istehsalatın (hasil edən və emal edən), həmçinin 

Azərbaycanın irəliyə innovasiya sıçrayışını təmin edəcək yüksək texnologiya mallarının 

konkret növlərinin satışının birləşməsidir. Son məhsula yönəlmiş şaquli inteqrasiya texnoloji 

silsilənin aralıq elementlərindən sistemli şəkildə mənfəətin alınmasını sıfıra endirəcək və 

Azərbaycan iqtisadiyyatının iqtisadi artıma yönlənmiş modernləşməyə tam sürət verəcək. 

Azərbaycanın real iqtisadi artımının əsası xüsusi kapitalın cəlb edilməsi ilə dövlət – 

korporativ sektorunun yaradılması yolu ilə iqtisadiyyatın modernləşməsidir.  
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Abstract 
 

The problems of economic growth of Azerbaijan are considered, the main reasons for 

the country's loss of its positions in the world and domestic markets are revealed. These 

problems are associated with the imperfection of legal policy, as well as with the financial 

crisis and general problems of the national economy. Within the framework of reforming the 

national economy, a new concept of the country's long-term development is being considered, 

aimed at modernizing the economy by creating an investment and innovation climate that 

would ensure the country's economic growth and turn Azerbaijan into a leading world power 

through the creation of a state-corporate sector of the economy. 
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Son illər diqqəti cəlb edən ən vacib problemlərindən biri iqtisadiyyatın dövrü 

dəyişmələridir. Bu proses özünü toxuculuq və yüngül sənayedə də özünü biruzə verməkdədir. 

Bir sıra ölkələrdə dövrü olaraq müxtəlif səviyyə və miqyasda böhranların yaranması, bu 

problemləri şərtləndirən səbəb və amillərin aşkar edilməsi zərurətini yaradır. Bunun üçün 
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yüngül sənaye müəssisələrinin böhran meyllərinin aradan qaldırılması və müəssisələrin 

səmərəli inkişafı üzrə mümkün olan tədbirlərin öyrənilməsi onların maliyyə vəziyyətinin 

sabitləşdirilməsi, investisiya cəlbediciliyinin və rəqabət qabiliyyətliyinin yüksəldilməsi əsas 

məsələlərdən hesab edilir. Göstərilən problemlərin həlli cərçivəsində toxuculuq sənaye 

müəssisələrinin uzunmüddətli inkişaf məsələlərini təmin edən və nəticə edibarı ilə toxuculuq 

və güngül sənaye müəssisələrinin inkişaf etdirilməsi mühüm istiqamətlərdəndir. Müasir 

nəzəriyyəçilərin əksəriyyəti bu xarakterli inkişafın səbəblərinin həlledici və əsası kimi texnika 

və texnoloji yeniliklərin, yeni növ materialların dalğavari dinamikasını göstərirlər. Texnoloji 

baxımdan inkişaf etmiş ölkələrdə baş verən proseslər  iqtisadiyyatda dövrü proseslərin, elmi-

texniki tərəqqi və innovasiya fəaliyyətinin qarşılıqlı əlaqələrində olan problemlərin tədqiq 

edolməsinin aktuallığından xəbər verir. Texniki, texnoloji yeniliklər və işgüzar fəallığın 

dalğalanması aeasında olan bu cür dayanıqlı və qanuna uyğun əlaqələrin aşkar edilməsi, bazar 

mexanizmlərinin və qanunlarının dövrüyünün mənfi nəticələrinin ölkənin sahənin, regionun, 

müəssisənin inkişafına təsirinin zəiflədilməsi və ya qarşısının alınması üçün zəruri əsaslar 

yaradır/3/. 

Elmi işin məqsədi müasir iqtisadi şəraiti nəzərə almaqla toxuculuq sənayesi 

müəssisələrinin uzunmüddətli inkişaf  məsələlərinin həlli üçün nəzəri, metodik və habelə 

praktiki tövsüyyələr işlənib hazırlamaqdan ibarətdir. 

Araşdırmalar göstərdi ki, son illərdə toxuculuq və yüngül sənayesi məhsullarının ixrac 

potensialı çox aşağı olmuşdur. Bunun əsas səbəblərindən biri xammal istehsalı müəssisələri 

ilə yüngül sənaye müəssisələri arasında inteqrasiya münasibətlərinin zəif inkişafı və 

rəqabətqabiliyyətli istehsalın stimullaşdırılması tədbirlərinin reallaşdırılmasında yol verilən 

nöqsanlardır. Bu isə mövcud iqtisadi şəraitdə yüngül sənaye müəssisələrinin uzunmüddətli 

inkişafına əvvəlcədən müəyyən etməyə inkan verir. Qeyd edilmələri ümumiləşdirərək müasir 

mərhələdə sahə müəsisələrinin fəaliyyətinin və toxuculuq sənaye müəssisələrinin 

problemlərinin aşağıdakılardan ibarət olduğun qeyd etmək olar.  

-xammal istehsalı ilə məşğul olan müəssisələrlə toxuculuq və yüngül sənaye 

müəssisələri arasında qarşılıqlı fəaliyyətin pərakəndəliliyi; 

-toxuculuq sənayesi üçün zəruri olan yerli xammal və materialın (pambıqçilığı yüksək 

keyfiyyətli yun kimyəvi və sintetik liflər, rəngləyicilər və s.) kifayət qədər olması və s.  

-daxili bazarda idxal əmtəələrinin yerli məhsullarla müqayisədə xüsusi çəkisinin daha 

yüksək olması və s.  
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Целью научной работы является разработка теоретических, методических, а 
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предприятий текстильной промышленности с учетом современных экономических 

условий. 
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Актуальность темы. В последнее время наблюдается связь между 

информационной системой и инновациями. Информации, полученные из новых знаний 

и применение их в производстве является фундаментом информационного общества, 

где отображаются возможности информационных ресурсов. 

Постановка проблемы и степень изучения. Рассматривается основной 

компонент инновационного потенциала – информационно – аналитическое 

обеспечение. 

Основная цель заключается в изучении информационно – аналитического 

обеспечения, его элементов. 

Методология работы заключается в сборе фактов из различных источников об 

инновационном потенциале, его компонентах, выборе методов ля исследования 

информационно – аналитического обеспечения и выявлении объекта данной темы.   

Объектом исследования выступает информационное обеспечение 

инновационного потенциала.  

В итоге были представлены пути совершенствования информационно – 

аналитического обеспечения, а также сделаны выводы по этой теме. 

Развитие инновационного потенциала играет важную роль в экономике страны.  

Инновационный потенциал как проявление и становления сущности 

инновационной экономики широко находит свой отблеск во многих произведениях 

отечественных и зарубежных авторов. Также понятие «инновационный потенциал» 

носит социально-экономический характер. [1, стр 36-50] 

Каждая сфера, как инновационный потенциал имеет свою внутреннюю структуру. 
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Схема 1. Составлено автором 

 

 

Информационная система – это совокупность элементов информации для 

поддержки, принятия решений, совместной работе по сбору, обработке, хранению и 

распределению. 

Любая фирма для разработки своей деятельности и создания тактики и стратегии 

использует информационную систему. 

Главная цель каждой информационной системы осуществлять сбор и обработку 

данных для своего исполнителя и пользователя. 

Информационное обеспечение - главная из информационных систем и 

технологий, где имеются информация, показывающая состояние контролируемого 

объекта. Оно направленно и предназначено для принятия управленческих и 

экономических решений, необходимых для управления процессом.[2, стр 40-65] 

Информационное обеспечение инновационной деятельности включает в себя 

следующее: 

Таблица 1. Составлено автором 

- научно-технические результаты и научно-технические программы по 

приоритетным направлениям и создание информационных банков 

потенциальных возможностей исполнителей проектов; 

- дистанционное информирование с использованием местных и зарубежных 

телекоммуникационных систем, связь с центрами и базами данных, в том числе 

внешними; 

- заинтересованные организации и частные лица к базам данных в сфере 

инноваций и сети Интернет, которые предоставят доступ к источникам 

информации; 

- поиск и отбор инновационных проектов, заинтересованных в 

финансировании 

- предложения по производству высокотехнологичной продукции для 

организаций и частных лиц и др. 

 

Для осуществления информационного подхода к инновационному потенциалу 

следует поддерживать ряд процессов по сбору, организации, аналитической обработке, 

хранению и обмену информации. [3, стр 15-20] 

В инновационной системе данные собираются в двух подсистемах текущего 

контроля: внешний и внутренний. В первом случае осуществляется анализ собранных 

данных о рынках, сотрудничестве, обзорах и т. д. 

Инновационный 
потенциал

Ресурсное 
составляющее

Внутренее 
составляющее

Результaтивная 
часть
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В втором случае собираются и рассматриваются данные о фирмах связи, их 

подразделения, внутренние каналы и анализируются данные, собранные в отчетах об 

общей деятельности сотрудников за период их службы. 

Механизм информационного обеспечения инновационного потенциала создается 

через семантическое моделирование. Таким образом, двухэтапный анализ 

информационно-аналитического обеспечения осуществляется путем обработки 

информации, одна из которых является стадией структурирования информации, другая 

- этап системного анализа деятельности.[4, стр 10-24] 

Эффективное информационное обеспечение фирмы важно для развития 

инновационной деятельности, так как: 

- осуществляет обмен оперативной информацией между субъектами инноваций на 

корпоративном уровне; 

- развивает перспективных инноваций на внутреннем и внешнем рынках; 

- усиливает контроль над процессами применения инновационных технологий и 

изобретений; 

- осуществляет эффективное взаимодействие с клиентами, технологическими 

центрами и центрами трансфера технологий, и обеспечение делового партнерства для 

обмена предложениями. 

Информационно-аналитический мониторинг развития инновационных процессов 

включает в себя аналитическую платформу Data Mining, обеспечивающая хранилище 

данных, включающее в состав системы статистические показатели и умение оценивать 

информацию по технологии производства. [5,стр 5-10] 

Хранилища данных, характеризующие уровень инновационного потенциала в 

разрезе региона в целом созданы для решения задач сбора, хранения и использования 

готовых показателей. Пользователи данных источников информации могут оценивать 

приоритетные направления развития науки и техники.[6,стр 30-38] 

Формирование информационной составляющей инноваций – основа развития 

региона страны, поскольку полная и актуальная информация об инновационной 

деятельности региона является одним из условий его развития и процветания. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

В развитии инновационного потенциала страны, фирмы, экономики важную роль 

играют информационные технологии. Рассматривая эти данные, можно предложить 

следующее для совершенствования информационно-аналитического обеспечения: 

- Изучить проблемы, препятствующие развитию и формированию 

инновационного потенциала, внесение предложений по улучшению, оценка и 

мониторинг 

- Реализация информационно-аналитического обеспечения инновационного 

потенциала, усовершенствование передовых информационных систем и технологии. 

- Для оценки и мониторинга инновационного потенциала в регионах должны быть 

созданы хранилища данных и банки, содержащие статистические показатели 

- Разработать системную модель управления для будущих альтернативы развития 

в области повышения конкурентных преимуществ для инновационного развития 

экономических систем, создающие условия для отбора. 
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İNNOVATİV POTENSİALIN İNFORMASİYA VƏ ANALİTİK DƏSTƏYİ 
 

dos. Xudaverdiyeva K.A. 

Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti, Bakı 

Xülasə 

İndiki dövrdə innovasiyalar ölkə iqtisadiyyatının inkişafında mühüm yer tutur. 

İnnovasiyalar əsas amildir, onlardan istifadə firmalarda, istehsalatda yeni biliklər, 

texnologiyalar yaradır. 

Mövzunun aktuallığı. Son zamanlar informasiya sistemi ilə innovasiya arasında əlaqə 

yaranıb. Yeni biliklərdən əldə edilən məlumatlar və onların istehsalda tətbiqi informasiya 

resurslarının imkanlarının nümayiş olunduğu informasiya cəmiyyətinin əsasını təşkil edir. 

Problemin ifadəsi və öyrənilmə dərəcəsi. İnnovativ potensialın əsas komponenti - 

informasiya və analitik dəstək nəzərdə tutulur. 

Əsas məqsəd informasiya və analitik dəstəyi, onun elementlərini öyrənməkdir 

İşin metodologiyası innovativ potensial, onun komponentləri, informasiya və analitik 

dəstəyin tədqiqi metodlarının seçilməsi və bu mövzunun obyektinin müəyyən edilməsi 

haqqında müxtəlif mənbələrdən faktlar toplamaqdan ibarətdir. 

Tədqiqatın obyekti innovativ potensialın informasiya təminatıdır. 

Nəticədə informasiya-analitik dəstəyin təkmilləşdirilməsi yolları təqdim edilib, bu 

mövzu ilə bağlı nəticələr çıxarılıb. 
 

INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT OF INNOVATIVE 

POTENTIAL 
 

  Khudaverdieva K.A. 

Azerbaijan State Economic University, Baku 

Summary 
 

Nowadays, innovations play an important role in the development of the country's 

economy. Innovations are the main factor, their use creates new knowledge and technologies 

in companies and production. 

The actuality of the subject. Recently, there has been a connection between 

information system and innovation. Information obtained from new knowledge and their 

application in production form the basis of the information society, where the possibilities of 

information resources are demonstrated. 

Problem statement and learning rate. The main component of innovative potential - 

information and analytical support is considered. 

The main goal is to study information and analytical support and its elements 

The methodology of the work consists of collecting facts from various sources about 

the innovative potential, its components, the selection of research methods of information and 

analytical support, and the determination of the object of this topic. 

The object of the research is information provision of innovative potential. 

As a result, ways of improving the information-analytical support were presented, and 

conclusions were drawn on this topic. 
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Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil Nazirliyinin İqtisadiyyat İnstitutu 

 

Acar sözlər: biznesin təşkili, təcrübə, sahibkarlıq, vergi sistemi, kredit, tranzit, 

beynəlxalq ticarət, azad ticarət zonası 

Ключевые слова: организация бизнеса, опыт, предпринимательство, налоговая 

система, кредит, транзит, международная торговля, зона свободной торговли   

 Keywords: business organization, experience, entrepreneurship, tax system, credit, 

transit,  international trade, free trade zone 

 

 “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair milli prioritetlər” Azərbaycan 

Respublikası Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmişdir. İrəlidəki 

10- illikdə respublikanın sosial-iqtisadi inkişafına dair 5 Milli Prioritet seçilmişdir. Onlardan 

birincisi, dayanıqlı artan rəqabətqabiliyyətli iqtisadiyyat adlanır. Qeyd olunur ki, 

uzunmüddətli dövrdə iqtisadi artım sağlam və tarazlı olmalı və respublikamızın davamlı 

inkişafı üçün möhkəm zəmin yaratmalıdır. Bu işin həlli üçün 2 məqsəd təmin edilməlidir: 

1. Davamlı və yüksək iqtisadi artım; 

2. Daxili və xarici təsirlərə dayanıqlıq [1]. 

Bu dövlət sənədindən irəli gələn və bizim mövzunun açıqlanması üçün vacib olan 

məqamları qeyd etmək istəyərdik. 

İqtisadi artım insanların həyatına təsir edən əsas amillərdən biridir və bu artımın 

davamlı olması, iqtisadiyyatın dərin şaxələnməsi, mal və xidmətlərin ixrac potensialının 

reallaşdırılması məqsədilə yeni “hərəkətverici qüvvələr” aşkarlanmalıdır.  Neft–qaz sektoru 

ilə yanaşı, qeyri–neft sektoru iqtisadiyyatımızın inkişaf mərkəzi olmalıdır. İqtisadi artım ən 

qabaqcıl özəl təşəbbüslərə arxalanmalı, dövlət-özəl münasibətləri güclənməlidir. Özəl 

sektorda aktivlilik canlandırılmalı və onun qeyri-neft sektorunun maliyyələşməsində payı 

yüksəlməlidir. “ Özəl sektorun, xüsusilə də kiçik və orta sahibkarkarlığın iqtisadi artımın və 

məşğulluğun başlıca mənbəyinə çevirilməsi üçün işgüzar mühit əhəmiyyətli dərəcədə 

yaxşılaşdırılmalı, ..., haqsız rəqabətin qarşısı alınmalı, ..., biznesin təşviqi mexanizmlərinin 

iqtisadi səmərəsi artırılmalı, vergi və gömrük siyasəti dövlət büdcəsinin xərclərinin təmin 

edilməsi üçün adekvat imkanlar yaratmaqla yanaşı, sahibkarlıq fəaliyyətinin 

stimullaşdırılmasına xidmət etməlidir” [1]. 

Bundan başqa Sərəncamda qeyd edilir ki, bank sektorunun dayanıqlılığı təmin edilməli 

və sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafına təkan verməlidir, kreditlər sahibkarlar üçün əlçatan 

olmalıdır.  

Bir önəmli məsələ də ondan ibarətdir ki, “dövlət şirkətlərinin kommersiya prinsipləri 

əsasında fəaliyyət göstərmələri üçün zəmin yaradılmalı, qabaqcıl beynəlxalq təcrübə nəzərə 

alınmaqla korporativ idarəetmə standartları tətbiq edilməli və gəlirlilik səviyyələrinin 

artırılması təmin olunmalıdır” [1]. Bundan əlavə qeyd edilir ki, və bu da çox önəmlidir, 

“kölgə iqtisadiyyatı minimuma endirilməli, özəl və dövlət sektorunda şəffaflıq səviyyəsi ən 

yüksək standartlara çatdırılmalı, iqtisadi idarəetmədə müasir korporativ davranış 

mədəniyyətinin tətbiqi genişləndirilməli və təşviq olunmalı, korrupsiya ilə mübarizə 

gücləndirilməlidir ” [1]. 

Tədqiqat prosesində biz biznesin təşkili üzrə beynəlxalq təcrübənin Azərbaycanda 

istifadə mkanlarının qiymətləndirilməsi üçün bir neçə ölkənin qabaqcıl təcrübəsini 

öyrənmişik. Bunların sırasında Çin Xalq Respublikası, Türkiyə Respublikası  və Sinqapurdur. 

 Ən çox marağımızı cəlb edən Sinqapur dövləti olmuşdur. Bu ölkənin biznesin 

təşkilində aşağıdakı mühüm məqamları bizim üçün çox böyük maraq doğurmuşdur: 
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- bazarda inhisarçılığın aşağı səviyyədə olması; 

- korrupsiyanın olmaması; 

- ixracyönümlü iqtisadiyyat; 

- sadə və şəffaf vergi sistemi; 

- əlverişli kredit siyasəti; 

- mütərəqqi kadr siyasəti; 

- biznesin təşkili və aparılması; 

- tranzit daşınmaların yüksək səviyyəsi; 

- azad ticarətə yönümlülük və ikiqat vergitutmalardan azad olma razılaşmalarından 

geniş istifadə; 

- lisenziyalaşma prosesləri üçün ən sürətli şərtlər; 

- xarici investisiyaların böyük həcmi və s. [2]. 

Bu üstünlükləri respublikamızda mövcud olan vəziyyətlə müqayisə edib, bəzi nəticələrə 

gəlmişik. 

 Tədqiqatın nəticəsi olaraq aşağıdakı təklif və tövsiyyələr irəli sürülmüşdür: 

 

1. Azərbaycan üçün biznesin təşkili üzrə ən müsbət beynəlxalq təcrübəyə Sinqapur 

dövləti malikdir. Biznesin aparılmasının asan, vergi sisteminin münasib, inhisarçılığın və 

korrupsiyanın çox aşağı səviyyədə olması, güclü iqtisadiyyat və çox yüksək həyat səviyyəsi, 

azad ticarətə meyllilik,kredit və kadr siyasəti və s. bu ölkənin müsbət cəhətlərindəndir; 

2. biznes-mühiti elə təşkil edilməlidir ki, xarici bazara hazır məhsul çıxarmaq 

istehsalçılara əlverişli olsun və bu yolda hökumət tərəfindən önəmli addımlar atılmalıdır ki, 

istehsalçılar ixraca ikiqat maraq göstərsinlər. Belə təcrübə Türkiyə Respublikasında 

mövcuddur - hökumət ixracatla məşğul olan biznesmenlərə stimul kimi, əlavə olaraq  20-40% 

arası həcmində məbləği gerı qaytarır; 

3.  biznesin inkişafına dövlət tərəfindən yardımların həcmi xeyli artırılmalı, şəffaflıq 

təmin olunmalıdır. Sahibkarlığın İnkişafı Fondundan(SİF) alınan kreditlərin məbləqləri 

dəfələrlə artırılmalıdır. Belə ki, 2022-ci ildə SİF-dən verilən güzəştli kreditlərinin məbləqi 

145,9 mln. manat olmuşdur. Müqayisə üçün, Türkiyə Resblikasinda 9 üsul və proqramlar 

hesabına büdcədən milyardlarla yardım göstərilir, Sinqapurda da biznesə çox böyük vəsaitlər 

ayrılır – 2021-2022 illərdə burada özəl sektora  kreditlərin həcmi 586 mlrd. dollar təşkil 

etmişdir. [3] ;  

4. ölkəmizdə ən çətin sahələrdən biri də beynəlxalq ticarətdir. Yaxşı olardı ki, 

Azərbaycan Respublikası Sinqapur və Danimarkanın təcrübəsindən yararlansın və beynəlxalq 

ticarətimizi onların iş prinsipləri bünövrəsində qursun. Əsasən də Sinqapur kimi inkişaf etmiş 

ölkə bizim maraqlarımıza uyğun gəlir, çünki bu ölkə də bizim kimi tranzit ölkədir və burada 

idxal və ixrac əməliyyatları üçün sənədlərin sayı, sərf edilən vaxt və 1 konteyner üzrə 

məsrəflər çox cüzidir. Qanunvericiliydə bunlar tətbiq edilsə beynəlxalq ticarətimiz sürətlə 

inkişaf edə bilər;  

5. biznesin inkişafı üçün yaradılan şəraiti yaxşılaşdırmaq və kiçik, orta və iri 

müəssisələrə dövlət dəstəyi tədbirlərinin gücləndirilməsi məqsədi ilə  yeni təşkilati-iqtisadi 

modellərin, o cümlədən xüsusi iqtisadi zonaların, azad ticarət zonaların, sənaye zonalarının və 

biznes inkubatorların yaradılması  və surətli inkişafı   məqsədəuyğundur. Adı çəkilən 

Sinqapurda 22 Azad Ticarət Zonası fəaliyyət göstərir və böyük dəstək verir. Belə ki, bu şəhər-

dövlətin 2021-ci ildə ixracı 614 mlrd. dollar, idxalı isə 401 mlrd. dollara bərabər olmuşdur[4]. 

Müqayisə üçün qeyd edək ki, Azərbaycanın 2022-ci ildəki ixracı 38,1 mlrd. dollar[5], idxalı 

isə 11,9 mlrd. dollar təşkil etmişdir.  

Göründüyü kimi, biznesin təşkili üzrə hələ görüləsi işlər çoxdur. Qabaqcıl  dünya 

təcrübəsi çox zəngindir və bu təcrübədən səmərəli istifadə bizim borcumuzdur.Bunun nəticəsi 
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olaraq, Azərbaycanın iqtisadi potensialı daha da artacaq və xalqıın həyat səviyyəsi 

yüksələcək.    
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Аннотация 
 

В статье автором, на основе изучения национальных приоритетов социально-

экономического развития Азербайджана до 2030 года в части организации бизнеса, 

исследования и обобщения богатого международного опыта в этой области, даны 

некоторые выводы и предложения, которые будут способствовать дальнейшему 

устойчивому развитию экономики республики.   
 

INTERNATIONAL EXPERIENCE IN BUSINESS ORGANIZATION AND 

AZERBAIJAN 
 

Abstrakt 

    

In the article, the author, based on the study of the national priorities of socio-economic 

development of Azerbaijan until 2030 in terms of business organization, research and 
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Qloballaşma prosesinin güclənməsi bütün sahələrdə problemlərin daha çox qlobal 

xarakter almasına səbəb olmuşdur. Bu prosesi səciyyələndirən ən mühüm cəhətlərdən biri 

ondan ibarətdir ki, artıq beynəlxalq iqtisadi münasibətlər sistemində şəffaflıq ve sərbəst 

hərəkət özünü daha çox biruzə verir, bu isə əmtəələrin kapitalın sərbəst daxil olması və çıxışı 

fonunda müxtəlif problemlər yaradır. Belə ki, istehsalın ixtisaslaşmasında daha çox təbii 

resursların hakim olduğu ölkələrdə istehsal ve ixrac prosesi mahiyyət etibarı ilə adı çəkilən 

məhsulların üzərində qurulur. Bundan əlavə sənaye məhsullarını istehsal edən inkişaf etmiş 

ölkələr isə beynəlxalq əmək bölgüsünün mövcud qlobal şərtlərindən daha çox yararlanırlar ve 

buda qlobal rəqabət mühitində dünyanın inkişaf etmiş ölkələri ilə inkişaf etməkdə olan 

ölkələri arasındakı fərqləri daha da gücləndirir. Bu baxımdan akademik Ziyad Səmədzadənin 

belə bir fikri ilə xüsusi ilə razılaşmaq mümkündür ki, qloballaşmanı inkişafın mühüm amili 

kimi qiymətləndirənlər belə hesab edirlər ki, dünyanı idarə etməyin “oyun qaydaları milli 

sərhədlərdən kənara çıxdıqca problemlərin həllidə asanlaşır. Əbəttə. Burada həqiqət vardır, 

lakin bununlada razılaşmalıyıq ki, qloballaşan dünyada ziddiyətlərdə çoxalır. Ən başlıca 

ziddiyət dünyanı idarə edənlərlə hələ də yoxsulluqdan xilas olmayanlar arasındadır. Bir faktı 

qeyd edək ki, dünya üzrə birbaşa xarici investisiyalar ümumi həcmində İEOÖ-in xüsusi 

çəkisi heç 20 % - də deyildir. Elə ölkələr varki, onlarda adambaşına ümumi daxili məhsulun  

həcmi İEÖ-in göstəricilərindən 30-40 dəfə azdır və xoşagəlməz hall odurki, bu fərqin 

azalması indidə müşahidə olunmur (1.səh 41). 

Akademik Ziyad Səmədzadənin fikirlərindən çıxış edərək belə qənaətə gəlmək olarki, 

əslində dünyanın İEÖ-i ilə İEOÖ-i arasında iqtisadi asılılığın güclənməsi özünü daha çox 

qloballaşma fonununda daha kəskinliyi ilə biruzə verir. Bu kəskinliyin yaranması həmdə ona 

görə baş verirki, İEÖ-də iqtisadiyyatın modernləşməsi prosesi daha sürətlə baş verir. İEOÖ-

də hələdə əl əməyindən istifadə prosesləri hakim mövqe tutmaqdadır. Ümumiyyətlə 

qloballaşan dünyada hazırda ən çox üzləşilən problem və daha doğrusu dünya sivilizasiyasına 

təhdid kimi görülən tendensiya ərzaq problem hesab edilir və bütün bunlar isə əhalinin ərzaq 

məhsullarına olan tələbatın ödənilməsi sahəsində öz aktuallığını daha da kəskinləşdirir. Qeyd 

etmək lazımdır ki, ərzaq probleminin kökləri kifayət qədər dərindir və xüsusilə qloballaşma 

tendensiyalarının gücləndiyi şəraitdə bu tendensiya özünü daha sürətlə göz önünə 

çıxarmaqdadır. Dünyada ərzaq probleminin köklərini araşdırdıqda belə qənaətə gəlmək 

mümkündür ki, əslində bu tendensiyanın yaranması ilk növbədə ərzaq resurslarının məhdud 

xarakter daşıması və istehlakın həcminin artması ilə bağlıdır. Başqa sözlə desək dünyada 

insan resurslarının sayı həndəsi silsilə ilə qida məhsullarının həcmi isə ədədi silsilə ilə artır. 

Məhz bütün bunlar əslində insanların sayı ilə qida məhsullarının həcmi arasında tərs 

mütənasiblik doğurur. 

Etiraf etmək lazımdır ki, təbii resursların məhdudluğu ilə insanların sayının sürətli 

artımı arasındaki ziddiyyətlərin yaranması ilə bağlı ilkin fikirlər hələ qədim yunan 

filosoflarına məxsus olsada, lakin bu sahədə daha çox popularlıq qazanan ingilis keşişi və 

iqtisadçısı Tomas Robert Maltusun fikirləri hesab olunur. Beləki, XVIII ərsin əvvəllərində 

Maltus qeyd edirdiki, əhali artımının sürətli baş verməsi ərzaq və resurs istehsalının artımının 

isə ədədi silsilə ilə davam etməsi uzun müddətli perspektivlərdə kifayət qədər vahiməli 

tendensiyalar yarada bilər ki, buda bəşəriyyətin adı çəkilən prosesdən daha çox problemlərlə 

üzləşməsinə gətirib çıxaracaqdır. Təbii ehtiyyatların məhdudiyyətləri və istehlakın qeyri 

nəzarətsiz şəkildə artımı ilə bağlı Maltusun fikirlərindən təxminən 170 il sonra əslində bu 

tendensiyanın vahiməliliyi özünü daha çox biruzə verməyə başladı. Belə ki, prosesin tərs 

mütənasib şəkildə və sürətli artımı ötən əsrin 70-ci illərində daha çox biruzə verdiki, buda 

1972-ci ildə Roma klubunun ilk hesabatında qiymətləndirilməyə alındı. Beləki həmin 

hesabatda mövcud situasiyadan çıxmaq üçün həm vahiməli həm də nisbətən məqbul görünə 

bilən senarilər iləri sürülürdü. Bu senarilərin demək olarki ən vahiməlisi o hesab olunurdu ki, 

prosesin nəzarətdə saxlanılması üçün və gələcəkdə hər hansı gərgin situasiya yəni 
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bəşəriyyətin məhvinə gətirə biləcək tendensiyaların müşahidə olunmaması üçün əhalinin 

sayının təxminən 3 milyard nəfərə qədər fəlakətli şəkildə azaldılması hesab olunurdu(2,3).  

Roma klubunun I hesabatı böyümə məhdudiyyətləri adlandırılırdı və həmin hesabat ilk 

növbədə riyazi modelləşdirmə yolu ilə əhalinin artımı baxımından təbii ehtiyyatların 

tükənməsinin nəticələrini açıqlayırdı.  

Etiraf etmək lazımdırki, dünyada ərzaq probleminin yaranmasına və probleminin daha 

da kəskinləşməsinə səbəb olan amillərdən biri dünyada sənayenin sürətli inkişafı fonunda 

ətraf mühitin və ekoloji  proseslərin kəskinləşməsi ilə də bağlı olmuşdur. Bu baxımdan 

əslində davamlı inkişafın ilkin komponentlərin 1983-cü ildə BMT-nin ətraf mühit və inkişaf 

üzrə komissiyasında irəli sürülmüş və ətraf mühitin pisləşməsinin qarşısının alınması 

məqsədilə inkişafın davamlılığının təmin edilməsinə istiqamətlənmiş fəaliyyətin ilkin əsasları 

yaradılmışdır.  

Məhz yuxarıda qeyd edilənlərdən belə qənaətə gəlmək olarki dayanıqlı ərzaq təminatı 

sisteminin formalaşması məhz davamlı inkişafın fundamental əsasları və onun 3 fundamental 

sütunu daha doğrusu iqtisadi inkişaf, iqtisadi sosial və ekoloji inkişafın dayanıqlılığını təmin 

edilməsi simbiozundan formalaşmışdır. Beləliklə ərzaq təminatı davamlı inkişafın 3 

fundomental əsasını o cümlədən, iqtisadi sosial və ekoloji inkişafa uyğun olaraq hazırki 

gələcək nəsillərin ərzaq təhlükəsizliyini və qida məhsullarının təhlükəsizliyini və normal 

qidalanmanı təmin edən ərzaq sistemlərini özündə ehtiva edir. Dayanıqlı ərzaq təminatının 

formalaşdırılmasının səciyyələndirən ən mühüm amillərdən biri əgər təbii resursların və 

eləcədə ərzaq resurslarının məhdudluğu və əhalinin sayının sürətli artımı hesab olunursa, 

digər amillərdən biridə əslində gəlirlərin həcminin qeyri bərabər bölüşdürülməsidir. Buda 

mahiyyət etibarı ilə əhalinin daha çox hissəsinin ərzaq məhsulları əldə etmək imkanına malik 

olmamasından irəli gəlir. Beləliklə ərzaq təminatı sisteminin yaradılmasının zərurətini ilk 

növbədə qlobal ərzaq problemlərinin yaranması təşkil edir. Bu baxımdan BMT-nin ərzaq 

proqramının icraçı direktoru C. Şiranın fikirləri xüsusilə maraq doğurur. Beləki, Şiran hesab 

edirki dünyada ərzaq istehsalının əhəmiyyətli dərəcədə artmasına baxmayaraq, biz bəyan 

etməyə məcburuq ki, bugün əvvəlkindən daha çox ac insanlar mövcuddur. Biz 

supermarketlərin rəflərinə ərzaq məhsulları qoyuruq, amma insanların onları almağa imkanı 

yoxdur (4). Bütün bunlar isə əslində onu göstəricisidir ki, İEÖ-də daha çox imkanlı insanlar, 

yəni yüksək alıcılıq qabiliyyətinə malik olan insanlar yaşayır və həmin insanlar 

supermarketlərin rəflərində olan qida məhsullarını əldə edə bilirlər. İEOÖ-də isə aclıq və 

yoxsulluq çəkən əhalinin sayı daha çoxdur. Başqa sözlə həmin ölkələrdə əhalinin alıcılıq 

qabiliyyəti kifayət qədər aşağıdır və bütün bunlar isə həmin əhalinin supermarketlərdə qida 

məhsulları olsa belə onları əldə etmək imkanlarına malik olmadığını göstərir. 

Ümumiyyətlə yuxarıda qeyd edilənlərdən belə qənaətə gəlmək olarki, İEOÖ-də ərzaq 

təminatı sistemi dayanıqlı xarakter daşımır. Bu isə ilk növbədə həmin ölkələrdə iqtisadi 

inkişafın səviyyəsinin aşağı olmasından gələn səbəblərdən irəli gəlir. İqtisad elmlər doktoru, 

professor Eldar Quliyevin belə bir fikri ilə razılaşmalıyıq ki, məsələn  dənizə çıxışı olmayan 

Brundi respublikasında əhalinin 73,4 % aclıqdan əziyyət çəkir. 10 milyona yaxın əhalisi olan 

bu ölkədə işsizlik səviyyəsi 35% -dir və əhalinin yarısı yoxsulluq səviyyəsində yaşayır. Qida 

çatışmazlığın əsas səbəbi tələb olunan qidaların yetişdirilməsi üçün yararlı ərazilərin 

olmamasıdır. Beləki, əhali sıxlığı səbəbindən kənd təsərrüfatının yararlı torpaqlarının 

əhəmiyyətli hissəsi eroziyaya məruz qalmışdır. Efiopiyada əhalinin 40,2 %-i tələb olunduğu 

səviyyədən az qidalanır. Beləki, bu ölkədə tez-tez quraqlıq baş verdiyindən həmin problemlər 

yaranır. Xüsusilə mühüm qida məhsulu olan buğda ilə bağlı problemlər bu ölkədə ərzaq 

balansının və qida təhlükəsizliyinin təmin edilməsinə imkan vermir. Ölkədə 3 milyondan çox 

insanın qida təminatının yaxşılaşdırılmasına ehtiyac vardır(5. Səh 169).  



37 

 

Ümumiyyətlə götürdükdə qloballaşma mühitində ərzaq təminatı sistemində kifayət 

qədər çox saylı problemlər yaranırki, bu problemlər də təkcə iqtisadi və sosial problemlərdən 

deyil həmdə siyasi və hərbi problemlərdən də qaynaqlanır.  

Qlobal dünyada dayanıqlı ərzaq təminatının formalaşmamasının səbəbləri kifayət qədər 

çox saylıdır və dünyada baş verən hərbi siyasi gərginliklərdə bu problemin daha da 

kəskinləşməsinə öz təsirini göstərir. Məsələn istər Afrika və yaxın şərqdə baş verən hərbi 

siyasi qarşıdurmalar və istərsə də günümüzdə də davam edən Ukrayna-Rusiya savaşı 

mahiyyət etibarı ilə dünyada ərzaq problemini və dayanıqlı ərzaq təminatının yaranmamasına 

təsirsiz ötüşmür. Məsələn, Ukrayna- Rusiya münaqişəsi prinsip etibarı ilə dünyada ərzaq 

məhsullarının qiymətlərinin artmasına təsirsiz ötüşməmişdir. Belə ki, nəzərə almaq lazımdır 

ki, istər Ukrayna və istərsə də Rusiya dünya üzrə bir sıra ərzaq məhsullarının o cümlədən 

taxıl məhsullarının ixracçılarından biridir və həmin ölkələr arasında gərginliyin yaranması 

prinsip etibarı ilə ərzaq məhsullarının, o cümlədən taxıl məhsullarınında qiymətlərinin 

artmasına gətirib çıxarır. Eyni zamanda etiraf etmək lazımdır ki, bütövlükdə silahlı 

münaqişələr qeyri sabitlik doğurur və investisiyaların həmin ərazilərə daxil olmasına imkan 

vermir. Nəzərə almaq lazımdır ki, investisiya o cümlədən kapital resursları hər hansı siyasi və 

hərbi titrəyişdən kifayət qədər etkilənir və bu etkilənmə də prinsip etibarı ilə iqtisadi artımın 

davamlı xarakter daşımasına öz mənfi təsirini göstərir.  

Beynəlxalq qızıl xaç komitəsinin məlumatına görə hal-hazırda 10 illiklər boyu davam 

edən müharibə və qeyri sabitlikdən əziyyət çəkən və humanitar böhranlarla üzləşmiş ölkələr 

də ərzaq problemi ilə bağlı kifayət qədər vahiməli situasiyalar yaranmışdır. Beləki, silahlı 

münaqişələr, siyasi qeyri-sabitlik, kəskin iqlim dəyişiklikləri, COVİD-19 pandemiyasının 

təsirləri bütövlükdə ərzaq böhranının öhdəsindən gəlmək qabiliyyətini zəyiflətməkdədir. Adı 

çəkilən təşkilatın verdiyi məlumatda qeyd edilirki, Rusiya və Ukrayna birlikdə dünya 

buğdasının və digər dənli bitkilərin  25 %-ni yetişdirilir.  Afrika isə istehlak etdiyi buğdanın 

təxminən 85 %-ni idxal edir. Məsələn Somalidə buğdanın 90%-dən çoxu Rusiya və 

Ukraynadan alınır. Dünya qiymətlərindəki artım əhalinin ən həssas təbəqələrinə o cümlədən 

fermerlərə və sosial təhlükəsizlik şəbəkələrinin zəif olduğu münaqişələrdən təsirlənmiş 

ərazilərdəki insanlara kifayət qədər öz mənfi təsirini göstərə bilir. Adı çəkilən təşkilat BMT-

nin kənd təsərrüfatı ərzaq təşkilatının məlumatlarını götürərək qeyd edirki, hal-hazırda 

Afrikada əhalinin 34,6 milyon nəfərindən çoxu ərzaq qıtlığından əziyyət çəkməkdədir. 

Bundan əlavə Sudan da əhalinin 10 milyon nəfərə qədəri, Cənubi Sudanda isə 7 milyon nəfər 

əhali ərzaq məhsullarının çatışmamazlığından əziyyət çəkir.Regional müharibələr o 

cümlədən Ukrayna- Rusiya savaşı həmin ölkələrdən idxal edən ölkələrin əhalisinin ərzaq 

təminatına təsirsiz ötüşməmişdir. Məsələn təkcə bir faktı qeyd etmək olar ki, müharibənin 

hazırda da davam etdiyi şərtlərində Əfqanistanda keçən il ilə müqayisədə qida ununun 

qiyməti 68%, bitki yağının qiyməti isə 55%-ə qədər artmışdır. Bundan əlavə hal-hazırda 

ölkədə gübrələrin qiyməti 2 dəfə, dizel yanacağın qiyməti isə 93%-ə qədər yüksəlmişdir. 

Ümumiyyətlə qeyd edilir ki, 2022-ci ildə ərzaq məhsulların çatışmazlığından əziyyət çəkən 

insanların sayı 47 milyon nəfərə çatmışdır ki, buda bütövlükdə doyunca qidalanmama 

təhlükəsi ilə yaşayan insanların sayında artmasına səbəb olmuş və doyunca qidalanmayan 

insanların sayı isə dünyada 828 milyon nəfərə qədər yüksəlmişdir. 

Aparılan araşdırmalardan belə qənaətə gəlmək olarki, İEOÖ ilə İEÖ arasındaki, qlobal 

fərqlərin daha da kəskinləşməsi xüsusi ilə ərzaq təminatın da özünü daha çox biruzə verir. 

Məhz bütün bunların nəticəsidir ki, İEÖ-də əhalinin əksəriyyəti ekoloji təmiz qida məhsulları 

ilə qidalanır. İEOÖ-də isə əslində insanların qida çatışmamazlığı baxımından aclıq və fəlakət 

hökm sürür. Bu isə prinsip etibarı ilə iqtisadi inkişaf səviyyəsindəki fərqlərdən daha çox 

qaynaqlanır. Beləliklə əslində qloballaşma prosesi dərinləşdikcə qlobal problemlərin əhatə 

dairəsi də genişlənməkdədir. Bundan əlavə onu da nəzərə almaq lazımdır ki, qloballaşma 

prosesinin dərinləşməsi yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi bir sıra müsbət təbədüllatlar doğursada 
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lakin iqtisadi inkişaf səviyyəsində və eləcədə inkişafın qeyri bərabərliyi sahəsindəki fərqlərin 

daha da kəskinləşməsinə və artmasına səbəb olmuşdur.  

Qeyd etmək lazımdır ki, dayanıqlı ərzaq təminatının formalaşmaması məhz qlobal 

problemlərin güclənməsinə əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərməklə yanaşı eyni zamanda 

problemin milli təhlükəsizlik müstəvisinə qədərdə yüksəlməsinə gətirib çıxarır. Bu baxımdan 

iqtisad elmlər doktoru Anar Abbasovun belə bir fikri nəyinki maraq doğurur və hətta 

razılaşmaq mümkündür ki, müasir şəraitdə milli təhlükəsizlik daha çox bazarların itirilməsi 

...genişlənməsi milli iqtisadiyyatın az gəlirli sahələrinin xarici rəqabətin əlverişsiz 

təzahürlərinə effektiv reaksiya göstərmək iqtidarında olmaması səbəbindən təmin olunmur. 

Tendensiya qloballaşma prosesinin genişlənməsi fonunda ölkələrin  ərzaq müstəqilliyinə 

dövlətin aqrar sahədə iqtisadi maraqlarına olduqca mənfi təsir göstərir. Qloballaşma əslində 

cəmiyyət də bazar utopizminin daha da dərinləşməsinə xidmət edir (6, Səh 194). Müəllifin 

qeyd etdiklərində həm də belə nəticəyə gəlmək olarki, əslində dünyanın İEOÖ-də ərzaq 

probleminin milli təhlükəsizliyin səviyyəsinə təhdid göstərmək iqtidarında olmasını 

səciyyələndirən ən mühüm cəhət əslində dünyanın İEO-in əhalisinin dayanıqlı ərzaq 

təminatının olmamasından irəli gəlir. Bu tendensiya III dünya ölkələrində özünü daha çox 

biruzə verir. Dünyanın İEÖ ilə III dünya ölkələri arasında iqtisadi qeyri bərabərliyin 

səviyyəsi kəskinləşdikcə iqtisadi inkişaf səviyyəsindəki fərqlər yüksəldikcə bu tendensiya 

daha çox güclənir. Məhz bütün bunların nəticəsidir ki, hal hazırda dünyada ərzaq 

məhsullarının çatışmazlığı sahəsində problemlərlə üzləşən insanların sayı 1 milyard nəfərdən 

çoxdur. Qeyd etmək lazımdır ki, xüsusilə İEOÖ-də biruzə verən ərzaq çatışmazlığı həm də su 

problemlərində qaynaqlanır.Nəzərə almaq lazımdır ki, su probleminin aktuallaşması XX 

əsrin sonu XXI  əsrdə də özünü daha çox biruzə verəcəkdir. Ərzaq  çatışmazlığı eləcədə 

ərzaq məhsullarının keyfiyyətinin aşağı olması və digər bu kimi amillər mahiyyət etibarı ilə 

uşaq ölümlərinin sayının artmasına gətirib çıxarır.  

Yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi qloballaşan dünyada davamlı ərzaq təminatı sisteminin 

yaranmamasının şərtləndirən amillər daha çox İEOÖ-də kənd təsərrüfatına yararlı torpaqların 

başqa məqsədlər üçün, yəni qeyri-kənd təsərrüfatı məqsədləri üçün istifadə edilməməsindən 

də yaranır. Beləki, kənd təsərrüfatına yararlı torpaqların kənd təsərrüfatı dövriyyəsinin 

çıxarılması və qeyri məqsədlər üçün istifadə edilməsi mahiyyət etibarı ilə kənd təsərrüfatı 

məhsullarının becərilməsi üçün torpaq sahələrinin məhdudlaşmasına səbəb olur və bütün 

bunlar isə kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalının nəinki intensiv və hətta ekstensiv 

şəraitdə belə becərilməsini əngəlliyir. Qeyd etmək lazımdır ki, qloballaşan dünyada davamlı 

ərzaq təminatının formalaşmaması mahiyyət etibarı ilə aclığın yaranması ilə nəticələnir. 

Ümumiyyətlə götürdükdə dünya səviyyəsində aclığın yaranmasının özünəməxsus səbəbləri 

mövcuddur ki, bu səbəblərə ilk növbədə iqlim dəyişikliklərini, hərbi konfliktləri, iqtisadi 

böhranları və iqtisadi qeyri sabitliyi və qida məhsullarından qeyri-rasional istifadə 

edilməməsini və s. şamil etmək olar. Təhlil göstərir ki, bütövlükdə dünya ölkələri arasında 

davamlı ərzaq təminatı sahəsində kifayət qədər fərqli tendensiyalar müşahidə edilir. Məsələn 

dünya üzrə 1 milyarddan çox əhalinin aclıq çəkməsinə baxmayaraq 2018-ci ilə olan 

məlumata görə dünya əhalisinin təxminən 8 nəfərindən 1-i kəskin piylənmədən əziyyət çəkir 

ki, buda dünya üzrə 672 milyon əhali deməkdir və bütövlükdə dünya əhalisinin 13 %-ni 

təşkil edir.  

Məsələn iqlim dəyişikliklərinə gəlincə qeyd etmək lazımdır ki, havaların qeyri 

əlverişsiz keçməsi mahiyyət etibarı ilə kənd təsərrüfatına təsirsiz ötüşmür. Məlum olduğu 

kimi kənd təsərrüfatı təbii iqlim şəraitindən bilavasitə asılı olduğundan iqlim dəyişiklikləri 

kənd təsərrüfatında kifayət qədər problemli nəticələrə gətirib çıxarır. Məsələn dünya üzrə 

Cornel Universitetinin tədqiqatlarına görə təkcə 1960-cı ildə hava şəraitinin əlverişsiz 

keçməsi nəticəsində dünya üzrə kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalının həcmi 21%-ə qədər 

azalmışdır.  
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Nəzərə almaq lazımdır ki, iqtisadi böhranlar iqtisadi  inkişafın səviyyəsindəki fərqlər və 

eləcədə iqtisadi artımın zəifləməsi mahiyyət etibarı ilə bu prosesdən İEOÖ-in əhalisinin daha 

çox əziyyət çəkməsinə səbəb olur. Belə ki İEÖ-lər problemlərdən bu və ya digər şəkildə 

çıxmaq imkanlarına malikdir. Beləki onların dövlət büdcəsinin imkanları, xarici iqtisadi 

əlaqələri, iqtisadiyyatın modernləşmə səviyyəsi və digər bu kimi amillər İEOÖ ilə 

müqayisədə əhəmiyyətli dərəcədə yüksəkdir.  

Ümumiyyətlə qida resurslarından daha doğrusu ərzaq məhsullarından səmərəsiz 

istifadə edilməsi də dayanıqlı ərzaq təminatının formalaşmamasına öz təsirini göstərir. Bu 

baxımdan iqtisad elmlər doktoru, professor Eldar Quliyevin belə bir fikri xüsusilə maraq 

doğurur ki, qida məhsulları öz xüsusiyyətlərinə görə tez xarab ola bilirlər və onların 

saxlanması xüsusilə son istehlakçılara çatdırılması mərhələlərində keyfiyyət və təhlükəsizlik 

standartlarına tam halda əməl olunması vacib şərtlərdən biridir. Amma heç də istehsal 

istehlak zənciri üzrə tələb olunan motivlər və qaydalar bütün hallarda qorunmur və bu 

səbəbdən insanlar qida təhlükəsi ilə üzləşir. Ən acınaqlısı isə odurki, bu zəncir üzrə hər il 

yayda istehsal olunan qida məhsullarının 30-40 %-i itkilərə məruz qalır. Yəni dünya 

bazarlarına çıxarılmır və son istehlakçılara çatdırılmır. Belə ki, beynəlxalq ərzaq və kənd 

təsərrüfatı təşkilatının mütəxəsislərinin apardığı araşdırmalara görə hər il dünyada istehsal-

istehlak zənciri üzrə qida məhsullarının 1/3 -i itirilir. Bu isə 1.3 milyard ton qida deməkdir və 

həmin qidanın məbləği 1 trilyon ABŞ dollarından çox təşkil edir. Digər tərəfdən bu qədər 

itkinin müqabilində ya da 870 milyon nəfərdən çox insan aclıqdan əziyyət çəkir. İnsan üçün 

tələb olunan norma daxilində qida qəbul etməkdən məhrumdurlar (7. Səh 41-42). 

Beləliklə yuxarıda qeyd edilənləri ümumiləşdirərək son nəticəyə gəlmək mümkündür 

ki, davamlı ərzaq təminatının formalaşdırılması sahəsində dünya təcrübəsi mahiyyət etibarı 

ilə dayanıqlı ərzaq təminatı sahəsində çoxsaylı problemlərin olduğu qənaətinə gəlməyə imkan 

verir və bu problemlərin aradan qaldırılması əslində iqtisadi sistemin tipindən və 

xarakterindən, eləcə də həmin ölkələrdə iqtisadi, sosial və  siyasi sabitliyin 

formalaşdırılmasından əhəmiyyətli dərəcədə asılıdır. 
 

Ədəbiyyat 
 

1.Z.Ə.Səmədzadə Çin qlobal dünya iqtisadiyyatında Bakı – 2009 607 səh, səh 41 

2. Meadows D. et al. The limits to Growth. N.Y. 1972 

3.Медоуз Д. и др. Пределы роста М.1991 

4.İntroduccion A La Crisis Alimentaria Global-Grain, Entrepueblos y ls Campana “No te 

Comes el Mundo” 2008 

5.E.A.Quliyev Qida təhlükəsizliyinin gücləndirilməsi problemləri və strateji istiqamətləri. 

Bakı Kooperasiya nəşriyyatı 2020. 464 səh. Səh 169 

6.A.F.Abbasov Ərzaq təhlükəsizliyi Bakı – 602 səh, Səh 194 

7.E.A.Quliyev “Qida təhlükəsizliyinin gücləndirilməsi problemləri və strateji istiqamətləri” 

Bakı-2020 Kooperasiya təşkilatı 464 səh, Səh 41-42  
 

МИРОВОЙ ОПЫТ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО 
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Резюме 
 

С конца 20 века по начало 21 века усиление волны глобализации в системе 

международных отношений существенно повлияло на систему международных 

отношений, в том числе на мировую экономику. Эти эффекты имели свои 

положительные и разрушительные аспекты. Таким образом, развитие системы 
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социальных сетей Интернет по существу отражало свободное и беспрепятственное 

движение товаров, услуг, технологий, капитала и рабочей силы. Однако и в этом 

случае процесс глобализации имеет свои деструктивные стороны, и эти тенденции 

особенно отражаются на экономике развивающихся стран, в том числе на 

продовольственном обеспечении. 

 

WORLD EXPERIENCE IN THE FIELD OF SUSTAINABLE FOOD SUPPLY 
 

Doctor of philosophy in economics, associate professor Gurbanzade A.A.  

Azerbaijan Cooperation University 

azercooperation@hotmail.com 

Summary 
 

From the end of the 20th century to the beginning of the 21st century, the strengthening 

of the wave of globalization in the system of international relations essentially had significant 

effects on the system of international relations, including the world economy. These effects 

have had their own positive and destructive aspects. Thus, the development of the Internet 

social network system essentially reflected the free and unhindered movement of goods, 

services, technology, capital, and labor force. However, even so, the process of globalization 

has its own destructive aspects, and these trends are especially reflected in the economy of 

developing countries, including food supply. 
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Giriş 

Rəqəmsal transformasiya bu gün rəqəmsal proseslərə və xidmətlərə doğru daha dolğun 

şəkildə hərəkət etməklə bağlı hökumətlər qarşısında yeni öhdəliklər qoyur [2, s.132]. 

Rəqəmsal transformasiyanın ana xəttini İKT-lər və innovasiyalar təşkil edir. Bu baxımdan 

hər bir ölkənin təkmil İKT infrastrukturu ilə yanaşı, vətəndaşlarının da İKT üzrə bilik və 

bacarıqlara malik olması vacib şərtlərdəndir. Cari tədqiqat işində dünya ölkələrində 

insanların İKT bacarıqlarının mövcud vəziyyəti öyrənilmişdir. Həmçinin İKT bacarıqları ilə 

adambaşına düşən ÜDM arasında asılılığın tədqiqi də işin əsas məqsədlərindəndir. 

Tədqiqatın metodologiyası 

Tədqiqat işində müqayisəli və statistik təhlil, sistemli yanaşma, ümumiləşdirmə, 

korrelyasiya analizi metodlarından istifadə olunmuşdur. Təhlillər zamanı nüfuzlu beynəlxalq 

təşkilatlar – İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatının (İƏİT), Birləşmiş Millətlər 

Təşkilatının (BMT), Beynəlxalq Telekommunikasiya İttifaqının (BTİ), Dünya Bankının (DB) 

hesabatlarından və statistik məlumatlarından istifadə edilmişdir. 

mailto:azercooperation@hotmail.com
mailto:feteliyevagulya@gmail.com


41 

 

Dünya ölkələrində əhalinin İKT bacarıqları üzrə müasir durum 

Ölkələr beynəlxalq aləmdə öz rəqabətqabiliyyətliliyini qoruyub saxlamaq üçün həm 

İKT infrastrukturlarının, həm də insan resurslarının inkişafını rəqəmsal transformasiyanın 

tələbləri ilə uyğunlaşdırmalıdırlar. Rəqəmsal transformasiyanın sürətləndirilməsi üçün yalnız 

təkmil İKT infrastrukturunun olması kifayət etmir. Burada həmçinin əhalinin İKT 

bacarıqlarına malik olması da başlıca şərtlərdən biri kimi çıxış edir. 

İKT bacarığının ölçülməsi üzrə əsas metodlardan biri (Eurostat və BTİ-nin qəbul etdiyi 

yanaşma) əhali arasında sorğunun aparılmasıdır. Müəyyən sayda suallara “bəli” cavabını 

verən əhalinin faizi kimi hesablanan göstərici fərdin müxtəlif bacarıq səviyyələri tələb edən 

müəyyən fəaliyyətləri yaxın vaxtlarda icra edib-etməməsi əsasında onların İKT bacarıqlarını 

ölçür. Bu fəaliyyətlər üç kateqoriyada qruplaşdırılır: əsas, standart və qabaqcıl bacarıqlar. 

Əsas bacarıqlara fayl və ya qovluğun surətinin yaradılması və yerləşdirilməsi; sənəd 

daxilində məlumatın surətinin çıxarılması və ya köçürülməsi üçün kopyalama və yapışdırma 

vasitələrindən istifadə edilməsi; əlavə edilmiş fayllarla e-poçt göndərilməsi; kompüter və 

digər cihazlar arasında faylların ötürülməsi kimi nisbətən sadə tapşırıqlar daxildir. Standart 

bacarıqlar özündə elektron cədvəldə əsas formulalardan istifadə edilməsi; yeni cihazların 

qoşulması və quraşdırılması; təqdimat proqramı ilə elektron təqdimatların yaradılması; 

proqram təminatının yüklənməsi, quraşdırılması və konfiqurasiyası kimi fəaliyyətləri ehtiva 

edir. Qabaqcıl bacarıqlara xüsusi proqramlaşdırma dilindən istifadə edərək kompüter 

proqramının yazılması və ya kodlaşdırma bacarığı aiddir [3, s.115]. 

1 saylı Diaqramda məlumatların əlçatan olduğu dünyanın 67 ölkəsində İKT 

bacarıqlarının səviyyəsi haqqında məlumatlar verilmişdir. Ölkələr ümumi İKT bacarıqlarına 

malik insanların nisbətinə görə azalma qaydasında sıralanmışdır. Diaqramın məlumatlarından 

göründüyü kimi, Səudiyyə Ərəbistanı, BƏƏ, Cənubi Koreya, Niderland və Danimarka 

ümumi İKT bacarıqlarının ən böyük payına sahibdirlər. 
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Diaqram 1. 

Dünya ölkələrində əhalinin İKT bacarıqları səviyyəsi, % (2021-ci il) 

 
Mənbə [1] əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilib 

Ölkələrin demək olar ki, əksəriyyətində sadə İKT bacarıqlarına malik olan insanların 

payı standart bacarıqlara malik olanları üstələmişdir. Bu cəhətdən Norveç, Latviya və 

Portuqaliya istisna təşkil edir. Qeyd etmək lazımdır ki, Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri 

çərçivəsində bacarıqlarla bağlı qarşıda iki hədəf dayanır. Bunlardan birincisi 2030-cu ilə 

qədər insanların ən azı 70%-nin əsas İKT bacarıqlarına; ikincisi isə ən azı 50%-nin standart 

İKT bacarıqlarına malik olmasıdır [2, s.40]. Təhlil qrupuna daxil olan ölkələrin yalnız 11-də 

əhalinin 70%-i və ya daha çoxunun əsas İKT bacarıqları vardır. Eləcə də, məlumatın mövcud 

olduğu 67 ölkədən yalnız 14-də əhalinin 50%-i və ya daha çoxu standart bacarıqlara malikdir. 

Qabaqcıl İKT bacarıqlarının 15% və ondan üstün olduğu ölkələrin sayı isə 5 təşkil edir. 

Bunlar əsasən Körfəz ölkələri (Səudiyyə Ərəbistanı – 25%, BƏƏ – 22%, Bəhreyn – 17%, 

Küveyt – 15%) və Malayziyadır (16%). Ölkələrin böyük əksəriyyətində (38-də) bu göstərici 

5% və ondan aşağı olmuşdur. 

İKT bacarıqları ilə iqtisadi inkişaf arasındakı asılılığın qiymətləndirilməsi 

1 saylı qrafikdə İKT bacarıqları ilə iqtisadi inkişaf göstəricilərindən olan adambaşına 

düşən ÜDM arasında asılılıqlar təsvir edilmişdir. Qrafiklərdən göründüyü kimi, əhalinin həm 

sadə, həm standart, həm də qabaqcıl İKT bacarıqları səviyyəsi ilə hər nəfərə düşən ÜDM 

arasında müsbət bağlılıq mövcuddur. İlk iki halda (sadə və standart bacarıqlar və a/b ÜDM) 
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göstəricilər arasında sıx asılılıq vardır. Sonuncu halda (qabaqcıl bacarıqlar və a/b ÜDM) isə 

bu asılılıq orta səviyyəlidir. Buradan belə qənaətə gəlmək olar ki, İKT bacarıqlarına malik 

əhalinin payı nə qədər çox olarsa, ölkənin inkişaf səviyyəsi də yüksək olar.  

Qrafik 1. 

Əhalinin İKT bacarıqları ilə iqtisadi inkişaf arasında bağlılıq 

 

                                     
Mənbə [1;5] əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilib 

Rəqəmsal yönümlü iş yerlərinin çoxalması, eləcə də hökumətlər tərəfindən 

texnologiyaların qəbulu ilə əlaqədar olaraq hazırda cəmiyyətdə rəqəmsal bacarıqlara tələb 

artmaqdadır [4, s.53]. Bunu nəzərə alaraq, İKT texnologiyalardan istifadə etməklə iqtisadi 

inkişafa töhfə vermələri baxımından əhalinin rəqəmsal bacarıqlara yiyələnməsi zərurətə 

çevrilmişdir. 

Nəticə 

Rəqəmsal texnologiyaların mənimsənilməsinin nəticəsi olaraq baş verən transformasiya 

bu gün həm cəmiyyət həyatının, həm də iqtisadiyyatın bütün sektorlarına təsir göstərir. 

Etibarlı və dayanıqlı İKT infrastrukturu ilə yanaşı, əhalisinin İKT sahəsində bilik, bacarıq və 

təhsilə malik olması hər bir ölkənin rəqəmsal transformasiyasını səciyyələndirən əsas 

amillərdəndir. İKT bacarıqları olmayan insanlar rəqəmsal texnologiyaların potensialından tam 

yararlana bilmirlər. Bu da, öz növbəsində, rəqəmsal transformasiyanın genişlənməsinə mane 

olan əsas səbəblərdən biridir. 

Dünyada rəqəmsal bacarıqların mövcud vəziyyətinin təhlillərinə əsaslanaraq belə 

nəticəyə gəlmək olar ki, bir çox ölkələrdə bacarıqlarla bağlı hədəflərə çatmaq və rəqəmsal 

transformasiyadan tam faydalanmaq üçün ümumi bacarıq səviyyələrinin təkmilləşdirilməsinə 

ehtiyac vardır. Həmçinin 67 ölkə üzrə korrelyasiya metodunun tətbiqi ilə aparılmış 

qiymətləndirmələrin nəticəsi göstərir ki, ölkənin iqtisadi inkişaf səviyyəsi onun əhalisinin İKT 

bacarıqları ilə sıx bağlıdır. Yəni, ölkə əhalisinin İKT bacarıqlarına malik olması və onları 

tətbiq etməsi iqtisadi inkişafa töhfə verir. 

Rəqəmsal transformasiyadan irəli gələn tələblərə cavab vermək və yeni texnologiyaların 

tətbiqindən maksimum fayda əldə etmək baxımından insanların İKT texnologiyalarından 

istifadə etmək üçün rəqəmsal bacarıqlarının artırılması zəruridir. Çünki İKT 

texnologiyalarının qəbulu insanların rəqəmsal transformasiyaları idarə etməsini asanlaşırır, bu 

da öz növbəsində, iqtisadi inkişafa təkan verir. 
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ИКТ НАВЫКИ КАК КЛЮЧЕВОЙ КРИТЕРИЙ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ И ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

  

Фаталиева Г.А. 

ведущий научный сотрудник, к.э.н. 
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Целью исследования является изучение современного состояния ИКТ-навыков 

населения, что является одним из основных критериев цифровой трансформации. С 

этой целью была проанализирована и изучена текущая ситуация в области уровней 

ИКТ-навыков (базовые, стандартные и продвинутые навыки) населения в странах мира. 

Также была оценена степень зависимости между цифровыми навыками и 

экономическим развитием посредством применения корреляционного анализа. В конце 

работы были сделаны обобщения и отмечены результаты.  
 

ICT SKILLS AS A KEY CRITERION FOR DIGITAL TRANSFORMATION AND 

ECONOMIC DEVELOPMENT 
 

 Fataliyeva G.A. 

leading researcher, Ph.D. in Economics  

Institute of Economics of the Ministry of Science and Education 
 

The purpose of the research work is to study the current state of ICT skills of the 

population, which is one of the main criteria of digital transformation. For this purpose, the 

current situation in the field of ICT skill levels (basic, standard and advanced skills) of the 

population in the world countries was analyzed and studied. Also, the degree of dependence 

between digital skills and economic development was assessed through the application of 

correlation analysis. At the end of the work, generalizations were made and results were 

noted.  
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Mövcud vəziyyətin qiymətləndirilməsi 

Son illərdə ölkəmizdə məşğulluğun təmin olunması istiqamətində bir sıra islahatlar 

aparılmışdır. Nəticədə məşğulluğun səviyyəsi yüksəldilmiş, işsizliyin səviyyəsi isə 

azaldılmışdır. Son illərdə aparılan islahatlar nəticəsində ölkımizdə məşğulların sayı artaraq 

2000-ci ildəki 4370,2 min nəfərdən 2021-ci ildə 4988,2 min nəfərə çatmışdır. Müvafiq dövrdə 

işsizlərin də sayında azalma müşahidə edilir. Belə ki, 2000-ci ildə işsizlərin sayı 514,7 min 

nəfər idisə, 2021-ci ildə onların sayı azlaraq 315,7 min nəfər olmuşdur [1]. 

İndi isə ölkəmizdə inklüziv məşğulluqla bağlı mövcud vəziyyətə nəzər salaq. Statistik 

məlumatlara əsasən, 2000-ci illə müqayisədə 2021-ci ildə ölkəmizdə pensiya və müavinət 

alan əlilliyi olan şəxslərin sayı 2,2 dəfə artaraq 559173 nəfər olmuşdur (Qrafik).   

Qrafik. Pensiya və ya müavinət alan əlilliyi olan şəxslərin sayı  

 
Mənbə: https://www.stat.gov.az/source/healthcare/ 

2021-ci ildə ölkəmizdə ilk dəfə əlilliyi müəyyən edilən 18 və yuxarı yaşda olan 

şəxslərin sayı 14 min  nəfər olmuşdur. Müvafiq ildə ilk dəfə əlilliyi müəyyən edilən 18 və 

yuxarı yaşda şəxslərin tərkibində əmək qabiliyyətli yaşda əlilliyi olan şəxslərin xüsusi çıkisi 

94,3% olmuşdur.  

Azərbaycanda son illərdə əlillərin cəmiyyətə inteqrasiyası, inklüzivliyin təmin olunması 

ilə bağlı islahatlar aparılır. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 02 fevral 2021-ci il tarixli 

Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli 

Prioritetlər”də 2-ci prioritet “dinamik, inklüziv və sosial ədalətə əsaslanan cəmiyyətin 

qurulmasıdır”. Milli Prioritetlərdə qarşıdakı illərdə ədalətli və əhatəli sosial müdafiə 

sisteminin qurulması, əlilliyi olan şəxslərin əmək bazarına inteqrasiyasının genişləndirilməsi 

tədbirlərinin görülməsi nəzərdə tutulur. Tədbirlər nəticəsində əlilliyi olan şəxslərin məşğulluq 

səviyyəsinin 3% artmasına nail olunacaqdır [2]. Təəssüf ki, ölkəmizdə əlillliyi olan şəxslərin 

məşğulluq imkanlarının genişləndirlməsi istiqamətində görülən işlər yetərli deyil. 

Azərbaycandakı əlilliyi olan şəxslərin 56%-nin əmək qabiliyyətli olmasına baxmayaraq, 

yalnız 32,5 min nəfər əlilliyi olan şəxs işləyir. Bu göstərici Avropada 40%, Avstraliyada 

60%, Çində isə 80% təşkil edir.  

Əlilliyi olan şəxslərin bir qrupunu müharibə iştirakçıları təşkil edir. Müharibə 

iştirakçılarının məşğulluğu həm sosial müdafiənin gücləndirilməsi, həm də bu kateqoriyadan 

olan insaların cəmiyyətə inteqrasiyası, inklüzivliyin təmin olunması baxımından da 

əhəmiyyətlidir.  

Müharibə iştirakçılarının məşğulluq səviyyəsinin araşdırılması məqsədi ilə keçirdiyimiz 

sorğuda 402 nəfər müharibə iştirakçısı işrtirak etmişdir. Respondentlərin 49,5%-i Bakı 

şəhərində, 34,7%-i rayonlarda, 15,8%-i isə digər şəhərlərdə yaşayır. Respondentlərin 40,4%-i 

sağlam, 59,6%-inin sağlamlıq imkanları məhduddur. Sağlamlıq imkanları məhdud olanlar 

arasında ən yüksək paya 52,9% ilə orqanizmin funksionallığının 61-80% itirənlər malikdir.  

İkinci yerdə 25,7%-lə orqanizminin funksionallıq dərəcəsinin 81-100% pozulanlar gəlir. 

2
5

0
7

1
2

3
9

3
0

5
8

4
2

6
9

4
6

4
3

7
6

2
7

4
5

8
8

5
1

4
7

3
1

8
5

4
8

8
5

5
1

5
0

6
1

2
7

5
2

0
7

9
3

5
3

7
5

8
6

5
6

8
1

4
9

5
8

7
1

7
0

6
1

3
6

4
5

6
2

5
6

4
0

6
3

6
0

0
4

6
3

3
4

6
9

6
1

4
7

3
1

5
5

9
1

7
3

0

200000

400000

600000

800000

2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



46 

 

Orqanizminin funksionallığının ən az pozulması 31-60% olanlardır. Onların xüsusi çəkisi 

21,4% təşkil edir.  

Sorğuda iştirak edən müharibə iştirakçılarının 53,7%-i işlədiyini, 46,3%-i isə 

işləmədiyini bildirmişdir. Sorğuda iştirak edən və işləyən müharibə iştirakçılarının çoxu 

(50,9%-i) dövlət sektorunda, 39,6%-i isə özəl sektorda çalışır. İşləyən respondentlərin 9,4%-i 

özünüməşğul olduğunu bildirmişdir. Sorğuda iştirak edən və işləyən müharibə iştirakçılarının 

işlərindən məmnuniyyət səviyyəsi ilə bağlı suala respondentlərin 50%-i razı olduqlarını 

bildirmişdir. 31% qismən, 19% isə hazırki işindən razı olmadığını bildirmişdir. Göründüyü 

kimi, sorğuda iştirak edən və çalışan müharibə iştirakçılarının böyük əksəriyyəti işindən 

razıdır. Bu da, son illərdə dövlətin müharibə iştirakçılarının sosial müdafiəsi, onların 

məşğulluğunun gücləndirilmısi ilə bağlı apardığı sosial siyasətin nəticəsidir.  

Respondentlərin işləməməsinin səbəblərini araşdırmaqdan ötrü onlara “Niyə 

işləmirsiniz?” sualı verilmişdir. Ən çox (30%) seçilən cavab - “səhhətinin imkan vermədiyi” 

olmuşdur. Bu da təbiidir, çünki müharibə iştirakçılarının çoxu döyüşlər vaxtı sağlamlıqlarını 

bu və ya digər dərəcədə itirmişlər. Sorğuda iştirak edənlərin 28%-i “uyğun iş tapa 

bilmədiyini” qeyd etmişdir. Uyğun iş tapa bilməməyin səbəbləri arasında “sağlamlıq 

imkanlarının məhdud olması” əsas amildir. Respondentlərin 16%-i “əlillərin işləməsi üçün 

müvafiq infrastrukturun olmadığını” bildirmişdir. Doğrudan da, bir çox ictimai yerlərdə 

əlilliyi olan şəxslərin rahat hərəkət etmələri üçün müvafiq infrastruktur mövcud deyil. Əlilliyi 

olan şəxslərin nəqliyyatdan istifadə etmələrində də çətinliklər vardır. Ümumiyyətlə, 

Ümumdünya Səhiyyə Təşkilatının məlumatlarına görə, əlil insanların nəqliyyat vasitələrindən 

istifadə etmək imkanları sağlam insanlara nisbətən 15 dəfə azdır [3]. Respondentlərin 14%-i 

“iş tapa bilmədiyini” bildirmişdir. 12% respondent isə işsizliyin səbəbini “digər amillərlə” 

əlaqələndirmişdir. 

“Hansı sektorda işləmək istərdiniz?” sualına respondentlərin 48,5%-i dövlət sektorunda, 

42,4%-i şəxsi biznesini qurmaq istədiyini, 9,1%-i isə özəl sektorda çalışmaq istədiyini 

bildirmişdir. Göründüyü kimi, dövlət sektoruna üstünlük verənlərlə yanaşı, şəxsi biznes 

qurmaq istəyənlərin sayı da çoxdur. Öz binesini qurmaq istəyənlərə isə “Dövlətdən nə kimi 

imtiyazlar istərdiniz?” sualı verilmişdir. Bu sualı cavablandıranların 36,9%-i “maliyyə 

yardımı”, 21,4%-i “ödənişsiz torpaq sahəsi”, 8,3%-i “tikililərin güzəştli şərtlərlə icarəyə 

verilməsi” cavablarını seçmişdir. “Güzəştli kreditlər” və “digər” cavablarını seçənlərin xüsusi 

çəkisi hər biri 16,7% təşkil etmişdir, Göründüyü kimi, cavablar işərisində ən “populyar” 

“maliyyə yardımı” olmuşdur. Məlumat üçün bildirək ki, bir sıra ölkələrdə (Böyük Britaniya, 

Cənubi Koreya, Avstraliya və s.) müharibə iştirakçılarına hökumət bizneslərini qurmaq üçün 

maliyyə yardımı edir.  

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2018-ci il 30 oktyabr tarixli Sərəncamı ilə 

təsdiq edilmiş “2019-2030-cu illər üçün Azərbaycan Respublikasının Məşğulluq 

Strategiyası”nın əsas hədəflərinin həyata keçirilməsi də ölkədə inklüziv məşğulluğun təmin 

olunmasına şərait yaradacaqdır [4].  

Fikrimizcə, ölkəmizdə inklüziv məşğulluğun təmin olunması, əlillərin və müharibə 

iştirakçılarının məşğulluq imkanlarının genişləndirilməsi və sosial inteqrasiyası ilə bağlı 

ayrıca Tədbirlər Planının həyata keçirilməsinə ehtiyac vardır. Ölkəmizdə əlilliyi olan şəxslərin 

işə rahat gəlib-getmələri üçün müvafiq infrastruktur yaradılmalıdır. Bunlardan başqa, inklüziv 

məşğulluğun inkişaf etdirilməsindən ötrü həssas qruplar arasında sosial sahibkarlığın inkişaf 

etdirilməsi məqəsədə uyğundir. Bu, əlillərin məşğulluq imkanlarının genişləndirilməsi, xüsusi 

qayğıya ehtiyacı olan insanların sosial müdafiəsini gücləndirməklə yanaşı, onların cəmiyyətə 

daha sıx inteqrasiya olunmasına, dövlət büdcəsinin sosial yükünün azaldılmasına, iqtisadi 

artımın sürətləndirilməsinə və s. müsbət nəticələrə səbəb ola bilər.  
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WAYS OF PROVIDING INCLUSIVE EMPLOYMENT IN AZERBAIJAN 

Abstract 

Employment plays an important role in strengthening the social protection of the 

population. Employment, in addition to increasing the income of the population and the 

economic growth of the economy, improves the well-being and quality of life, accelerates 

growth, ensures inclusion, etc. Ensuring inclusive employment is one of the priorities of 

social policy in the world in recent years. İn the article the current situation is estimated and 

shows ways to improve inclusive employment. 

 

ПУТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИНКЛЮЗИВНОЙ ЗАНЯТОСТИ В АЗЕРБАЙ-ДЖАНЕ 

Абстракт 

Занятость населения играет важную роль в укреплении социальной защиты 

населения. Занятость, помимо увеличения доходов населения и экономического роста 

экономики, повышения благосостояния и качества жизни, ускоряет рост, обеспечивает 

инклюзивность и т. д. Обеспечение инклюзивной занятости является одним из 

приоритетов социальной политики в мире за последние годы. В статье оценивается 

текущая ситуация и показаны пути улучшения инклюзивной занятости. 
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Ölkələrin sosial-iqtisadi göstəricilərinin təhlilində kənd təsərrüfatı sahəsinin 

göstəricilərinin tədqiq edilməsinin xüsusi əhəmiyyəti vardır. Bu sahənin inkişafı ilə ölkə 

əhalisinin və bütövlükdə dünyanın ərzaq təhlükəsizliyi kimi strateji məsələ həll olunur. Bu 

sahənin genişlənməsi və məhsuldarlığın artması bir sıra amillərdən: əlverişli iqlim şəraitindən, 

torpaqların münbitliyindən, əkiləcək toxumun keyfiyyətindən, əkilmiş sahələrə göstərilən 
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aqrotexniki qulluqdan və s. məsələlərdən aslıdır. Bütün bu sadalananlarla yanaşı təkcə kənd 

təsərrüfatı sahəsinin inkişafı üçün deyil, bütövlükdə bəşəriyyətin yaşaması və normal inkişafı 

üçün su ehtiyatları da mühüm rol oynayır. Lakin su ehtiyatlarından qeyri-səmərəli istifadə 

edilməsi, sənayeləşmənin surətli və bəzi hallarda kortəbii inkişafı, əhalinin sürətli artımı, 

antropogen təsirlər nəticəsində ekoloji tarazlığın pozulması və digər amillər su ehtiyatlarının 

azalmasına səbəb olmuşdur. 

Ölkəmizdə də su ehtiyatlarından səmərəli istifadə olunması xüsusi ilə kənd təsərrüfatı 

sahəsində bu məsələyə xüsusi önəm verilməsi əsas məsələlərdəndir. Son hesablamalara görə 

ölkəmizdə ilkin mənbədən suvarma məqsədi ilə götürülən suyun 57 faizinin itkiyə getdiyi, 

yalnız 43 faizindən səmərəli istifadə olunması təxmin edilir. Ölkə ərazisində suvarmanın 

ənənəvi qaydada torpaq kanallar vasitəsi ilə aparılması itkilərin artmasına əsas verir. Bütün 

bunları nəzərə alaraq ölkə Prezidenti tərəfindən 2020-ci il 27 iyun tarixli Sərəncamla “Su 

ehtiyatlarından səmərəli istifadənin təmin edilməsinə dair 2020-2022-ci illər üçün Tədbirlər 

Planı” təsdiq edilmişdir. Bu sərəncamda nəzərdə tutulan işlərin görülməsi nəticəsində 

suvarma prosesində dönüş yaranmışdır. Sərəncamda nəzərdə tutulan qrafik əsasında 

suvarmanın təşkil edilməsi, hidroqovşaqların, kollektorların, suvarma üçün nəzərdə tutulan 

kanalların təmir və bərpa edilməsi, çaylarda relyef nəzərə alınmaqla su anbarlarının tikilməsi 

və digər məsələlər vaxtında yerinə yetirilmişdir. 

Sudan qeyri-səmərəli istifadənin qarşısının alınması üçün ETT-nin naliyyətlərinin 

suvarmada tətbiq edilməsi günümüzün aktual məsələlərindəndir. Suvarmanın innovativ 

texnikalar vasitəsi ilə aparılması nəticəsində hesablamalara görə suyun və suvarılan 

torpaqların iqtisadi səmərəliliyi 3 dəfəyə qədər artar, suyun maya dəyəri isə 2 dəfəyə qədər 

aşağı düşər. Qeyd olunan müasir suvarma üsullarından yağışyağdırma üsulu ilə suvarmanı, 

damcı üsulu ilə suvarmanı və aerozol üsulu ilə suvarmanı göstərmək olar [4]. Bu tipli 

suvarmada istifadə olunan suvarma dəstlərinin gətirilməsi və quraşdırılması birbaşa dövlətin 

dəstəyi və nəzarəti ilə həyata keçirilir. Belə ki, bununla bağlı Azərbaycan Respublikası 

Prezidentinin 19 dekabr 2018-ci il tarixli 413 nömrəli Fərmana əsasən kənd təsərrüfatında 

istifadə olunan texnika və texnologiyanın o cümlədən suvarma dəstlərinin əldə edilməsinin 

qaydaları və müddətləri, həmçinin bu sahədə təbiq olunan güzəştlər və dövlətin fermerə, 

sahibkara dəstəyinin mexanizimləri müəyyən edilir və göstərilir ki, gətirilən avadanlığın 

dəyərinin 20 faizi fermer tərəfindən ödənilməklə, 40 faizi uzunmüddətli kredit formasında 

faizinin ödənilməsi şərti ilə, qalan 40 faizi isə dövlət tərəfindən ödənilməklə fermerin 

istifadəsinə verilir. Bu cür güzəştlərin tətbiqi nəticəsidir ki, hazırda yuxarıda sadalanan 

suvarma sistemləri vasitəsi ilə suvarılan torpaq sahələri təxminən 80 min hektara yaxınlaşır. 

Dünyada aqrar sahənin təcrübəsini öyrənən iqtisadi və sosial mərkəzlərin 

hesablamalarına görə, 1 ha münbit torpaq 4-5 nəfərdən ibarət ailəni təmin etməlidir. Bu 

hesabla 1 milyon ha torpaq 4-5 milyon adamı ərzaqla təmin edə bilər. Deməli, ərzaq 

təhlükəsizliyinin tam təminatı üçün bütün torpaq ehtiyatları dövriyyəyə salınmalıdır. Bundan 

ötrü mövcud torpaq sahələrinin səhralaşma, eroziya və şoranlaşmasının qarşısı alınmalıdır [1]. 

Əkinçilik sahəsinin müasir dövrün tələblərinə uyğun olaraq texnologiyanın 

nailiyyətlərinin tətbiq edilməsi ilə dəqiq formada həyata keçirilməsi mümkündür. Başqa sözlə, 

dəqiq əkinçilik- ETT-nin nailiyyətlərinin tətbiq edilməsi ilə əkin prosesinə kompleks 

yanaşmadır. Bu yanaşmalara aiddir: 

- çox funksiyalı izləmə sistemi GPS (hansı ki, onun vasitəsilə texnikanın marşrut üzrə 

hərəkətinə, iş prosesinə, istənilən vaxt anında yerinə yetirdiyi işin həcminə, aqreqatın getdiyi 

yola, hərəkət sürətinə, yanacaq sərfinə və s. göstəricilərə nəzarət etmək və elektron qeydiyyat 

aparmaq mümkündür), 

- məhsuldarlığın təyini sistemi - YMT, 

- coğrafi məlumat sistemi - GİS, 

- sahənin distansion (məsafədən) tədqiqetmə sistemi- DZZ, 
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- dəyişkən normalaşdırma sistemi - VRT. 

Yuxarıda sadalanan texnologiyanın nailiyyətlərinin kənd təsərrüfatında təbiqi ilə bu 

sahənin iqtisadi cəhətdən səmərəli idarə edilməsinə və məhsuldarlığın yüksəlməsinə əsas 

yaranır. Bundan başqa əkin, biçin, gübrələmə və digər aqrotexniki qulluq prosesi artıq 

kortəbii deyil, yuxarıda qeyd olunan sistemlərin köməkliyi ilə daha dəqiq və operativ yerinə 

yetirilir. Bu sahədə innovativ inkişafı nəzərə alaraq həmin avadanlıqların kənd təsərrüfatı 

sahəsinə tətbiq edilməsi və bu sahələrin qarşılıqlı inkişafının təmin edilməsi məqsədi ilə 

aşağıdakı üç mühüm amilin inkişaf etdirilməsi vacibdir: 

1. İnsan kapitalına investisiya – aqrar təhsilin, fundamental və tətbiqi tədqiqat 

təşkilatlarının prioritet inkişafı, innovasiyalara dair məlumat bankının yaradılması, habelə 

kənd təsərrüfatı istehsalçılarına xidmət göstərən məlumat və məsləhət sisteminin yaradılması; 

2. Bioloji resurslara investisiya – innovativ metodların tətbiqi ilə torpağın münbitliyinin 

və kənd təsərrüfatı istehsalının məhsuldarlığının artırılması; 

3. Yeni texnologiyaya investisiya - enerji və ehtiyata qənaət edən avadanlıq və yüksək 

texnologiyalardan istifadə etməklə kənd təsərrüfatının texniki və texnoloji potensialının 

yaxşılaşdırılmasını təmin edən, əmək məhsuldarlığını və kənd təsərrüfatı fəaliyyətinin 

səmərəliliyini kəskin artıra bilən texnologiyaların inkişafına qoyulan investisiyalar [2]. 

Qeyd olunan sahələrin paralel şəkildə investisiyalaşdırılması və inkişaf etdirilməsi kənd 

təsərrüfatında məhsuldarlığın artmasına xidmət etməklə yanaşı, bu sahədə su ehtiyatlarından 

qeyri-səmərəli istifadənin də qarşısının alınmasında mühüm rol oynayacaqdır. Sadalananlarla 

yanaşı su ehtiyatlarından səmərəli istifadə olunmasında çaylar üzərində qurulan su anbarlarıda 

böyük köməklik göstərir. Hazırda Azərbaycanda 140 su anbarı mövcuddur. 

Ümumiyyətlə, kənd təsərrüfatında suvarma sisteminin səmərəli qurulması, sudan qeyri-

səmərəli istifadənin qarşısının alınması üçün əvvəldə də qeyd etdiyimiz kimi bu sahəyə dövlət 

dəstəyi ilə güzəştli kreditlər vasitəsi ilə bütün texnikaların, suvarma sistemlərinin və digər 

avadanlıqların verilməsi həyata keçirilir. Bundan başqa kənd təsərrüfatı sahəsində texnikaların 

alınması zamanı ödənilən ƏDV-nin (əlavə dəyər vergisinin) əvəzləşdirilməsinin təmin 

edilməsi vacib şərtlərdəndir. Belə ki, texnikanın alınmasına ödənilən ƏDV 

əvəzləşdirilmədikdə investisiya xərclərinin artmasına səbəb olur. Bu məqsədlə Vergi 

Məcəlləsində bilavasitə kənd təsərrüfatı təyinatlı suvarma və digər qurğuların, maşınların, 

avadanlıqların və texnikaların, habelə siyahısı müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən 

etdiyi orqan (qurum) tərəfindən təsdiq olunmuş kənd təsərrüfatı texnikasının ehtiyat 

hissələrinin istehsalı, idxalı və satışı və kənd təsərrüfatının inkişafına xidmət edən bir sıra 

sahələrin ƏDV dən azad olunması nəzərdə tutulub [3]. 

Beləliklə kənd təsərrüfatının inkişafında su resurslarından səmərəli istifadə edilməsi 

olduqca vacib şərtdir. Məhz sudan qeyri-səmərəli istifadə nəticəsində həm su ehtiyatları əsaslı 

şəkildə məhdudlaşır, həm də məhsuldarlıq yüksək səviyyədə olmur, eyni zamanda bu kənd 

təsərrüfatı sahəsində iqtisadi problemlərə yol açır. Göründüyü kimi səmərəli suvarma 

sistemlərinin qurulması sahəsində sahibkarlara və fermerlərə qanunvericilikdə nəzərdə tutulan 

güzəştlər su ehtiyatlarından səmərəli istifadə olunmasının strateji və həyati əhəmiyyətli 

məsələ olduğunu göstərir. 
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Резюме 

В статье рассматриваются способы предотвращения неэффективного 

использования водных ресурсов. Анализы показывают, что самопроизвольное 

использование воды приводит не только к экологическим, но и к экономическим и 

социальным проблемам. Для того чтобы этого не допустить, необходимо применять 

инновационные технологии в области сельского хозяйства. Применение 

инновационной технологии не только предотвратит потери при орошении, но и создаст 

фундаментальные условия для развития продуктивности. При этом будут устранены 

экономические, социальные и экологические проблемы неэффективного использования 

водных ресурсов. 

Summary 

The article examines ways to prevent inefficient use of water resources. Analyzes show 

that spontaneous use of water leads to not only ecological, but also economic and social 

problems. In order to prevent this, it is necessary to apply innovative techniques in the field of 

agriculture. Application of innovative technology will not only prevent losses in irrigation, 

but also create fundamental conditions for the development of productivity. Thus, economic, 

social and ecological problems of inefficient use of water resources will be eliminated. 
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FDI has been identified as a distinct strategy statement under the Turkish FDI Strategy 

as one of the significant supporting aspects of industrial, commercial, and fiscal policies 

(2021-2023). In the current transition and instability in the international economy, the struggle 

for FDI attraction between nations has grown [1]. Turkey would significantly contribute to 

achieving Turkish 2023 goals through a target-oriented FDI policy for delivering value-added, 

knowledge-intensive investing, creating high-quality jobs required for Turkey during this 

timeframe. Turkey’s FDI strategy (2021-2023) is related to Turkey’s 11th Development Plan 

(2019-2023), Turkey’s New Economic Program (2020-2022), 2023 Industry and Technology 

Strategy, and 2023 Turkey’s Export Strategy for its structure aims, and methods created to 

accomplish these objectives [1]. 

Turkey began a vigorous restructuring effort after 2000, aimed at improving the 

country’s economic environment. The concept of equality adopted in 2003 by Law No 4875 

on Foreign Direct Investment boosted the trust of foreign investors in Turkey and encouraged 

investment in Turkey. Turkey obtained an average proportion of the international FDI market 

in the years that preceded the FDI law, 0.9%, making Turkey one of the most attractive 

countries in the area. As a result of the worldwide 2007-2008 financial crisis, Turkey’s 

participation in the global FDI market comparable to Central and Eastern Europe declined 

partially. On the other side, Turkish participation is seen to be relatively horizontal [1] (See 

Graph 1). 
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The content of Turkey’s FDI in the period 2005-2020 has been differentiated 

concerning the sources and investment industries. While EU investment has fallen from 

72.5% in 2005–2009 to 65.5% for 2010–2014 and 58.4% for 2015–2020, the proportion in 

Asia (the Gulf, other nations in the Middle East, and other Asian countries) rose from 12.3% 

for 2005–2009 to 22.1% for the period 2015–2020 [1] (See Graph 2). 

 

 

Graph 1: Turkey’s Share in the Global FDI Market (2000-2020, Billion USD, %) 

Source: [2, 3, 4] 

 

 
 

Graph 2: Geographical Distribution of FDI Resources (2005-2020, %) 

Source: Turkey FDI strategy report 2021-2023 [4] 

 

 

 

A sector-specific FDI assessment shows that the percentage of investments in the 

services industry fell from 72.7% in 2005-2009, up to 49.7% in 2010-2014, and 49.7% and 

62.2% in the current decade. In the 2010-2014 era, the investment level in the manufacturing 

industry has increased significantly, up about 28 percent over the successive timeframe 

relative to the preceding term [1] (See Graph 3). 

(*) Agriculture and mining investments were followed under the other category 
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Graph 3: Distribution of FDI by Sector (2005-2020, %) 
Source: CBRT, Turkey FDI strategy report 2021-2023 [3, 4] 

 

 

 

 

When we take a glance to the Graph 2 it can be seen that the huge part of foreign direct 

investment inflows comes from EU, USA, Other Near East and Middle East, Other Asia 

countries. As it shown in Graph 3, the manufacturing and service sector is the main sectors 

that received the foreign direct investment from companies, which are located in abroad. An 

energy and other sectors are less invested sectors regarding Turkey.  
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Xülasə 
 

Dünyada gedən qloballaşma prosesləri ilə Birbaşa Xarici İnvestisiya kapitala, qabaqcıl 

yeni texnologiyalara və idarəetməyə ehtiyacı olan inkişaf etməkdə olan ölkələr üçün mühüm 

töhfə kimi tanındı. Bu araşdırmanın məqsədi Türkiyədə investisiya qoyulan sektorları və 

Türkiyə iqtisadiyyatına sərmayə qoyan tərəfdaş ölkələri araşdırmaq və göstərməkdir. 

 

Резюме 
 

С процессами глобализации в мире Прямые Иностранные Инвестиции были 

признаны важным фактором для развивающихся стран, которые нуждаются в капитале, 

передовых новых технологиях и управлении. Цель этого исследования состояла в том, 

чтобы изучить и указать инвестиционные сектора в Турции и страны-партнеры, 

инвестирующие в турецкую экономику. 
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YÜKSƏLDİLMƏSİ İSTİQAMƏTLƏRİ 
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Mənzil tikintisinin inkişafı təkcə əhalinin maddi və mənəvi həyat səviyyəsinin 

yüksəlməsinə yox, həm də işçi qüvvəsnin təkrar istehsalının, ictimai əmək məhsuldarlığının 

artmasına və ölkənin iqtisadiyyatının inkişafında mühüm rol oynayır. Tikinti sahəsi üzrə 

mütəxəssislərin fikrincə  yeni tikililərin planlaşdırılması üçün mühəndis kommunikasiyalarına 

sərf olunan  məsrəflərin azaldılmasına  diqqət yetirmək lazımdır. Belə ki, hər hansı bir şəhərin 

və ya onun bir rayonunun tikililəri haqqında bütün məlumatlara əsasən çəkilən xərclər ətraflı 

təhlil olunmalıdır. Buna müvafiq olaraq yaşayış massivləri üzrə tikinti sahəsinin ölçüsü, 

tikintinin aparılma müddəti   mühəndis infrastrukturunun  və qurğuların tikintisinin həcminə 

uyğun olaraq aparılmalıdır. 

Mənzil tikintisinə sərf olunan məsrəflərlə mühəndis kommunikasiyaların inkişafına 

ayrılan maliyyə vəsaiti nisbətinin müəyyən edilməsi bir çox ölkələrdə müxtəlif interval üzrə 

dəyişir. Nəzərə almaq lazımdır ki, tikinti sahəsinin davamlı inkişafını təmin etmək üçün 

banklar kredit təklifləri irəli sürürlər. Həmçinin dövlət bu sahənin canlanması üçün güzəştli 

kreditlərin verilməsi və ödənilməsi müddətlərinin uzadılmasını həyata keçirir. Bu isə öz 

növbəsində mənzil bazarının hərtərli inkişafını təmin edir [1, s.95]. 

Mənzil tikintisinin inkişaf problemi bazar iqtisadiyyatının əsas iqtisadi və sosial 

məsələlərindən biridir. Mənzil tikintisinin inkişafı mənzil fondunun həcmi ilə müəyyən        edilir. 

Odur ki, mənzil fondunun həcminin ildən-ilə artması və mənzil fondu bazarının getdikcə 

rəqabətqabiliyyətli olması əsas məsələlərdən biri hesab olunur. Müasir dövrdə mənzil fondu 

bazarının əsasını müasir  tikilən, yenidən qurulan və genişləndirilən yaşayış evləri, habelə pul 

və ya maliyyə kapitalı təşkil edir. Mənzil fonduna yönəldilən investisiyanın gəlirliyi konkret 

şəraitdən asılı olaraq aşağıdakı istiqamətlər üzrə ola bilər: 

 mənzillərin və ya yaşayış evlərinin reallaşdırılması və yenidən satışı; 

 evlərin kirayə verilməsində cari gəlirin daxil olması; 

 cari gəlirlərin hesabına yenidən həyata keçirilən investisiyalar üzrə   gəlirin 

alınması [5, s.124]. 

Tikinti iqtisadiyyatında qiymətin formalaşmasında tələb və təklifin təsiri 

Aydındır ki, rəqabətli bazarda qiymətlər təyin edilmir, əksinə tələb və təklifin təsiri 

altında formalaşır. Buna azad bazar qiymətləri deyilir. Tələb və təklif əyriləri özündə satıcı və 

alıcıların fikir və istəklərini əks etdirir. Bu isə o deməkdir ki, bazarda məcmu təklifə 

məhdudiyyətlər qoyulmuşdur.  Bunlar da tarazlı bazar qiymətinə təsir edir. 

Tələbin formalaşması mənzilin qiymətinin təsiri altında baş verir. Tələb kimi təklifin 

formalaşmasına qiymət və başqa amillər təsir göstərir. Qiymət amilinin təsiri belədir: Tələb 

qanunu kimi təklif qanunu da müəyyən qiymətə satılacaq kəmiyyətləri nümayiş etdirir [2, 

s.137]. Bu o deməkdir ki, qiymət nə qədər yüksəkdirsə, təklif olunan miqdar da bir o qədər 

yüksəkdir. İstehsalçılar daha yüksək qiymətə daha çox təklif edirlər, çünki daha yüksək 

miqdarda daha yüksək qiymətə satmaq gəliri artırır. Bazarda mənzillərin qiymətlərinin 

artması və azalması ilə təklifin həcmi yüksələ də bilər və ya əksinə ola bilər. Mənzillərin 

qiymətinin səviyyəsi eyni zamanda tələb və təklifin nisbətən asılıdır. 

“Təklif” tələbi ödəmək üçün istifadə olunan resursların axınıdır. Ümumi mənada, əmtəə 

tədarükçüləri daha çox qiymətə, strateji təchizatçılar isə keyfiyyətə və çatdırılmaya daha çox 
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diqqət yetirirlər [6, s.468]. Lakin, bazarda qiymətlərdən başqa digər amillər də mövcuddur ki, 

bunlar da tələb və təklif səviyyələrinə təsir edir. Məlum olduğu kimi, tələb səviyyəsinə  

alıcının zövqü, alıcıların sayı və onların gəlirləri, məhsulun  qiymətinin dəyişməsi, alıcıların 

proqnozları və gözləntiləri  kimi amillər də təsir edir. Təklif səviyyəsinə istehsal 

xərclərinin dəyişməsi, resursların qiymətlərı, vergilər, bazarda satıcıların sayı, məhsulun 

qiymətlərinin səviyyəsi, inflyasiya digər satıcıların proqnozları kimi amillər təsir edir. 

Milli rəqabət qabiliyyəti “bir ölkənin öz resurslarından artan gəlir əldə etməklə 

beynəlxalq ticarətdə məhsullar yaratmaq, istehsal etmək, yaymaq və xidmət göstərmək 

qabiliyyəti” kimi izah edilə bilər. Sənaye rəqabət qabiliyyəti bir sənayenin xarici rəqiblər 

tərəfindən qoyulan çağırışlara cavab vermək qabiliyyəti kimi izah edilə bilər[4, s.228]. 

Müəssisələrin özünün əsas layihələrini həyata keçirməsi, eləcə də bu cür layihələrin 

həyata keçirilməsinə səbəb olan imkanlar rəqabət qabiliyyətinin mahiyyətini təşkil edir. Bura 

müştəri və səhmdar dəyərlərinin artırılması, dayanıqlılığa diqqətin yönəldilməsi, rəqabət 

qabiliyyətinin planlaşdırılmasının təhlili və rəqabət qabiliyyətinin artırılması üçün performans 

tədbirlərinin diqqət mərkəzində saxlanılması daxildir. 

Tikinti layihələri bir bina və ya tikili tikmək üçün təşkil edilmiş səylərdir. İnşaat 

mühəndisliyi və memarlıq sahələrində tikinti layihələri infrastrukturun və ya binanın 

nəzərəçarpacaq şəkildə yığılmasından ibarət prosesi əhatə edir. Tikinti layihələri çoxsaylı 

kiçik layihələri özündə birləşdirir və tikinti layihəsi tək bir fəaliyyət növü deyildir. Daha 

böyük miqyaslı tikinti layihələri daha çox işçi tələb edir; əksər hallarda bu tikinti layihələri 

layihə meneceri tərəfindən idarə olunur    [3, s.76]. Tikinti bazarında rəqabət olmadığı və ya 

zəif olduğu təqdirdə istehsal və satış həcmini seçdikdə, bu halda təklif həcmi də sayılır. Hər 

şeydən əvvəl satışdan əldə edilən məbləğlə istehsal xərcləri arasında fərq kimi gəlirin 

maksimumlaşdırılmasına cəhd etməklə istehsal xərclərinə və onların qiymətlərlə əlaqələrinə 

istiqamətləndirilir. Müəssisə səviyyəsində rəqabətqabiliyyətinin olmamasının digər əsas 

aspekti insan resursları və tikinti texnikası, o cümlədən qeyri-adekvat məlumatlılıq, qabaqcıl 

texnologiyaların azsaylı tətbiqi və demək olar ki, heç bir müvafiq texniki hazırlığa malik 

olmayan, əsasən ixtisaslı olmayan işçilərdən ibarət həddindən artıq işçi qüvvəsinin olmasıdır. 

Rəqabətqabiliyyətini qiymətləndirən vacib amillərdən biri innovasiyadır. Tikinti                   

müəssisələrinin əksəriyyəti innovasiya anlayışından xəbərdardır və mövcud resurslar 

daxilində və onların tələblərinə uyğun olaraq enerji səmərəliliyi, qənaətlilik, keyfiyyətin 

yaxşılaşdırılması, dəyər mühəndisliyi və s. kimi innovativ üsullardan istifadə etməklə hesabat 

verir. 

Tikinti sənayesinin rəqabətqabiliyyətinə təsir edən digər amil subpodratçıların fəaliyyəti 

və səriştəsidir. Çünki, o, firmaları və sənayeni hərəkətə gətirir[4, s.157]. Tikinti sahəsində 

podratçıların çoxluğu səbəbindən tikinti sənayesində rəqabət güclüdür. Rəqabətli şəhər bazarı 

kontekstində tikinti şirkətlərindən layihələr həyata keçirmək qabiliyyətini artırmaqla 

rəqabətqabiliyyətini daha da təkmilləşdirmələri tələb  olunur. 

Tikinti müəssisələrinin, xüsusən də tikinti podratçılarının gələcək imkanlardan 

maksimum yararlana bilmələri və sənaye dəyişikliklərinə uyğunlaşmaları üçün hərtərəfli 

inkişaf strategiyalarını formalaşdırmaq və rəqabət qabiliyyətini artırmaq istiqamətində 

strategiya qurmaq lazımdır [5, s.118]. 

Tikinti iqtisadiyyatında istehsalın artırılması yalnız yeni istehsal gücü yaratmaqla deyil, 

həm də köhnə avadanlıq və ya texnologiyanın təkmilləşdirilməsinə yönəlmiş yeni 

investisiyalar hesabına edilə bilər. Məlumdur ki, hər hansı bir şəhərin formalaşaraq inkişafını 

təmin edilməsi onun yerləşmə, əhalinin məskunlaşma və tikinti işlərinin düzgün 

planlaşdırılması proseslərindən asılıdır. Mənzil tikintisinin inkişafının sürətləndirilməsində, 

tikinti kompleksində innovasiya prosesinin sürətlənməsini təşkilati və struktur dəyişiklikləri 

bir-biri ilə əlaqələndirilməli, sosial-iqtisadi inkişafın fasiləsiz və dinamik inkişafını təmin 

edilməli, əhalinin məskunlaşma və demoqrafik məsələlərini kompleks surətdə nəzərə almaqla 
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yararsız və köhnə obyektlərin sökülməsinə təsir edən amillərin aşkar edilməsini iqtisadi 

cəhətdən əsaslandırmaqla şəhərsalmanın inkişafında və ərazidən düzgün istifadə olunması 

kimi zəruri məsələləri  həll etmək mümkündür. 
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НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В СФЕРЕ 

ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 

Резюме 

В статье рассмотрены направления эффективной организации конкурентного 

развития в экономике жилищного строительства. С этой точки зрения исследовано 

влияние спроса и предложения на цену в направлении формирования цены жилья на 

строительном рынке. Также были проанализированы способы организации и 

планирования повышения конкурентоспособности на строительных предприятиях.  

Назван ряд важных факторов, влияющих на оценку конкурентоспособности 

строительных предприятий. 

 

          THE DIRECTIONS FOR INCREASING COMPETITIVENESS IN THE 

SPHERE OF HOUSING CONSTRUCTION 

Summary 

In the article, directions for effective organization of competitive development in the 

economy of housing construction were reviewed. From this point of view, the effect of 

demand and supply on the price was investigated in the direction of the formation of the 

housing price in the construction market. Also, ways to organize and increase competitiveness 

planning in construction enterprises were analyzed.  

A number of important factors affecting the assessment of the competitiveness of 

construction enterprises have been mentioned. 
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Müasir dövrdə dünyanın əksər inkişaf etmiş ölkələri informasiya və biliyi iqtisadi 

inkişafın mühüm hərəkətverici qüvvəsi hesab etdiklərindən, bilik iqtisadiyyatı çərçivəsində 

fəaliyyətə keçiblər. İdeya və innovasiyalara əsaslanan iqtisadiyyata doğru irəlilədikcə, bu 

inkişafın gücləndirilməsində yaradıcılığın rolunun nə dərəcədə əhəmiyyətli olduğunu görmək 

mümkündür [4]. 

Yaradıcı fəaliyyətə əsaslanan “kreativ iqtisadiyyat” anlayışı ilk dəfə 2001-ci ildə Con 

Houkinsin "Yaradıcı İqtisadiyyat: İnsanlar İdeyalardan Necə Pul Qazanırlar" adlı kitabında 

istifadə edilmişdir [1, səh. 1].  

Son on beş - iyirmi il ərzində kreativ iqtisadiyyatın müxtəlif ölkələrdə çoxsaylı tərifləri 

yaranmışdır. Belə ki, Con Houkinsə görə yaradıcılıq ideyadan başqa bir ideya yaratmaq 

qabiliyyəti, sonsuz idrak və emosional kəşfiyyat və innovasiya prosesidir. Birləşmiş Millətlər 

Təşkilatının Ticarət və İnkişaf Konfransı (UNCTAD) tərəfindən dərc edilmiş hesabatda isə, 

kreativ iqtisadiyyat "insan yaradıcılığı və ideyalar, əqli mülkiyyət, bilik və texnologiya 

arasındakı qarşılıqlı əlaqəyə əsaslanan, yeniləşən konsepsiya" kimi müəyyən edilmişdir. 

Beləliklə, kreativ iqtisadiyyat biliyə əsaslanan iqtisadi fəaliyyətləri əhatə edən "yaradıcı 

sənayelərdən" ibarətdir. UNCTAD bu sənayelərə reklam, memarlıq, incəsənət və sənətkarlıq, 

dizayn, moda, film, video, fotoqrafiya, musiqi, teatr, nəşriyyat, tədqiqat və inkişaf, proqram 

təminatı, kompüter oyunları, elektronika, TV və radio kimi senayeləri aid etmişdir. 

Nielsenə görə, yaradıcı sənaye inkişaf və innovasiya üçün əsas sektor hesab olunur. [3, 

səh 3-4] Bunu, yeni ideyaların həyata keçirilməsinin digər sənaye sahələrinə təsirindən də 

görmək olar. Buna görə də, ölkələr getdikcə daha çox diqqətlərini öz yaradıcı sənayelərinə 

yönəldirlər və bununla da, iqtisadi artıma töhfə vermiş olurlar. Onlar kreativ iqtisadiyyatla 

bağlı müxtəlif statistik göstəricilər (məsələn, ÜDM-ə töhfə, kreativ mal və xidmətlərin ümumi 

ixrac və idxaldakı payı, yaradıcı sektorda məşğul olan şəxslərin və müəssisələrin sayı, 

mədəniyyətdə iştirak və s.) hazırlayırlar. Bəzi ölkələr oxşar statistik metodologiyaları qəbul 

etsələr də, illik hesabatların olmaması və müxtəlif ölkələrdə tətbiq olunan fərqli təriflər 

səbəbindən beynəlxalq müqayisələr çətinləşir.  

Bəzi ölkələr, o cümlədən Azərbaycan və Gürcüstan kreativ iqtisadiyyatlarının iqtisadi 

artıma töhfəsini qiymətləndirmək üçün YUNESKO ilə əməkdaşlıq edir. Trinidad və Tobaqo, 

Türkiyə kimi digər ölkələr isə müəllif hüquqlarına əsaslanan sənayelərin iqtisadiyyatda rolu 

ilə bağlı Ümumdünya Əqli Mülkiyyət Təşkilatı ilə araşdırmalar aparırlar. 

Kreativ iqtisadiyyatın beynəlxalq ticarətə töhfəsini xəritələşdirmək və ölçmək çox 

vacibdir. Çünki kreativ iqtisadiyyatın göstəricilərini əldə edərək, yaradıcı sənayeləri 

hədəfləyən siyasətləri planlaşdırmaq və həyata keçirmək olar. Nəticədə investorları 

məlumatlandırmaq üçün dəlil təmin edilə bilər. Yaradıcı məhsulların və xidmətlərin ticarəti, 

xidmətlərin üstünlük təşkil etdiyi ölkələr üçün artan gəlirlər yaradır. UNCTAD-ın son 

hesabatında təqdim olunmuş məlumatlara əsasən, 2020-ci ildə kreativ məhsullar və xidmətlər 

ümumi mal ixracının 3%-ni və xidmətlər ixracının 21%-ni təşkil edib. 

Yaradıcı məhsulların qlobal ixracı 2010-cu ildəki 419 milyon dollardan 2020-ci ildəki 

524 milyon dollara çatıb. Müvafiq dövrdə dünyada yaradıcı xidmətlərin ixracı isə 487 milyard 

dollardan təqribən 1,1 trilyon dollara yüksəlib. 

Lakin inkişaf etməkdə olan ölkələr xidmət ticarətində, o cümlədən yaradıcı xidmətlərdə 

iştirak etmək üçün bir sıra maneələrlə üzləşirlər. Bunlara yaradıcı xidmətlərdə rəqabət 

qabiliyyətli olmaq üçün fundamental bacarıqların və infrastrukturun olmaması və ticarət 

məhdudiyyətləri daxildir.  

Aparılan araşdırmalara əsasən, 2003-cü ildən 2014-cü ilə qədər Azərbaycan 

Respublikasında kreativ sənayenin həcmi  220,5 milyon manatdan 2973,6 milyon manata 

qədər yüksəlib, bu isə 13 dəfədən çox artım deməkdir. [2, səh. 26] 2018-ci ilin statistik 

məlumatlarına əsasən, Azərbaycanda mədəniyyət və yaradıcılıq sahələri ümumi daxili 
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məhsulun (ÜDM) 1%-ni və ümumi məşğulluğun 3,8%-ni təşkil edib. Lakin bu rəqəmlər 

mədəni və yaradıcı fəaliyyətlərin əslində ÜDM-ə verdiyi töhfədən azdır, çünki kommersiya 

əməliyyatlarının əhəmiyyətli hissəsi qeyri-formal (kölgə) iqtisadiyyatda baş verir və rəsmi 

statistikada əksini tapmır. [5, səh. 6] 

Lakin son illərdə dövlət tərəfindən sahibkarlıq fəaliyyətində nağd pul əməliyyatlarının 

azaldılması üçün bir sıra tədbirlər həyata keçirilib. Bunların sırasına 2017-ci il aprelin 1-də 

qüvvəyə minmiş “Nağdsız əməliyyatlar haqqında” Qanunu və “2018–2020-ci illərdə 

Azərbaycan Respublikasında rəqəmsal ödənişlərin genişləndirilməsi üzrə Dövlət Proqramı”nı 

aid etmək olar. Hökumət kölgə iqtisadiyyatının, qeyri-formal məşğulluğun xüsusi çəkisinin 

azaldılması istiqamətində mühüm islahatlar həyata keçirib.  

Azərbaycanda beynəlxalq ticarət potensialı baxımından prioritet kimi musiqi, moda və 

dizayn, film, video və foto, əl işləri, oyunlar və yaradıcı texnologiyalar sənayeləri müəyyən 

edilib. Bu sənayelərin fəaliyyətinə nəzarət edən Mədəniyyət Nazirliyi (musiqi; rəqs; teatr; 

vizual incəsənət; moda və dizayn; memarlıq; film, video və foto; əl işi; vizual incəsənət; 

nəşriyyat və ədəbiyyat və s.), Dövlət Turizm Agentliyi (əl işi; memarlıq dizaynı; irs yerləri və 

muzeylər və s.), Nəqliyyat, Rabitə və Yüksək Texnologiyalar Nazirliyi (yeniliklər, startap 

inkişafı), Milli Televiziya və Radio Şurası, Azərbaycan Respublikasının Dövlət Reklam 

Agentliyi, ABAD (kiçik biznes sahələri, o cümlədən ailə biznesi və sənətkarlıq) və s. kimi 

məsul dövlət qurumları yaradılıb. 

Bundan əlavə, yaradıcı sənayeləri dəstəkləyən milli plan və strategiyalar çərçivəsində 

müxtəlif proqramlar tərtib edilib. Beləliklə, 2016-cı ildə Azərbaycan Respublikası Prezidentin 

imzaladığı fərmana əsasən “Milli iqtisadiyyatın perspektivlərinə və kiçik və orta sahibkarlıq 

səviyyəsində istehlak mallarının istehsalına dair” Strateji Yol Xəritəsi hazırlanıb. Ölkədə 

“Xalça sənətinin qorunması və inkişafı (2018–2022)” və “Regionların sosial-iqtisadi 

inkişafına dair Dövlət Proqramı (2019–2023)” qəbul olunub. O cümlədən Azərbaycan 

Respublikasının Prezidenti 2019-cu ildə ölkədə innovativ inkişaf sahəsində koordinasiyanın 

təmin edilməsi haqqında Sərəncam imzalayıb. Hazırda isə Azərbaycanda yaradıcı sənayelərin 

inkişafı üçün xüsusi strategiya hazırlanmaqdadır. Həmçinin dövlət tərəfindən COVID-19 

siyasəti çərçivəsində kreativ iqtisadiyyatı hədəfləyən bir sıra tədbirlər həyata keçirilmişdir 

(məs. yaradıcı sənaye ilə məşğul olan bizneslərə vergi güzəştləri və məzuniyyətlər; milli adət-

ənənələrdən və maddi irsdən istifadə edən istehsal subyektlərinə 6 milyon manat həcmində 

maliyyə dəstəyi və s.).  

Beləliklə, yaradıcı cəmiyyətin inkişafında ən mühüm amil onun intellektual, yəni insan 

potensialıdır. Bundan əlavə, yaradıcı iqtisadiyyatın inkişafında önəmli rolu təşkilati imkanlar, 

struktur potensialı, informasiya potensialı, innovativ potensial və s. kimi göstəricilər oynayır. 

Cəmiyyətin intellektual potensialı, həm də onun mədəniyyət səviyyəsi ilə bağlıdır. Yüksək 

səviyyəli mədəniyyət intellektual potensialın inkişafına kömək edir. [7, səh. 47] 

Dövlət də yaradıcı cəmiyyətdə mərkəzi rol oynayır. Yaradıcı cəmiyyətdə dövlətin əsas 

funksiyalarına azadlığın, şəxsiyyətin və mülkiyyətin qorunması; sahibkarlığa fəal dəstək; 

innovasiyaların yaradılması və yayılması üçün əlverişli institusional mühitin 

formalaşdırılması aiddir. [6, səh. 5-6] Beynəlxalq maliyyə-iqtisadi böhranların təcrübəsi 

göstərdiyi kimi, kreativ iqtisadiyyatın davamlı kəmiyyət və keyfiyyət artımını təmin etmək 

üçün, həm də səmərəli sistemin (mexanizmlərin və alətlərin) olması zəruridir.  
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Резюме 

Основанная на идеях и инновациях креативная промышленность на сегодняшний 

день является одной из перспективных секторов развития мировой экономики. 

Учитывая значительное социальное и экономическое влияние креативных отраслей, 

необходимо правильное и точное определение их роли и показателей для построения 

дальнейших стратегий по их развитию. В данной статье представлены данные по 

развитию креативной экономики на мировом и национальном уровне, а также 

определены основные направления и тенденции развития в Азербайджанской 

Республике. 
 

Abstract 

Creative industry which is based on ideas and innovations is one of the promising 

sectors of the global economy. Given the significant social and economic impact of creative 

industries, it is of a great importance to correctly and accurately measure their role and 

indicators in order to build further strategies for their development. This article demonstrates 

data on the development of the creative economy at the global and national levels, as well as 

identifies main directions and development trends in the Republic of Azerbaijan. 

 

 

 

BİZNESDƏ TƏHLÜKƏSİZLİK XİDMƏTİNİN TƏŞKİLİ 
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Ключевые слова: безопасность, организация, предпринимательство, бизнес, 

службы безопасности. 

Key words: security, organization, entrepreneurship, business, security services. 
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Hər hansı bir biznes sahəsində təhlükəsizliyin təmin olunması sistemi, bu biznes 

sahəsinin fəaliyyət dairəsindən və onun maliyyə,yaxud istehsal sahəsinə müvafiq formada 

təşkil olunmasından asılıdır. Qeyd etmək lazımdır ki, istənilən biznes fəaliyyətinin 

təhlükəsizlik sistemini başqa bir firma və müəssisədə olduğu kimi tətbiq etmək kökündən 

yanlışdır. Əgər biznes sahəsi çox kiçikdirsə,burada yalnız əmlakın mühafizəsi və ya ofisin 

mühafizəsinə ehtiyac ola bilər və xüsusi mühafizə şöbəsi yaradılması məqsədəuyğun deyildir. 

Biznes sahəsi böyük və əhatəlidirsə, onda təbii olaraq burada mühafizə xidməti xüsusi 

struktur şəklində təşkil olunmaqla bərabər, müasir texnika və avadanlıqlarla da təchiz 

olunmalıdır. Bu zaman təhlükəsizlik xidməti öz üzərinə bir sıra funksiyaları götürür ki, bu 

funksiyalar da əsasən aşağıdakı istiqamətlərdə təhlükəsizliyin təmin olunmasından ibarətdir: 

1.Biznesin iqtisadi, maliyyə, rəqabət baxımından təhlükəsizliyin təmin olunması.  

https://unctad.org/system/files/official-document/ditctsce2022d1_en.pdf
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2.Əmlakın, daxili intizamın, kənar təxribatların qarşısının alınması, iş zamanı 

təhlükəsizlik məsələlərinin təşkili və bu sahəyə nəzarətin xüsusi hazırlığı olan mütəxəssislərə 

tapşırılmalıdır; 

3. Firma rəhbərliyinin, kadr potensialının, aparıcı kadrların mühafizəsi və görüşlərin 

təşkili zamanı təxribatların qarşısının alınması, rəhbərliyin danışıqlarının dinlənilməsinin 

qarşısının alınması və s. kimi məsələlərin həlli üçün xüsusi xidmət təlimi keçmiş 

mütəxəssislərin cəlb olunması vacibdir [1].  

Təhlükəsizlik xidməti təbiidir ki, biznes və istehsal proseslərində iştirak etmir.  Onun 

vəzifəsi biznesdə baş verə biləcək təhlükələri qabaqcadan görmək, proqnozlaşdırmaq və 

təhlükələrin baş verməsinin qarşısını almaq, əgər təhlükə baş verərsə təhlükədən minimum 

itki ilə qurtarmağın təmin edilməsidir. 

Təhlükəsizlik xidməti müəssisənin digər qurumları kimi idarəetmə strukturuna daxil 

olunur, bu strukturlara və onlarla birlikdə təhlükəsizliyin təmin olunmasına nəzarət etməklə 

birbaşa rəhbərin özünə tabe olur. 

Təhlükəsizlik xidmətinin funksional idarəetmə strukturu müxtəlif firmalar üçün, 

müxtəlif formada ola bilər. Bu strukturun təşkili adətən iki əsas amildən asılı olur: 

1.Firma və ya müəssisənin iri, orta yaxud kiçik qrupa aid olmasından; 

2.Firma və ya müəssisənin fəaliyyət istiqamətindən (kommersiya,istehsal,maliyyə və ya 

konsultativ ). 

Firmanın əmlakının, kommersiya sirrinin,onun əməkdaşlarının maliyyə fəaliyyətinin, 

məxfi informasiyaların, apardığı danışıqların və bütün fəaliyyətinin təhlükəsizliyinin təmin 

edilməsi üçün xüsusi təhlükəsizlik strukturu yaradılmalıdır.   

Müasir dövrdə biznesin təhlükəsizliyinin təmin edilməsi sahəsində fəaliyyət göstərən 

mütəxəssislər aşağıdakı sahələrdə biliklərə malik olmalıdırlar: 

1.İnformasiyaların təhlil edilməsi metodları; 

2.Kəşfiyyat və əks kəşfiyyat fəaliyyətinin xüsusiyyətləri; 

3.Operativ sorğu prosesləri və qaydaları; 

4.İnsan psixologiyasının əsasları; 

5.Bank fəaliyyəti; 

6.Mühasibat uçotu;       

7.Menecment və marketinqin əsasları; 

8.Mülki və cinayət hüququ. 

Biznesin təhlükəsizliyi problemi nə işlə məşğul olduğundan, harada olduğundan, nə 

qədər insanlar orada işləməyindən asılı olmayaraq istənilən təşkilat qarşısında dayanır. 

Şirkətin müdafiəsinin səmərəli sisteminin qurulmasına, bir qayda olaraq, əməkdaşlarında bu 

məsələ üzrə aşağı bilik səviyyəsi, şirkətin təhlükəsizlik sisteminin səmərəli qurulmasında 

peşəkar kadrların azlığı, kommersiya müəssisəsinin təhlükəsizliyi üzrə mütəxəssislər 

hazırlayan lazımi ədəbiyyatların və təhsil müəssisələrinin olmaması mane olur. Təcrübədən 

məlumdur ki, şirkət problemlər yarandıqdan, maliyyə itkiləri də baş verdikdən sonra öz 

təhlükəsizliyi barədə düşünməyə başlayır.  

Təhlükəsizlik xidmətinin işinin təşkili firma və ya müəssisənin kompleks təhlükəsizliyi 

təmin etmək üçün lazımdır. Belə yanaşma kadr təhlükəsizlik problemlərinin həllini özündə 

ehtiva edir.  

Şirkətdə təhlükəsizlik xidmətinin təşkili biznesin fundamentini təşkil edir. Təhlükəsizlik 

xidmətinin məhsuldar işi müxtəlif problemlərin ilkin tədqiqatını tələb edir. Burada 

təhlükəsizlik xidmətinin təşkilati strukturunun planlaşdırılması və onun təmin edilməsinin 

mənbələrinin axtarılması əsas rol oynayır.  

Aydındır ki, hər bir qurum müəyyən məsələlərin həlli üçün yaradılır. Təhlükəsizlik 

xidmətinin əsas vəzifələrinin siyahısı:  
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1. İstehsal-ticarət fəaliyyətinin təhlükəsizliyini təmin etmək və məxfi informasiya olan 

məlumatları qorumaq;  

2. Kommersiya sirrinin mühafizəsi üzrə işi bu istiqamətlərdə təşkil etmək: hüquqi, 

təşkilati, mühəndis-texniki, fiziki, aparat, proqram və riyaziyyat; 

3. Müəssisənin kommersiya sirrini təşkil edən informasiyanın qanunsuz daxil olmasının 

qarşısını almaq;  

4. Həm adi iş günündə, həm də fövqəladə hallarda məxfi məlumatların sızmasında 

potensial kanallarını aşkara çıxarmaq və lokallaşdırmaq;  

5. Fəaliyyətinin müxtəlif növlərinin, o cümlədən, işgüzar görüşlərin, danışıqların, 

müşavirələrin, iclasların keçirilməsi üçün təhlükəsiz şərait yaratmaq; 

6. Bütün binanın və şirkətin otaqlarının mühafizəsini təmin etmək;  

7. Firmanın rəhbər heyətinin, həmçinin təşkilatın bütün heyətinin şəxsi təhlükəsizliyi 

üçün şərait yaratmaq. 

Şirkətin təhlükəsizlik xidmətinin əsas funksiyaları:   

1. Müəssisənin binalarında və otaqlarında buraxılış rejiminin təmin edilməsi və təşkili, 

mühafizə xidmətinin işi, yalnız personalın deyil, həm də biznes tərəfdaşlarının və 

ziyarətçilərinin rejim qaydalarına riayət olunması üzərində nəzarət.  

2.  Kommersiya sirrinin qorunmasına yönəlmiş işlərin idarə olunması. Hüquqi və 

təşkilati münasibətlərinin tənzimlənməsi.  

3.  Təhlükəsizlik xidmətinin digər şöbələri ilə məxfi məlumatların saxlanıldığı 

sənədlərlə işin təmin edilməsi üzrə tədbirlərin hazırlanması və həyata keçirilməsi.  

4.  Fəaliyyətinin hərtərəfli təhlili və öyrənilməsi. Məxfi məlumatların sızmasının aşkar 

edilməsi üçün potensial kanallarının bağlanması. Təhlükəsizlik rejiminin pozulmasının 

araşdırılması və qeydiyyatı. Rəqiblərin və digər firmaların hüquqa zidd hərəkətləri barədə, 

şirkətin fəaliyyəti haqqında məlumatların təhlili.  

5.  Kommersiya sirrinin yayılması, sənədlərin itirilməsi və s. faktları üzrə xidməti 

təhqiqatın təşkili və keçirilməsi.  

6.  Məxfi məlumatların mühafizəsi üzrə normativ aktların tələblərinin yerinə 

yetirilməsinin lazımi səviyyədə təmin olunması.  

7.  Məxfi sənədlərin saxlanılması qadağan olmayan yerlərdə (məsələn, seyflər, dəmir 

şkaflar və s.) uçotun aparılması.  

8.  Müəssisənin təhlükəsizliyinə xarici və daxili təhdidlərin aşkar edilməsi. Onların 

yerinə yetirilməsində müəyyən dərəcədə risk və təhdidlərin analizinin aparılması. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ СЛУЖБЫ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
  

Система обеспечения безопасности в любой сфере бизнеса зависит от сферы 

деятельности этой сферы бизнеса и ее организации в форме, соответствующей 

финансовой или производственной сфере. Следует отметить, что в корне неправильно 

внедрять систему безопасности любой хозяйственной деятельности так же, как на 

другой фирме и предприятии. Если сфера деятельности очень маленькая, может 

возникнуть необходимость только в охране имущества или офиса, и создавать 

специальный отдел охраны нецелесообразно. 
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ORGANIZATION OF THE BUSINESS SECURITY SERVICE 
 

The security system in any area of business depends on the scope of this area of 

business and its organization in a form corresponding to the financial or industrial area. It 

should be noted that it is fundamentally wrong to implement a security system for any 

economic activity in the same way as in another company and enterprise. If the field of 

activity is very small, it may be necessary only to protect property or office, and it is not 

practical to create a special department of protection. 
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44 gün davam edən Vətən müharibəsindən sonra Azərbaycan işğal olunmuş 

torpaqlarının azad edilməsi ilə yanaşı, regionun daha da güclü lider ölkəsinə çevrilməyə 

başlayıb. Bu, Azərbaycanın iqtisadiyyatına reinteqrasiya etməyə və yeni beynəlxalq və 

regional nəqliyyat-logistika dəhlizlərindən istifadə etməklə regionda təhlükəsizlik, sabitlik, 

firavanlıq və qarşılıqlı faydalı əməkdaşlıq yaratmağa imkan verəcək. 

Azərbaycanın ərazi bütövlüyünün təmin olunması, hərbi və diplomatik zəfərlərin əldə 

edilməsi və işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası, ölkəmiz üçün ən böyük 

prioritetlərdəndir. Böyük Qayıdışla, məcburi yurd-yuvalarından didərgin düşmüş 

vətəndaşlarımızın öz doğma torpaqlarına qayıtması və işğaldan azad edilmiş ərazilərin 

dayanıqlı məskunlaşması təmin ediləcəkdir. İşğaldan azad edilən ərazilərin respublikanın 

iqtisadi fəaliyyətinə inteqrasiyası, bəynəlxalq və regional nəqliyyat-logistika dəhlizinin bərpa 

olunması ilə mümkündür. 

Azad olunmuş ərazilərdə nəzərdə tutulmuş bütün prioritetlərin uğurla reallaşdırıla 

bilinməsi üçün dövlət və özəl təşkilatların birgə əməkdaşlığı tələb olunur. Bu ərazilərdə 

yaşayışın bərpa edilməsi və həvəsləndirmə tədbirlərinin təşkili əsasında inkişaf, bu bölgənin 

yaxın gələcəkdə həm iqtisadi, həm də mədəni sahələrdə ölkənin digər bölgələri ilə 

inteqrasiyasını təmin edəcəkdir [1]. 

Qarabağın azad olunması, onun turizm potensialının, təbii gözəlliklərinin, tarixi 

zənginliklərinin və mədəni imkanlarının azadlığa qovuşması deməkdir. Lakin, bu ərazilərdə 

turizm investisiyalarının uğurlu inkişafı üçün ilk növbədə təhlükəsizliyin və infrastrukturun 

təmin edilməsi lazımdır. Bütün bu proseslər tənzimləndikdən sonra bu ərazilərdə rahat 

istirahət edə, səyahət edə, qala və rayonun görməli yerlərini ziyarət etmək imkanımız olacaq. 

 

 

 

 

 

 



62 

 

Qrafik 1: 2019-2020-ci illərdə Azərbaycana gələn xarici şəxslərin sayı (nəfər). 

 

 
Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi 

(https://www.stat.gov.az/source/tourism/) 

2019-cu ildə 2018-ci illə müqayisədə 320.781 nəfər daha çox xarici vətəndaş 

Azərbaycana səfər etmişdir. Lakin, bu artan tendensiya 2020-ci ildə qlobal pandemiya 

səbəbindən kəskin şəkildə azalmışdır. Buna baxmayaraq azad edilmiş ərazilərin turizm 

potensialı doğru dəyərləndirilərsə qrafik 1-də verilmiş nəticələrdən dəfələrlə yüksək nəticələr 

əldə edə bilərik. 

Qarabağda yüksək və qış fəslində qarlarla örtülən dağlıq ərazisində həm qış turizmi, 

həm də alpinizm turizmi üçün böyük potensial var. Ərazidə yerləşən rayonların təbii 

gözəllikləri və yüksək təpələri bu turizm xidmətləri üçün ideal mühit yaradır. Ekoturizm və 

etnoturizmdə Qarabağın turizm potensialında böyük yer tutur.  

Dövlət və özəl sektorlar bu yüksək potensiallı turizm layihələrini reallığa çevirmək üçün 

birlikdə səy göstərməlidirlər. Azad olunmuş ərazilərin turizm potensialından düzgün istifadə 

turistlərin cəlb edilməsi və region iqtisadiyyatının yüksəldilməsi üçün vacibdir. Bununla belə, 

bütün bu proseslər həyata keçirilərkən ekoloji təhlükəsizlik daim nəzərdə saxlanılmalıdır [2]. 

Xüsusi ilə qeyd etmək lazımdır ki, işgaldan azad edilmiş torpaqların böyük kənd 

təsərrüfatı potensialı vardır.  Bu torpaqlarda kənd təsərrüfatının səmərəli təşkili ilə bağlı  

Azərbayan Respublikası Prezidentinin xüsusi fərmanı da vardır. Fermanda kənd təsərrüfatı 

məhsullarının istehsalı və emalı üçün kənd təsərrüfatı təyinatlı torpaqların icarəyə verilməsi, 

icarəyə verilən torpaqların təyinatı üzrə istifadə olunması, habelə kənd təsərrüfatı təyinatlı 

torpaq kateqoriyası daxilində əkin, çoxillik əkmələrin altında olan və dincə qoyulmuş kənd 

təsərrüfatı yerlərinin səmərəli istifadısinə nəzarət və s. məsələlər qeyd olunur [3]. 

Qrafik 2. Kənd təsərrüfatı bitkilərinin əkin sahələri (min ha). 

 
Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi 

(https://www.stat.gov.az/source/agriculture/). 

Qrafik 2-də verilmiş statistik məlumatlara əsaslansaq görə bilərik ki, son 3 ildə əkin 

sahələri demək olar ki, azalan istiqamətdə davam edib. Amma işğaldan azad edilmiş ərazilərin 

torpaq və su ehtiyyatları hesabına önümüzdəki illərdə respublikamız yüksək nəticələr əldə 

edəcəkdir. 
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Hazırda azad olunmuş ərazilərdə bir çox sahələrdə pilot layihələr həyata keçirilir ki, 

bura kənd təsərrüfatı da daxildir. Buna misal olaraq "ağıllı kənd təsərrüfatı" sisteminin 

qurulmasını göstərə bilərik. Bu Qarabağda kənd təsərrüfatının inkişaf sürətini daha da 

intensivləşməsinə səbəb olacaqdır. Bu layihənin kənd təsərrüfatına əsas faydalarından biri 

məhz burada bobotexnikadan istifadə edilməsidir. Bura ağıllı suvarma sistemləri, dron 

texnologiyası və s. daxildir. Bu isə öz növbəsində yarana biləcək problemlərin vaxt itirmədən 

və daha səmərəli həllinə gətirib çıxaracaq.  

Hansısa sahədə problem yarandıqda, həmin sahələr dronlar tərəfindən aşkar edilərək 

problem həll ediləcək. Avtomatlaşdırılmış damcı suvarma sistemi ilə mövsümlərdən asılı 

olaraq  suvarma təmin ediləcək. Bu sistem hansı bitkiyə nə qədər su lazımdır özü tənzimləyir. 

Bu isə əlbətdə ki, məhsuldarlıqda həm artıma, həm də keyfiyyətə müsbət təsir edəcəkdir. 

Ölkəmizdə belə layihələrin tətbiqi şəhərə axının qarşısını almaqla bərabər, kəndlərin 

inkişafına da müsbət təsir edəcəkdir [4]. 
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Резюме 

После освобождения наших территорий, долгие годы удерживаемых врагом, под 

руководством Президента Ильхама Алиева в нашей стране были начаты интенсивные 

восстановительные работы. В настоящее время, помимо строительных работ на 

участках, идет процесс обезвреживания мин и других неразорвавшихся боеприпасов и 

боеприпасов, спрятанных за штурвалом. 

Эти загадочные освобождённые территории обладают огромным потенциалом во 

многих областях. Гектары плодородных земель, пригодных для ведения сельского 

хозяйства, горно-лесные массивы, идеальные для туризма, богатые водные ресурсы и 

т.д. мы можем упомянуть поля. 

Правильная оценка всех перспектив в освобожденных районах сыграет 

исключительную роль в экономическом росте нашей страны в будущем, будет 

способствовать дальнейшему признанию нашей страны в мире. 
 

Summary 

After the liberation of our territories, which were held by the enemy for many years, 

rapid reconstruction works were started in our country under the leadership of President Ilham 

Aliyev. At present, in addition to the construction work in the areas, the process of clearing 

mines and other unexploded weapons and ammunition hidden by the helm is underway. 

These mysterious freed areas have great potential in many areas. Hectares of fertile land 

suitable for agriculture, mountain-forest massifs ideal for tourism, rich water resources, etc. 

we can mention the fields. 

The correct assessment of all the perspectives in the liberated areas will play an 

exceptional role in the economic growth of our country in the future, and will contribute to 

the further recognition of our country in the world. 
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RƏQABƏT GÜCÜNÜN ÖLÇÜLMƏSİ ÜSULLARI 

  

İq.ü.f.d. Nərimanov N.A. 

Azərbaycan Dövlət Aqrar Universiteti, Gəncə ş.  
 

Açar sözlər: rəqabət, rəqabət qabiliyyəti, rəqabət gücü, ixrac potensialı 

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, конкурентная сила, 

экспортный потенциал. 

Key words: competition, competitiveness, competitive strength export potential. 

 

Bazar iqtisadiyyatına keçid və qloballaşma prosesinin dərinləşməsi faəliyyət göstərən 

təsərüfatçılıq subyektlərinin rəqabət qabiliyyətini, rəqabət gücünü və rəqabət imkanlarını 

yenidən gözdən keçirməyə sövq edir. Müasir dövrdə ticarət əlaqələrinin coğrafi və əmtəə 

strukturunun genişlənməsi beynəlxalq münasibətlərin iştirakçılarını beynəlxalq ticarətdə daha 

aktiv olmalarını şərtləndirir. Beynəlxalq bazarlara çıxmaq və bu bazarlarda uğur qazanmaq 

həmin bazarlarda iştirak edən müəssisələrin qazanc əldə etmələri, ölkənin beynəlxalq imicinin 

formalaşdırılması, inteqrasiya prosesində iştirakın təmin olunması və xarici valyuta 

daxilolmalarının artırılması baxımından olduqca vacib fəaliyyət hesab olunur. Bu bazarlarda 

uğurlu iştirak etmək isə iştirakçı subyektlərin rəqabət imkanlarından birbaşa asılıdır. Ölkənin 

və firmanın rəqabət gücü bir –biri ilə bağlılılıq təşkil edir. Bu baxımdan dövlətin 

makroiqtisadi hədəflərinə çatması üçün, iqtisadi siyasət vasitəsilə beynəlxalq münasibətlərin 

iştirakçısı olan yerli müəssisələrin rəqabət gücünü artırıması üçün tədbirlər  həyata keçirir. 

Çoxsaylı iştirakçıları olduğu beynəlxalq əmtəə və xidmətlər bazarında uğurla iştirak 

etmək üçün firmaların sahib olduqları rəqabət gücünün ölçülməsi və bu gücün arıtırılması 

istiqamətində tədbirlərin görülməsi olduqca əhəmiyyətli məsələlərdən biri hesab edilir. 

İqtisadi ədəbiyyatlarda rəqabət gücünün ölçülməsi üçün bir sıra üsullardan istifadə edilir. Bu 

üsullar bir qayda olaraq xarici iqtisadi əlaqələrin həyata keçirilməsindən sonra əldə olunan 

statistik məlumatlar əsasında hesablanır. Rəqabət gücünün ölçülməsi mikro və makro 

istiqamətdə aparılır. Mikro istiqamət dedikdə rəqabət gücünün müəssislər miqyasında təhlili, 

makro istiqamət dedikdə dövlətlər miqyasında təhlili başa düşülür.  

Dünya Bankı hər il ölkələrin Qlobal Rəqabətqabiliyyətlilik İndeksini dərc edir. Dünya 

bankı bu rəqbətqabliyyətliliyi müəyyən etmək üçün üç ayrı indeksdən istifadə edir. Bunlardan 

biri Jeffrey Sachs tərəfəindən tərətib edilmiş Artım Rəqabətqabliyyəti İndeksidir. Bu indeks 

davamlı iqtisadi artıma təsir edən makroiqtisadi mühitlə əlaqəlidir. Beynəlxalq rəqabət 

gücünün ölçülməsində istifadə olunan digər mikroiqtisadi indeks M.Porter tərəfəindən 

müəyyənləşdirilən Biznesin Rəqabət Qabiliyyətliliyi İndeksidir ki, bu indeks vasitəsilə 

firmaların səmərəlilik göstəriciləri mikro səviyyədə ölçülür. Üçüncü indeks olan Qlobal 

Rəqabət Qabiliyyəti indeksi bu iki indeksin kombinasiyasından əldə edilir [1, s.124].  

Mikro səviyyədə rəqabət gücünün ölçülməsində ən çox istifadə olunan metodlardan biri 

Bella Bassa tərəfindən müəyyənləşdirilən Aşkar Müqayisəli Üstünlüklər indeksidir (Revealed 

Comperative Advantage-RCA). Bu indeks həmiçinin ixracın ixtisaslaşma səviyyəsinin də 

müəyyən olunmasında da önəmli hesab edilir. Alimin adı ilə bəzən bu metoda Balassa metodu 

da deyirlər. B.Blassadan öncə ixrac məlumatlarını əsas götürərək Açıqlanmış Müqayisəli 

Üstünlüklər indeksi ilk dəfə Liesner tərəfindən hesablanmışdır. Liesnerin bu indeksi, ölkənin 

bir məhsul üzrə ixracını həmin məhsulun bütün ölkələr üzrə cəmi ixracına olan nisbəti 

şəklində hesablamışdır. Daha sonralar Liesnerin bu indeksi Balassa tərəfindən 

təkmilləşdirilmişdir.  

RCA = (Xij /Xit )/(Xwj / Xwt ) 

Xij – i ölkəsinin müəyyən j məhsulunun ixrac həcmidir 

Xit  – i ölkəsinin ümumi  ixracının həcmi 

Xwj – j məhsulunun dünya üzrə ixracının həcmi  
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Xwt – dünyada ümumi ixracın həcmi 

Qeyd etmək lazımdır ki, bu göstərici hesablanarkən rəqəm məlumatlarının eyni 

valyutada olmasına diqqət yetirmək lazımdır.  

İndeks hesablanma nəticəsində əldə olunan qiymət: 

RCA > 1 – olması, ölkənin ixrac olunan məhsul üzrə müqayisəli üstünlüyə sahib 

olmasından və həmin məhsulun üzrə ixtisaslaşmasından xəbər verir. 

 RCA < 1- olması ölkənin həmin məhsul üzrə rəqabət gücünə və ya müqayisəli 

üstünlüyə malik olmadığını göstərir. Balassa indeksinin vahidə bərabər olması isə ölkənin 

rəqabət gücünün dünya səviyyəsi ilə eyni olmasını bildirir. 

B.Balassadan sonra onun müəyyənləşdirdiyi metodlar müxtəlif iqtisadçı alimlər 

tərəfindən daha geniş araşdırılmış və müəyyən əlavələr edilmişdir. Vollrath, Balassanın bu 

indeksi yalnız ixracı nəzərə alaraq hesabladığı üçün tənqid etmişdir. Vollrath, Balassa 

indeksinin əksinə tədqiq olunan sahəyə aid ixrac məlumatlarını ümümi ixracın tərkibindən 

çıxarmışdır ki, bu da təkrar hesablamanın qarşısının alınmasında mühüm rol oynamışdır. 

Həmçinin o, rəqabət gücünün hesablanmasında idxalın da nəzərə alınmasının zəruriliyini 

əsaslandırmışdır [3, 252]. Vollrathın müəyyənləşdirdiyi bu indeksin adı iqtisadi 

ədəbiyyatlarda “Nisbi ixrac üstünlüyü indeksi” adlanır. İndeks hər hansı bir ölkənin müəyyən 

bir əmtəənin və ya sahənin ixracının ölkədaxili ixtisaslaşmasının, eyni əmtəə və ya sahənin 

ixracının dünya üzrə ixtsaslaşmasına nisbəti olaraq ifadə edilir. “Nisbi ixrac üstünlüyü 

indeksi”nin əksi olan indeks “Nisbi idxal üstünlüyü indeksi”dir. 

Nisbi idxal üstünlüyü indeksinin hesablanması nəticəsində əldə olunan əmsal 

(RMA)vahiddən böyük olması idxal olunan əmtəə və ya sahə üzrə müqayisəli üstünlüyə 

malik olmamasına, kiçik olması isə müqayisə üstünlüyə sahib olduğunu deməyə imkan verir. 

“Nisbi ticarət üstünlüyü indeksi” isə “Nisbi ixrac üstünlüyü indeksi” ilə “Nisbi idxal 

üstünlüyü imdeksi”nin fərqi şəklində hesablanır. “Nisbi ticarət üstünlüyü” indeksinin 

vahiddən böyük olması əmtəənin və ya sahənin rəqabət üstünlüyünə sahib olduğunu 

söyləməyə imkan verir.  

Rəqbət gücünün ölçülməsi ixrac potensialının qiymətləndirilməsi baxımından mühüm 

əhəmiyyət kəsb etdiyi üçün bir sıra alimlər tərəfindən yeni hesablama üsulları vasitəsilə bir 

sıra indekslər müəyyənləşdirilmişdir. Bunların sırasında Balassa və Noland tərəfindən ixracın 

xarici ticarət dövriyyəsinə nisbəti şəklində hesablanan xalis ixrac indeksini, yenə Balassa 

tərəfindən müəyyənləşdirilən ixrac-idxal nisbəti indeksini, Donges tərəfindən təkmilləşdirilən 

və bir ölkənin digər ölkə qarşısında sektorial rəqabət gücünü ölçmək üçün istifadə olunan 

müqayisəli ixrac imkanları indeksini, iki ölkənin dünya ticarətindəki iştirakı əsasında 

gözlənilən səviyyədə ticarət əlaqələrinin olub olmamasını ölçmək üçün istifadə edilən ticarət 

konsentrasiyası indeksini və sairləri misal göstərə bilərik. 

Lakin qeyd etmək lazımdır ki, bu indekslərin içərisindən praktikada daha çox Balassa 

tərəfindən işlənən və sonralar Vollrath tərəfindən təkmilləşdirilən Açıqlanmış Müqayisəli 

Üstünlüklər indeksindən istifadə edilir. Frimaların rəqabət gücünün ölçülməsi onun xarici 

bazarlarda nə qədər rəqabətədavamlı olacağının müəyyənləşdirilməsi baxımından olduqca 

önəmlidir. Həmiçinin xarici bazarda iştirak edən firmalara dövlət dəstəyinin göstərilməsi üçün 

də həmin firmaların rəqabət gücünün ölçülməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Fikrimizcə 

firmaların bazarda uğur qazanması onların rəqabət gücünün ölçülməsi və bu gücün artırılması 

istiqamətində lazımı tədbirlərin həyata keçirilməsi ilə birbaşa bağlıdır. 
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Аннотация 
 

В условиях рыночной экономики измерение конкурентоспособности считается 

одним из важнейших вопросов. Измерение конкурентоспособности важно с точки 

зрения получения конкурентного преимущества на международных рынках. В данной 

статье изучены методы расчета, используемые при измерении конкурентоспособности. 

Эти методы включают индекс очевидных сравнительных преимуществ, индекс 

относительных экспортных преимуществ, индекс относительных торговых 

преимуществ и т. д. 
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Annotation 

In a market economy, the measurement of competitiveness is considered one of the 

most important issues. Measuring competitiveness is important in terms of gaining a 

competitive advantage in international markets. This article explores the calculation methods 

used in measuring competitiveness. These methods include the apparent comparative 

advantage index, relative export advantage index, relative trade advantage index, etc. 
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Açar sözlər: dayanıqlı inkişaf, legitimlik nəzəriyyəsi, sosial məsuliyyət, ənənəvi 

mühasibat 

 

20-ci əsrin sonlarından etibarən dayanıqlı inkişaf həm dövlət, həm də özəl sektor üçün 

getdikcə daha vacib strateji məsələyə çevrilir. 1987-ci ildə Birləşmiş Millətlər Təşkilatının 

Ümumdünya Ətraf Mühit və İnkişaf Komissiyası tərəfindən "Brundtland Hesabatı"nın nəşri 

ilə ictimaiyyətin diqqətinə çatdırılan “dayanıqlı inkişaf” termini ilkin olaraq ətraf mühit 

problemlərini əhatə etsə də, konsepsiya zamanla inkişaf etmiş, iqtisadi və sosial meyarları da 

özündə ehtiva etmişdir.[1, səh. 10] Uzunmüddətli perspektivdə balanslaşdırılmış qərarlar 

qəbul etmək üçün sosial, ekoloji və iqtisadi məsələlərin birlikdə qiymətləndirilməsi kimi izah 

olunan dayanıqlı inkişaf, təbii, iqtisadi və sosial kapitalın gələcək nəsillərin ədalətli istifadəsi 

üçün həssas transformasiyasını hədəfləyir.  

Dayanıqlı inkişaf həm makro, həm də mikro səviyyədə izah olunur. Belə ki,  makro 

səviyyədə iqtisadi dayanıqlılıq iqtisadi kataklizmlərə hazır olmaq, həmçinin ölkənin ərzaq 

təhlükəsizliyinin təmin olunması və maliyyə sektorunun tənzimlənməsi kimi makroiqtisadi 

məsələləri əhatə edir. Mikroiqtisadi  nöqteyi-nəzərindən isə dayanıqlı inkişaf dedikdə, zaman 

keçdikcə iqtisadi subyektin mənfəətliyinin lazımi səviyyədə saxlanmaqla ekoloji və sosial 

tarazlığın qorunmasına xidmət etmək  üçün aktivlərdən effektiv istifadə kimi başa düşülür.  
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Aydın məsələdir ki, dayanıqlı inkişaf yanaşması makro səviyyədə işlənib hazırlansa da, mikro 

səviyyədə biznes töhfəsini tələb edir. Çünki sahibkarlıq subyektlərinin malik olduqları iqtisadi 

resurslar və texnoloji innovasiyalar vasitəsi ilə sosial və ekoloji problemlərin həllinə mühüm 

rol oynaya bilər. Beləliklə də, müəssisələrin cəmiyyətə və ətraf mühitə qarşı məsuliyyətlərini 

artırmaqla bu istiqamətdə daha çox səy göstərmələri və cəmiyyətin dayanıqlı inkişaf 

məqsədinə çatmasına kömək göstərmələri təmin edilir. 

Dayanıqlı inkişaf prinsiplərinin mikro səviyyədə - müəssisə səviyyəsində öyrənilməsi 

korporativ dayanıqlıq adlanır. Korporativ dayanıqlıq, Pothong ve Ussahawanitchakit  

tərəfindən biznes fəaliyyətinin  sosial və ətraf mühitə təsirlərini müsbət iqtisadi və sosial 

təsirləri ilə balanslaşdırmağa yönəlmiş yeni biznes yanaşması kimi izah olunur. [3, səh. 255]  

Bu yanaşma korporativ inkişafın və rentabelliyin dayanlıqlıq üçün vacib olduğunu qəbul etsə 

də, biznesləri sosial ədalət və bərabərlik, ətraf mühitin mühafizəsi və iqtisadi inkişaf kimi 

dayanıqlı inkişafla sıx bağlı olan ictimai məqsədləri həyata keçirməyə məcbur edir. Beləliklə, 

korporativ dayanıqlığın iki əsas xüsusiyyəti özündə birləşdirir. Bunlardan birincisi yeni biznes 

modelini  özündə ehtiva etməsi, ikincisi isə  biznesdən təkcə indi qazanc əldə etmələrinə yox, 

həmdə gələcəyə investisiya qoymağı tələb etməsidir.  

Korporativ dayanıqlılıq maraqlı tərəflər və legitimlik nəzəriyyəsi çərçivəsində izah 

edilir. [2, səh. 20]  Maraqlı tərəflər nəzəriyyəsinə uyğun olaraq, müəssisə ilə əlaqəli olan, 

müəssisədən mənfəət götürən və ya zərər çəkən, hüquqları nəzərə alınan və ya nəzərə 

alınmayan hər kəs maraqlı tərəflər kimi müəyyən edilir. Bu nəzəriyyə maraqlı tərəflərin də 

müəssisə əməliyyatları barədə dəqiq tərifini tələb edir, yəni təkcə müəssisə sahibinin və 

səhmdarın maraqlarını deyil, bütün maraqlı tərəflərin maraqlarını nəzərə almaq tələb olunur. 

Legitimlik nəzəriyyəsində isə cəmiyyəti təşkil edən istənilən vahidin dəyər sistemi cəmiyyətin 

dəyər sisteminə uyğun olmalıdır. Müvafiq olaraq, müəssisə əməliyyatları cəmiyyətlə əlaqəli 

olduqda və cəmiyyət tərəfindən qəbul edildikdə qanuni, yəni legitim olur. 

Müasir iqtisadi konyunkturada hər bir müəssisə fərqli məqsədlər üçün korporativ 

davamlılığa üstünlük verir. Müəssisələr cəmiyyətin getdikcə daha çox təzyiqinə məruz qalır, 

sosial məsuliyyəti çiyinlərinə götürür. Müəssisələr hüquqi öhdəliklərə, yeni resurslar 

yaratmaq istəyinə və ya maliyyə səbəblərinə görə korporativ davamlılığa üstünlük verirlər.  

Dayanıqlı inkişafda olduğu kimi,  korporativ dayanıqlıq da biznes fəaliyyətinin iqtisadi, 

sosial və ətraf mühitə təsirlərinə diqqət yetirir. Bu vəziyyət müəssisələrin ekoloji şüurunu və 

sosial məsuliyyətini artırıb. Maraqlı tərəflər, müştərilər və işçilər, həmçinin bizneslərin 

fəaliyyətini davam etdirərkən daha çox ekoloji və sosial fəaliyyətlərini nümayiş etdirmələri 

gözlənir. Bununla da, müəssisə səviyyəsində dayanıqlı inkişafın həyata keçirilməsini təmin 

edən korporativ dayanıqlı bir çox müəssisələr üçün idarəetmə strategiyası və korporativ 

dəyərə çevrilir. Korporativ dayanıqlıq o halda mümkün olur ki, biznes qeyd olunan hər üç 

meyarda davamlı olsun. Bu konsepsiyaya görə biznesin dayanıqlı olması  üçün iqtisadi, sosial 

və ekoloji dayanıqlığı, eləcə də bu üçölçülü sistemin eyni vaxtda harmoniyasını inteqrasiya 

etmək lazımdır. Korporativ dayanıqlıq müəssisələri müəyyən davamlılıq strategiyası seçməyə 

və biznesin dayanıqlıq ilə bağlı məsələlərdə qərarlar qəbul etmək üçün biznesin idarə 

edilməsini asanlaşdıra bilən mühasibat uçotu məlumat sisteminə malik olmağa məcbur edir, 

yəni mühasibat prosesinin davamlılıqla bağlı meyarlara cavab verməsi gözlənilir. [5, səh. 96]  

Lakin, müəssisənin əsas informasiya sistemlərinə daxil olan ənənəvi mühasibat uçotu sistemi 

sahibkarlıq fəaliyyətinin sosial və ekoloji təsirlərinin ölçülməsində kifayət qədər deyil. Başqa 

sözlə desək, ənənəvi mühasibat uçotu sistemi səhmdarların mənfəətini maksimuma çatdırmaq 

üçün yalnız təsərrüfat fəaliyyətinin iqtisadi, yəni maliyyə nəticələrinə diqqət yetirir. [4, səh. 

56]  Buna görə də,  ənənəvi mühasibat uçotu sisteminin müəssisələrin ətraf mühitə təsirlərini 

müəyyən etməyi etməməsi müəssisələrin ekoloji və sosial göstəriciləri ilə iqtisadi göstəricilər 

arasında fərqlərin yaranmasına səbəb olur və korporativ dayanıqlığı zəiflədir. 
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Müəssisələrin korporativ dayanıqlığı alternativ uçot sistemi yaratması, dayanıqlılıq 

naminə yalnız iqtisadi yox, həm də ekoloji və sosial amilləri nəzərə alaraq inkişaf strategiyası 

formalaşdırması nəticəsində cəmiyyətin hər üç sütun üzrə dayanıqlı inkişafını təmin edir. 
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Summary 

The study is focused on exploring the concept of corporate sustainability, which is the 

main manifestation of sustainable development at the micro level. In the study, the essence of 

the concept, the criterion indicators of the "three pillars theory", the role of economic entities 

at the microeconomic level in sustainable development and the reasons for focusing on the 

concept of corporate sustainability, the accounting factor in ensuring corporate sustainability 

are explained. 

 

Резюме 

Исследование ориентировано на изучение концепции корпоративной 

устойчивости, которая является основным проявлением устойчивого развития на 

микроуровне. В исследовании раскрываются и объясняется сущность понятия, 

критериальные показатели «теории трех кит», роль хозяйствующих субъектов на 

микроэкономическом уровне в устойчивом развитии и причины сосредоточения 

внимания на понятии корпоративной устойчивости, учетный фактор в обеспечении 

Корпоративная устойчивость. 
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Giriş.  

Turizm müxtəlif mədəni və sosial xüsusiyyətlərə malik olan cəmiyyətlər arasında 

qarşılıqlı əlaqə yaradan sahədir. Bu qarşılıqlı əlaqə sosial-iqtisadi quruluşda müəyyən 

dəyişikliklərə səbəb ola bilər. Turizm fəaliyyəti təkcə iqtisadi hadisə olmaqla deyil, həm də 

mədəni, siyasi, ekoloji və sosial aspektləri olan, sosial quruluşa və cəmiyyətə təsir edən bir 
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hadisədir. Ona görə də, turizmin ətrafa göstərdiyi təsirlərini təhlil edərkən təkcə iqtisadi 

baxımdan deyil, həm də sosial və mədəni cəhətdən araşdırmaq lazımdır [2]. 

Turizmin iqtisadiyyata, cəmiyyətə, ətraf mühitə təsir prosesləri müsbət və mənfi 

olmağından asılı olmayaraq bir-birilə sıx bağlıdır. Ölkənin iqtisadi gəlirləri turizmin inkişafını 

şərtləndirən amillərdəndir. Çox vaxt iqtisadi tənəzzül müşahidə edilən rayonlarda yeni iş 

yerləri yaratmaq və gəlirləri artırmaq cəhdləri turizmin inkişafına səbəb olur [1,3]. 

Turizmin inkişafı zamanı müsbət və mənfi nəticələrindən ilk olaraq, fəaliyyətin baş 

verdiyi bölgədəki yerli əhali təsirlənir. Bölgədə turizmin ekoloji, sosial və iqtisadi təsirlərinə 

görə yerli əhalinin turizm fəaliyyətinə dəstəyi formalaşır. Əgər bu təsirlər müsbət olarsa, 

ictimaiyyətin turizmə dəstəyi artır. Əksinə, mənfi olarsa, yerli əhali tərəfindən turizmə dəstək 

də azalar. Buna əsasən deyə bilərik ki, davamlı turizmin inkişafında turizm sənayesinin yerli 

əhalinin həyat səviyyəsinə təsiri vacib məsələlərdəndir [5].   

Bu gün bir model olaraq ortaya çıxan “Dayanıqlı Turizm” anlayışı dünyada turizm 

sahəsində getdikcə daha çox əhəmiyyət kəsb edir.  Son illər turizm sektorunda dayanıqlı 

turizmin inkişafı mühüm yer tutur. Dayanıqlı turizm bütün təbii, mədəni, bioloji, ekoloji, 

bərpa olunan və bərpa olunmayan resursların davamlılığını təmin etməklə turizm fəaliyyətinin 

planlaşdırılması və həyata keçirilməsinə aiddir [4].  

Turizmin yaratdığı problemlər. 

Turizmin ölkə iqtisadiyyatına müsbət təsirləri ilə yanaşı, bəzi mənfi təsirləri də var. 

İqtisadiyyata mənfi təsirləri ilə yanaşı, turizm fəaliyyətinin olduğu bölgədə tıxac problemi, 

səs-küy problemi, təbii gözəlliklərin və ehtiyatların məhv olması, ətraf mühitin çirklənməsi 

kimi problemlər də yaşana bilər.  

Aşağıda turizm fəaliyyətinin iqtisadiyyata mənfi təsirlərindən bir neçəsi göstərilmişdir:   

 Turizmin inkişafı üçün texnoloji investisiyalar tələb oluna bilər ki, bu da idxal 

nisbətinin artmasına, yəni valyuta itkisinə səbəb ola bilər. 

 Turizm olan bölgələrdə regional inflyasiyanın artması tendensiyası müşahidə olunur.  

Yerli əhaliyə görə turistlərin alıcılıq qabiliyyəti yüksək olduğundan bölgədə qiymətlərin 

artması qaçılmazdır. Torpaq və daşınmaz əmlak satışlarında,  ev kirayələrində qiymət 

artımının baş verməsi  yerli əhalinin alıcılıq qabiliyyəti aşağı salır.  

 Bəzi regionlarda yay mövsümündə turizm artdığı üçün işçi qüvvəsinə də ehtiyac artır. 

Lakin, mövsümün sonunda işçi qüvvəsinin bir hissəsi ixtisara düşür ki, bu da mövsümi 

işsizliyə səbəb olur. 

 Qış mövsümündə tədarük qabiliyyəti aşağı düşür. Ona görə də yay mövsümündən 

sonra şirkətlər müvəqqəti olaraq fəaliyyətini dayandırmağa məcbur ola bilər. 

 Turizm vasitəsilə ölkəyə çoxlu valyuta axını olarsa, tədiyyə balansında profisit yarana 

bilər. Bu da inflyasiyaya səbəb ola bilər. 

Əgər turist obyektləri ölkənin digər rayonlarında inkişaf etdirilmədən, yalnız ayrı-ayrı 

yerlərdə sıx yerləşdirilərsə, habelə digər iqtisadiyyat sahələrindən işçilər kütləvi surətdə axışıb 

turizm sferasına daxil olarlarsa, turizm iqtisadiyyat və məşğulluq arasında ciddi 

uyğunsuzluqların yaranmasına da səbəb ola bilər. Ayrılıqda götürülmüş bölgədə turizmdən 

həddən artıq asıllılıq başqa iqtisadiyyat sahələrində də tənəzzülə və ümumilikdə iqtisadi 

tənasübün pozulmasına gətirib çıxarır. Turizmin nəzarətsiz və plansız inkişafı məskunlaşma 

həddinin aşmasına və yerli sakinlərin elementar rahatlıqdan məhrum qalmalarına səbəb ola 

bilər. 

İqtisadiyyatda yaratdığı problemlərdən başqa turizmin ətraf mühitə də mənfi təsiri 

böyükdür. Belə ki, turizm həm də kənd təsərrüfatı torpaqlarının inkişafına, meşələrin, bitki və 

heyvan növlərinin məhvinə səbəb ola bilər. Sahilyanı ərazilərdə yerləşən kənd təsərrüfatı 

torpaqlarından turizm kurortlarında tikinti üçün istifadə edilməsi maili ərazilərdə meşə 

sahələrinin kənd təsərrüfatı üçün açılmasına zərurət yaradır. 
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Turizm mərkəzlərinin getdikcə sürətlə urbanizasiyalaşması meşələrin məhvinə səbəb 

olur, beləliklə də bitki örtüyünə, xüsusən də sahilyanı ərazilərdə yaşayan və çoxalan heyvan 

növlərinə ziyan vurur. Bu səbəbdən ziyarətçi axınının çox sıx olduğu belə istirahət 

mərkəzlərində nəsli kəsilmək təhlükəsi ilə üzləşən canlı növlərinin qorunması, qorunan 

ərazilərin müəyyən edilməsi zərurətə çevrilib. Turizmin meşələrə vurduğu digər ziyan 

təbiətdə rekreasiya fəaliyyəti zamanı çox rast gəlinən yanğından istifadədə ehtiyatsızlıq və 

bunun nəticəsində baş verən meşə yanğınları şəklində özünü göstərir. 

Yuxarıda qeyd olunan problemləri nəzərə alaraq, turizmin inkişafı zamanı iqtisadi, 

ekoloji və digər problemləri minimuma endirmək üçün doğru turizm planlaşdırılması 

aparılmalıdır. Davamlı inkişaf və turizm arasındakı əlaqələr iqtisadi və ekoloji dəyərlərə 

yönəldildikdə, turizm dəyərlərinin qorunub saxlanılması və gələcək nəsillərə ötürülməsi 

idarəetmə prosesində heç bir problem olmadan baş verəcəkdir. 
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Abstract 
The tourism industry has become a rapidly developing field in the world since the 

second half of the 20th century. In recent years, economic and environmental problems 

related to tourism and other factors are more common in this sector. This problem is 

increasing day by day in the countries mentioned in the competition in the field of tourism. 

Based on this importance, the article analyzes the economic and environmental problems 

related to the development of the tourism industry. 
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Резюме 

Индустрия туризма стала быстро развивающейся отраслью в мире со второй 

половины 20 века. В последние годы в этом секторе чаще встречаются экономические и 

экологические проблемы, связанные с туризмом и другими факторами. Эта проблема 

усугубляется день ото дня в странах, упомянутых в конкурсе в сфере туризма. Исходя 

из этого значения, в статье анализируются экономические и экологические проблемы, 

связанные с развитием индустрии туризма. 
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Əmək bazarı yüksək ixtisaslı və özünü inkişaf etdirən işçilərə tələbi artırmağa meyllidir. 

Dövlət öz növbəsində mülkiyyətçinin hüquqlarını, vergi və digər güzəştlərin verilməsi 

imkanlarını, təminatları, habelə maddi və maliyyə resurslarını təmin edir. Dövlət-özəl 

tərəfdaşlıqda o, əsas funksiyalarının - nəzarət, tənzimləmə, ictimai maraqlara riayət edilməsi 

ilə məşğul olmaq imkanı əldə edir. Beləliklə, infrastruktur sahəsində dövlət-özəl tərəfdaşlığın 

inkişafı ilə dövlət öz fəaliyyətində diqqəti obyektlərin tikintisi və istismarının konkret 

problemlərindən tədricən inzibati və nəzarət funksiyalarına keçirə bilər.[2,4] 

Eyni zamanda, qaçılmaz biznes riskləri biznes istiqamətində yenidən bölüşdürülür. 

Dövlət-özəl tərəfdaşlığın sosial əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, nəticədə cəmiyyət daha yaxşı 

xidmətlər istehlakçısı kimi qalib gəlir. Dövlət-özəl tərəfdaşlıq layihələri yerli hökumət 

səviyyəsində xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Buradakı əhəmiyyətlərə şəhər və qəsəbələrin payı 

(kommunal xidmətlər), yol və nəqliyyat obyektləri, sosial infrastruktur, su təsərrüfatı və 

sutəmizləyici qurğular, ətraf mühitin mühafizəsi, mənzil tikintisi, energetika, qaz təchizatı və 

s. missal göstərə bilərik. Eyni zamanda, kommunal orqanların üzləşdiyi əsas problem maliyyə 

resurslarının olmamasıdır. Ona görə də yerli özünüidarəetmə səviyyəsində sosial-iqtisadi 

problemlərin həllinə özəl kapitalın cəlb edilməsi bütün dünyada adi təcrübəyə çevrilib.[4] 

Bu tədqiqatda beş xarici ölkədə (Kanada, Fransa, Meksika, İspaniya, Yeni Zelandiya) 

dövlət-özəl tərəfdaşlıq layihələrinin həyata keçirilməsi təcrübəsinin və nəticələrinin təhlili 

nəzərə alınmaqla aparılmışdır. Yerli və xarici elmi tədqiqatlarda öz əksini tapmış yanaşmalar 

müəyyən edilmiş məsələlər üzrə dövlət-özəl tərəfdaşlığın aşağıdakı üstünlüklərini qeyd 

etməyə imkan verdi.[5-6] 

1.Dövlət-özəl tərəfdaşlığı infrastruktur layihələrinin maliyyə və digər resurs dəstəyini 

əhəmiyyətli dərəcədə artırmağa imkan verir ki, bu da əhəmiyyətli dərəcədə qısaldılmış vaxt 

çərçivəsində daha irimiqyaslı, innovativ və səmərəli layihələri həyata keçirməyə imkan verir. 

Dövlətin infrastruktura sərmayə qoyması çox vacibdir, çünki iqtisadi artım böyük 

dərəcədə infrastrukturun vəziyyətindən və inkişafından asılıdır. 

2. İnfrastruktur və digər layihələrin həyata keçirilməsinin intensivləşdirilməsi. Dövlətin 

öz maliyyə, təşkilati, intellektual resursları ilə layihələrin həyata keçirilməsinə maraqlı özəl 

tərəfdaşların cəlb edilməsi, dövlətin imkanlarını tamamlayır, nəticəni artırır, infrastruktur və 

digər layihələrin icrasını əhəmiyyətli dərəcədə intensivləşdirməyə imkan verir.[1] 

3. Dövlət-özəl əməkdaşlıq layihəsinin həyata keçirilməsi üçün dövlət xərclərini 

azaltmaq və dövlət sektorunda pul üçün ən səmərəli və optimal dəyəri təmin etmək üçün 

effektiv üsuldur. 

Dövlət-özəl tərəfdaşlığı mexanizmləri dövlət resurslarından və imkanlarından daha 

səmərəli istifadə etməyə imkan verən, ictimai resursları və digər layihələr üçün imkanları 

qismən azad edən və şərtlər təklif edən infrastruktur layihələrinin yaradılması və həyata 

keçirilməsi üçün əhəmiyyətli potensiala malikdir. 

Eyni zamanda, dövlət-özəl əməkdaşlıqlar çərçivəsində həyata keçirilən infrastruktur 

layihələri özlüyündə infrastruktur layihəsinin bütün həyat dövrü ərzində xərcləri minimuma 

endirmək üçün güclü stimul rolunu oynayır ki, bu da müəyyən edilmiş dövlət satınalmaları 

modeli çərçivəsində əldə edilməsi olduqca çətindir.[2] 

4. İnfrastruktur layihələrinin icrasında davamlılıq (tikinti, təmir, modernləşdirmə və s.). 

Dövlət-özəl tərəfdaşlığı sxemlərinin cəlbediciliyi onunla bağlıdır ki, hətta konkret 

layihənin həyata keçirilməsi üçün dövlət maliyyə resurslarının məhdud olması şəraitində belə 
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və ya dövlət layihənin icrasının növbəti mərhələsi üçün vəsait tapmaqda qəflətən çətinliklərlə 

üzləşirsə, onun davamlılığı ilə bağlıdır. Həyata keçirilməsi və inkişafı özəl tərəfdaşlar 

tərəfindən maliyyələşdirmə hesabına lazımi planlaşdırılmış templə təmin ediləcəkdir. [6] 

5. Dövlət-özəl tərəfdaşlığı hər bir tərəfin ən aşağı xərclə idarə edə biləcəyi riski 

daşımasını təmin etmək zərurətinə əsaslanaraq, risklərin bölüşdürülməsini optimallaşdırmaq 

və risklərin idarə edilməsinin yüksək effektivliyini təmin etmək üçün effektiv üsuldur. 

Risklərin optimal bölgüsü istənilən dövlət-özəl əməkdaşlıq sxeminin əsas prinsipidir. 

Optimal risk bölgüsü o deməkdir ki, dövlət sektoru subyektləri tərəfindən daha səmərəli 

şəkildə idarə olunan müəyyən risklər dövlət tərəfdaşı, özəl sektor subyektləri tərəfindən daha 

effektiv idarə olunan digər risklər isə özəl tərəfdaş tərəfindən ödənilir. [5] 

6. Dövlət resurslarından istifadənin səmərəliliyinin artırılması və onların daha böyük 

idarəetmə innovasiyasının təmin edilməsi. Özəl sektorun idarəetmə texnologiyalarından 

istifadə etməklə dövlət sektoru subyektlərinin bir sıra fəaliyyəti əhəmiyyətli dərəcədə yüksək 

effektivliklə həyata keçirilə bilər.[2] 

7. Dövlətin maliyyə yükünü daha da azaltmaq üçün özəl tərəfdaş üçün əlavə gəlirlər 

əldə etmək üçün real imkanlar. Özəl tərəfdaşlar davam edən layihə çərçivəsində öz-özünə 

əlavə gəlir əldə etmək yolu ilə (məsələn, ehtiyat gücün istifadəsi və ya artıq aktivlərin ləğvi 

yolu ilə) əlavə edə bilərlər.[1] 

8. Təqdim olunan infrastrukturun və digər imkanların və xidmətlərin keyfiyyətinin 

yüksəldilməsi. Dövlət-özəl tərəfdaşlığı layihələrinin həyata keçirilməsində xarici təcrübə 

göstərir ki, dövlət satınalmalarının müəyyən edilmiş modelinin həyata keçirilməsi ilə 

müqayisədə dövlət-özəl əməkdaşlıqlar çərçivəsində göstərilən xidmətlərin keyfiyyəti daha 

yüksəkdir.[3]  

9. Dövlət aktivlərinə kommersiya dəyərinin verilməsi. Hazırda müdafiə, milli 

təhlükəsizlik, kəşfiyyat və s. sahələrə, bu sahələrdə qabaqcıl texnoloji və informasiya 

texnologiyalarının inkişafına böyük dövlət vəsaitləri yatırılır. Amma sonra bu sahələrdə əldə 

edilən bu cür nailiyyətlər dövlət tərəfindən çox məhdud tətbiq dairəsinə malikdir. Özəl 

sektorun cəlb edilməsi (müdafiə və təhlükəsizlik sahələrində milli maraqların qorunması üçün 

zəruri tədbirlər nəzərə alınmaqla) bu cür nailiyyətlərin miqyasını əhəmiyyətli dərəcədə 

genişləndirə bilər.[4] 

10. Dövlət-özəl əməkdaşlıq çoxtərəfli əməkdaşlığı stimullaşdırır. Avropa İqtisadi 

Komissiyasının Dövlət-Özəl Tərəfdaşlıq üzrə Yaxşı İdarəetmə Bələdçisində qeyd edildiyi 

kimi, “Çoxtərəfli əməkdaşlıq resurslara qənaət edən və təkərin yenidən kəşf edilməsinin 

qarşısını alan dövlət-özəl əməkdaşlıq təlim proqramlarının yaradılmasının mühüm 

aspektidir.[6] 

İnfrastruktur layihəsinin həyat dövrünün dəyərinin azaldılması, ümumiyyətlə, onun 

həyata keçirilməsi ilə bağlı qərar qəbul etmək üçün çox vaxt açardır. 
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Резюме 
 

В статье рассматриваются и интерпретируются экономические и социальные 

последствия государственно-частного партнерства, в то же время обсуждаются 

вопросы укрепления государственно-частного партнерства и устранения социально-

экономических проблем. 
 

Summary  
 

The economic and social impact of public-private partnership is examined and 

interpreted in the article. At the same time, issues of strengthening public-private partnership 

and eliminating socio-economic problems are discussed. 

 

 

 

BƏRK TULLANTILAR QLOBAL PROBLEM KİMİ 

  

Kiçik elmi işçi Balamiyeva S.  

Elm və Təhsil Nazirliyi, İqtisadiyyat İnstitutu, Bakı 

e-mail: s.balamiyeva@mail.ru  

https:// orcid/org/0000-0003-490X-4312 

 

Açar sözlər: qlobal problem, ekoloji problem, ətraf mühit, bərk tullantılar, əhali, 

sənaye. 

Ключевые слова: глобальная проблема, экологическая проблема, окружающая 

среда, твердые отходы, население, промышленность. 

Keywords: global problem, environmental problem, environment, solid waste, 

population, industry. 

 

XX əsrdən etibarən dünya ölkələrinin qlobal problemlərindən biri ətraf mühitə çox ciddi 

antropogen təsirlərdir. Ətraf mühitin ciddi mənada çirklənməsi, təbii sərvətlərin tükənməsi və 

təbii ekoloji tarazlığın pozulması qorxusu, cəmiyyətin təbiətə hədsiz müdaxiləsi artıq həyəcan 

siqnalı çalınmasına səbəbdir. Bunun üçün dövlətin köməyi ilə təbiət və cəmiyyət arasındakı 

münasibətləri daha səmərəli tənzimləmək lazımdır. 

Bu məqsədlə alimlər ekologiya hüququnun elmi-metodoloji əsasının işlənib 

hazırlanması üçün strateji əhəmiyyət kəsb edən, cəmiyyət və təbiətin qarşılıqlı təsirinə dair bir 

sıra aspektləri işləyib hazırlamışlar, ətraf mühitin mühafizəsi, ekosistemin qurulması, 

tullantıların yığılması, çeşidlənməsi, daşınması, istifadəsi, utilləşdirilməsi, təkrar emalı və 

onların basdırılmasına dair tövsiyyələr işləyib hazırlamış, dövlət səviyyəsində müvafiq 

qanunlar qəbul olunmuşdur. 

Dünya tullantıların olduğu bir trayektoriyadadır. Qlobal miqyasda bərk məişət 

tullantılarının idarə edilməsi, bu barədə təcili tədbirlər görmək mürəkkəb məsələdir. Bərk 

tullantıların idarə edilməsi hər kəsə təsir edir, lakin yanlış idarə etmədən əziyyət çəkən 

cəmiyyətin özüdür. Cəmiyyətdə tullantıların mənfi təsirlərinə əsasən tullantı zibilliklərinin 

sürüşməsi nəticəsində həyatlarını və evlərini itirənlər, təhlükəli tullantıların yığılması 

şəraitində işləyənlər və bu tullantıların sağlamlığa verdiyi zərərlərdən əziyyət çəkənlərdir. 

"Heç nə yox olmur, hər şey dəyişir." aforizmi dünya liderlərinin və yerli icmaların 

getdikcə daha çox “birdəfəlik mədəniyyət” adlanan mədəniyyətin müalicə olunmasını tələb 

etdiyi bu gün çox aktualdır. Bərk tullantıların idarə edilməsi planetimizin istisnasız olaraq 

bütün sakinlərini əhatə edən qlobal problemdir. Lakin aşağı gəlirli ölkələrdə tullantıların 90%-

dən çoxu açıq poliqonlara göndərildiyi və ya yandırılması nəticəsində ən çox əziyyət çəkən 

yoxsullar və imkansız insanlardır[6]. 
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Bütün növ tullantılar istehsal prosesinə cəlb edilərək yenidən emal olunduqdan sonra 

təkrar istehsala qaytarılması ətraf mühitin mühafizəsinə xidmət edir, digər tərəfdən təbii 

ehtiyatlardan səmərəli istifadə olunması üçün zəmin yaradır və sinerji effektini formalaşdırır 

[3, səh.276-277].  

Əhalinin və sənaye müəssisələrinin sayı artdıqca, texnologiya inkişaf etdikcə 

tullantılarda artmaqda davam edir. Bu tullantıların içərisində “Bərk Məişət Tullantıları”nın 

problemi ən kəskin iqtisadi və ekoloji problemlərdən birinə çevrilmişdir.  

İstilik effekti yaradan qazların (İEYQ) mənbələrinin sektorlarından birini tullantılar 

təşkil edir. Bərk tullantılar poliqonundan və çirkab suların təmizlənməsindən ayrılan metan 

(CH4) qazının və karbon qazının tullantılarının inventarlaşdırılması nəzərdən keçirilir. 

Sənaye və şəhərlərin bərk-məişət tullantılarının emalı və kənarlaşdırılması İEYQ-nin 

emissiyalarının yaranmasına gətirib çıxarır. Bərk tullantılar basdırılma, resirkulyasiya, 

yandırılma və ya enerjiyə çevrilmə vasitəsilə yox edilə bilər (tullantılar birbaşa olaraq 

yanacaq kimi istifadə olunurlar). Maye tullantılar müxtəlif formalı çirkab su emallarından 

keçə bilərlər. Bu sektorda yaranan ən mühüm qaz metandır. Metanın yaranmasının bu 

növünün iki əsas mənbəyi tullantı poliqonları və çirkab suların emalıdır. 

İdarə olunmayan tullantıların və ya onların ətraf sahələrə miqrasiyasının qarşısının 

alınması üçün ehtiyat tədbirləri görülməsə, bərk tullantı poliqonlarında yaranan qazların 

metan komponenti ətraf mühit üçün təhlükə yaradacaqdır. Qiymətləndirmələrə görə, anaerob 

şəraitlərdə çirkab suların emalı nəticəsində metanın yaranması qlobal antropogen tullantıların 

15-20%-ə qədərini təşkil edir. 

Araşdırmalar göstərir ki, bərk (əsasən plastik) tullantılar düzgün idarə olunmadığından 

ətraf mühiti son dərəcə çirkləndirir, bu tullantılar dənizlərdə və okeanlarda iri plastik tullantısı 

adaları yaradır ki, dəniz canlılarının, o cümlədən, balıq populasiyalarının zəhərlənməsinə və 

tələfinə səbəb olur. Eyni zamanda kənd təsərrüfatı torpaqlarının dərin qatlarına keçərək 

bitkilərin normal inkişafını ləngidir və məhsuldarlığın aşağı düşməsinə səbəb olur, 

yandırıldığı halda atmosferə zəhərli qaz tullantılarının həcmini artırır. Dünyanın aparıcı 

KİV-lərdə dərc edilən bir çox elmi araşdırmalarda bildirilir ki, kiçik ölçülü plastik 

tullantıları dəniz canlılarının qida kimi mənimsədiyinə dair çoxsaylı sübutlar var və bu artım 

onların qida sisteminə daxil olaraq balıq populasiyalarının körpə vaxtlarında məhv olmasına 

səbəb olur. Polietilen və plastik məmulatların istifadəsinin dinamik olaraq artması həm 

dənizdə, həm də quruda zəhər mənbəyinə çevrilir və təbiətə sağalmaz zərərlər vurur[5]. 

Ölkə ərazisində bərk məişət tullantıları ev təsərrüfatları, ofislər, mehmanxanalar, 

dükanlar, məktəblər və kommersiya obyektləri tərəfindən əmələ gətirilir. Bərk məişət 

tullantılarının əsas komponentləri qida tullantıları, kağız, plastik, parça, metal və şüşədir, buna 

baxmayaraq çox zaman toplanan tullantılara söküntü və tikinti tullantıları, eləcə də elektrik 

lampalar, köhnə və yararsız elektronik cihazlar, batareyalar, atılmış dərmanlar və kimyəvi 

məhsullar kimi kiçik miqdarda təhlükəli tullantılar daxil edilir. Aparılmış ilkin tədqiqatların 

nəticələrinə əsasən əmələ gələn tullantıların təxminən 56%-i üzvi tullantı fraksiyalarından və 

28%-i isə təkrar emala yararlı tullantılardan ibarətdir. Azərbaycanda bütün növ tullantıların 

miqdarının artması müşahidə olunur ki, bu da əhalinin hər nəfərinə düşən təhlükəli tullantının 

32 kq.təşkil edir [3, səh.278]. 

Azərbaycan Respublikası Prezidenti İlham Əliyevin 1 noyabr 2018-ci il tarixli 

Sərəncamı ilə təsdiq edilən 2018–2022 -ci illər üçün “Azərbaycan Respublikasında bərk 

məişət tullantılarının idarə edilməsinin təkmilləşdirilməsinə dair Milli Strategiya”nın icrası 

ölkədə bərk məişət tullantılarının yığılması xidmətlərinin Azərbaycan Respublikasındakı 

bütün yaşayış və qeyri-yaşayış məntəqələrinə doğru genişləndirilməsinə, çeşidlənib yeni 

məhsul əldə edilməsi xərc baxımından sərfəli olmayan və yeni ehtiyatların bərpasına sərf 

edilə bilməyən bütün tullantıların təhlükəsiz və səmərəli zərərsizləşdirilməsinin təmin 

edilməsinə, ictimai təhsil, səmərəli ictimai maarifləndirmə kampaniyaları, yeni bərk tullantı 
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sistemləri və bazarın inkişaf etdirilməsi vasitəsilə çeşidləmə, emal və tullantılardan təkrar 

istifadə yolu ilə ehtiyatların bərpa edilməsi potensialının artırılmasına, ictimai sağlamlığa və 

ətraf mühitə dəyən zərərin azaldılması məqsədilə potensial təhlükəli tullantıların xüsusi 

şəkildə idarə edilməsinə və mənfi təsirləri azaltmaq məqsədilə ekoloji tələblərə cavab 

verməyən açıq zibilxanaların tədricən ləğv edilməsinə yönəldilmişdir [1]. Ölkəmizdə 

perspektivli iqtisadi inkişafı ilə yanaşı, ətraf mühitin sağlamlaşdırılması, yaşıllıqların sürətli 

bərpası və artırılması, su ehtiyatlarından və dayanıqlı enerji mənbələrindən səmərəli istifadə 

olunması təmin edilməlidir. Bütün bunlar "Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair 

Milli Prioritetlər" daxilində iki məqsədin - yüksək keyfiyyətli ekoloji mühit və “yaşıl enerji” 

məkanı effektiv reallaşdırılmasına nail olmaq hədəflənir [4, səh.19]. 

Nəticə 

Ölkəmizdə bərk tullantıların azaldılması, düzgün idarə olunması, utilizasiyası, təkrar 

emalı, yenidən istifadəsi mütləq şəkildə geniş təbliğə ehtiyacı olan problemdir. Onun həlli isə 

sadə vətəndaşlardan başlayaraq ən yüksək qurumlara qədər hər birimizin borcudur. Hər kəs 

tullantıya çevriləcək artıq əşyaların miqdarını minimuma endirsə, polietilen, plastik, kauçuk 

materiallı məhsullardan uzaq dursa, istifadəsini azaltsa, istehsal edilən məhsullar daha sağlam 

və təkrar istifadəyə yararlı paketlənsə əhəmiyyətli addımlar atmış olacaqdır. Digər tərəfdən 

orta və ali təhsil ocaqlarında, iş yerlərində, kütləvi informasiya məkanlarında bu mövzuyla 

bağlı əhali ciddi maarifləndirilməlidir. Hətta tullantıların idarə edilməsi ixtisası üzrə kadr 

hazırlığı daha məqsədə uyğun olardı. 

Ölkə ərazisində tullantıların səmərəli idarə edilməsi üçün bu sahəyə marağı artırmaq, 

məqsədli proqram hazırlamaq, tullantı sektorunda biznes fəaliyyətini genişləndirmək və bu 

sahəyə investorları cəlb etmək lazımdır. Eyni zamanda normativ-hüquqi bazanın 

təkmilləşdirilməsi, dövlət –özəl tərəfdaşlığı, müştərək müəssisələrin yaradılması, beynəlxalq 

təcrübənin tətbiqi effektli nəticələrin əldə edilməsinə imkan verəcəkdir. 
 

Ədəbiyyat  

1) Azərbaycan Respublikası bərk məişət tullantılarının idarə edilməsinin təkmilləşdirilməsinə 

dair 2018-2022-ci illər üçün Milli Strategiya, Bakı, “Xalq” qəzeti, 02 noyabr 2018-ci il. 

2) Əliyev T. və İsmayılov B. “Azərbaycanda tullantılardan istifadənin sinerji effekti”, 

“Dayanıqlı inkişafın yeni keyfiyyət mərhələsi” Beynəlxalq elmi-praktik konfransdan material. 

Bakı, 2022, s.275-280 

3) Qasımlı V.Ə., Hüseyn R.Z. və başqaları. “Yaşıl iqtisadiyyat”, Bakı, 2022, “Azprint” 

nəşriyyatı, 280səh. 
 

ТВЕРДЫЕ ОТХОДЫ КАК ГЛОБАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА 

Резюме 

В статье говорится об ущербе, наносимом твердыми отходами в мире и в нашей 

стране, о том, что эти отходы представляют собой экологическую и глобальную 

проблему для населения и окружающей среды, о сборе, сортировке, переработке, 

повторном использовании, обезвреживании твердых отходов, альтернативные 

источники энергии, которые можно получить из отходов. Автором даны рекомендации 

по путям решения существующих проблем в этих направлениях. 
 

SOLID WASTE AS A GLOBAL PROBLEM 

Summary 

The article talks about the damage caused by solid waste in the world and in our 

country, that this waste is an ecological and global problem for the population and the 

environment, about the collection, sorting, processing, reuse, disposal of solid waste, 

alternative sources energy that can be obtained from waste. The author gives 

recommendations on ways to solve existing problems in these areas. 
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Qeyri neft sektorunun rəqabətqabiliyyətliliyinin təmin olunmasında “ idxal-ixrac 

əməliyyatlarına nəzarət sisteminin təkmilləşdirilməsiilə bağlı tədbirlər haqqında”Azərbaycan 

Respublikası Prezidentinin 2018-ci il 20 aprel tarixli 6 nömrəli sərəncamı[5] və 2022-ci il 1 

iyul tarixli Fərmanı ilə təsdiq edilmiş[6] “İdxalı əlavə dəyər vergisindən azad edilən 60 adda 

xammal və materialların”siyahısı təsdiq edilmişdir.  Azərbaycan öz idxal siyasətini həyata 

keçirərkən dövlətlərarası öhdəliklər çərçivəsində; ümumilikdə, inkişafı sürətləndirməyi; 

ixracata qarşı, texnoloji cəhətdən sıx, dövlətlərarası standartlara uyğun istehsal quruluşunu 

dəstəkləməyi; kənd təsərrüfatı və sənaye sektorlarındakı yerli istehsalçılarımızın idxalda 

maliyyə üstünlüyünü saxlayaraq  istehsalın artırılmasına və bu istiqamətdə xarici bazarlarda 

rəqabət üstünlüklərinin inkişafına yardımçı olmağı; yerli istehsalçıların idxalatda baş verə 

biləcək haqsız rəqabətdən müdafiə olunmasını və istehsalçıları qorumağı özünə əsas hədəf 

seçmişdir.Ən qısa anlamda xarici dövlətlərdən mal gətirmə və ya satın alma kimi 

qiymətləndirilən idxalı, bir ölkənin basqa ölkələrdə istehsal edilmiş malları mövcud 

qanunvericilik çərçivəsində satın alma əməliyyatları olaraq da təqdim edə bilərik. Azərbaycan 

Respublikası Gömrük Məcəlləsi, Maddə 2. 5 və “Gömrük Tarifi haqqında” qanuna əsasən , 

malların idxal olunması prosesində bir neçə rüsum növləri tətbiq olunur: mövsümi və gömrük. 

Ticarətin hər hansı bir mövsümündə intensivliyini qorumaq və birbaşa tənzimləmək üçün 

mövsümi rüsumlar tətbiq oluna bilər. [1.səh18]  

Ölkədə milli bazarın və istehsalın müdafiə olunması birinci növbədə rəqabətə və 

malların daha əlverişli, ucuz və keyfiyyətli ölkə bazarına idxal olmasına şərait yaratmamaqla, 

eyni zamanda idxala əlavə maneələrin törədilməsindədir. Xaricdən daxil olan mallara yüksək 

rüsum dərəcələrinin və qeyri-rəsmi ödənişlərin süni şəkildə tətbiqi idxal mallarının dəyərini 

artırır və yerli istehsalla müqayisədə əlverişsiz vəziyyət yaradır. Müqayisəli üstünlük 

prizmasından yanaşsaq, milli istehsalçılar həmin prosesin qısa vaxt ərsində müsbət nəticəsini 

görmələrinə baxmayaraq, uzun müddətli inkişaf və istehlakçıların hüququnun müdafiə 

olunması istiqamətində o heç də səmərəli addım hesab edilməməkdədir. Ölkədə ehtiyac 

duyulan malların, xarici dövlətlərdə istehsal olunanlarla eyni maliyyə vəsaitinin sərfi ilə 

istehsalı həmin malın idxalını bir xeyli azaldacaqdır. [2, s.104] 

Azərbaycan Respublikasının 2022-ci ilin idxalı və ixracı 

(xarici ticarət dövriyyəsində xüsusi çəkisi,%) 

 
Mənbə: Azərbaycan Respublikası Dövlət Gömrük Komitəsi www.customs.gov.az 
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2022-ci ilin yanvar-noyabr aylarında Azərbaycan Respublikasının hüquqi və fiziki 

şəxsləri dünyanın 184 ölkəsindəki tərəfdaşları ilə ticarət əməliyyatları həyata keçirmiş, 121 

ölkəyə məhsul ixrac olunmuş, 172 ölkədən idxal olunmuşdur.  

2022-ci ilin yanvar-noyabr aylarında ölkənin xarici ticarət dövriyyəsi 51229,2 milyon 

ABŞ dolları təşkil etmişdir. Ticarət dövriyyəsinin 38347,7 milyon dollarını və ya 74,9 faizini 

ölkədən ixrac olunmuş məhsulların, 12881,5 milyon dollarını (25,1 faizini) isə idxal 

məhsullarının dəyəri təşkil etmiş, nəticədə 25466,2 milyon dollar məbləğində müsbət saldo 

yaranmışdır. 2021-ci ilin yanvar-noyabr ayları ilə müqayisədə xarici ticarət dövriyyəsi faktiki 

qiymətlərlə 62,7 faiz, real ifadədə 7,9 faiz, o cümlədən ixrac 11,2 faiz, idxal isə 1,2 faiz 

artmışdır.[4] 

Dövlət Gömrük Komitəsindən daxil olmuş məlumatlara əsasən xarici ticarət 

dövriyyəsinin 91,3 faizi İtaliya, Türkiyə, Rusiya, Çin, Hindistan, İsrail, Yunanıstan, 

Almaniya, Birləşmiş Krallıq, Xorvatiya, İspaniya, Çexiya, Portuqaliya, Gürcüstan, 

İndoneziya, Ukrayna, Qazaxıstan, ABŞ, Vyetnam, İsveçrə, Tunis, İran, Rumıniya, 

Türkmənistan və İrlandiya ilə aparılmış ticarət əməliyyatlarının payına düşmüşdür.  

Ölkəyə idxal olunmuş məhsulların ümumi dəyərinin 18,7 faizi Rusiyanın, 15,9 faizi 

Türkiyənin, 14,5 faizi Çinin, 4,5 faizi Almaniyanın, 3,6 faizi Qazaxıstanın, 3,4 faizi ABŞ-ın, 

3,3 faizi İranın, 3,2 faizi Türkmənistanın, 2,3 faizi İtaliyanın, 2,0 faizi Yaponiyanın, hər biri 

1,8 faiz olmaqla Belarus, Ukrayna və Koreyanın, 1,7 faizi Birləşmiş Krallığın, 1,6 faizi 

Fransanın, 1,5 faizi Hindistanın, 1,3 faizi Braziliyanın, hər biri 1,0 faiz olmaqla Finlandiya və 

Özbəkistanın, 0,9 faizi Gürcüstanın, 0,8 faizi Polşanın, 13,4 faizi isə digər ölkələrin payına 

düşmüşdür. 

2022-ci ilin yanvar-noyabr aylarında idxalda daha çox paya malik olan ölkələr üzrə 

idxalın dəyəri (milyon ABŞ dolları) 

 

 
Mənbə: Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsi, www.stat.gov.az 

İdxalda maşınların, mexanizmlərin, elektrotexniki avadanlıq və aparatların, nəqliyyat 

vasitələrinin, kimya sənayesi məhsullarının, azqiymətli metallar və onlardan hazırlanan 

məmulatların, mineral məhsulların, hazır ərzaq məhsulları, içkilər və tütün məmulatlarının, 

bitki mənşəli məhsulların, plastik kütlə və ondan hazırlanan məmulatların, toxuculuq 

materialları və məmulatlarının dəyəri üstünlük təşkil etmişdir.  

İdxal olunan malların 61,9 faizini avtomobil, 18,9 faizini dəmir yolu, 10,3 faizini hava, 

8,1 faizini dəniz nəqliyyatı ilə gətirilmiş, 0,8 faizini isə boru kəməri və elektrik ötürücü xətləri 

ilə nəql edilmiş məhsulların dəyəri təşkil etmişdir. [3] 

2021-ci ilin yanvar-noyabr ayları ilə müqayisədə 2022-ci ilin yanvar-noyabr aylarında 

mühüm məhsul növlərindən buğda idxalı 14,8 faiz, xam şəkər 9,8 faiz, təzə meyvə 5,1 faiz, 
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kərə yağı, digər süd yağları və pastaları  24,3 faiz, unlu qənnadı məmulatları 10,9 faiz, çay  

3,8 faiz, quş əti və onun əlavə məhsulları10,0 faiz, dərman vasitələri 24,7 faiz, polad prokatı  

35,0 faiz, rezin şinlər 1,9 faiz, sintetik yuyucu vasitələr7,1 faiz, mebellər12,3 faiz, məişət 

kondisionerləri42,1 faiz, polietilen 69,2 faiz, qara metallardan çubuqlar 2,7 faiz, avtobuslar 

75,6 faiz, polipropilen 13,4 faiz, sement30,8 faiz artmış, bitki yağları idxalı isə 6,3 faiz, 

şokolad və şokolad məhsulları 5,8 faiz, kartof4,8 faiz, mal əti 22,8 faiz azalmışdır.  

2022-ci ilin yanvar-noyabr aylarında ölkəyə 61637 ədəd minik avtomobili, 4556 ədəd 

yük avtomobili, 374 ədəd avtobus idxal olunmuşdur.  

Nəticədə, idxal həyata keçirilərkən əsas məhdudiyyət hazır məhsulların, gündəlik 

istehlak mallarının və Azərbaycanda istehsalı asanlıqla mümkün olan əmtəələrə 

istiqamətlənməlidir. Buna misal olaraq, Azərbaycan aqrar sahədə tarixi ənənələri olan ölkə 

kimi xarakterizə olunsa da, xarici ölkələrdən hər il yüz milyonlarla manat həcmində yeyinti 

məhsulu alır. Azərbaycan milli istehsal hesabına bunu əvəz edə bilər. 

Ancaq hazırki mərhələdə ölkəyə maşın, mexanizm, elektrik aparatları, avadanlıqları və 

onların hissələrinin, nəqliyyat vasitələri və hissələrinin, qara metallar və onlardan hazırlanan 

məmulatların idxalına görə irad tutmaq ədalətsizlik olardı. Adı gedən sahələrin boyük 

əksəriyyəti yüksək elm tutumlu sənaye sahələridir və Azərbaycanda onların istehsal ənənələri 

olmamışdır. Ancaq nəzərdə tutsaq ki, gələcək zamanlarda həmin əmtəələr üzrə idxal artacaq, 

demək ki, dövlətimiz də yüksək elm və texnologiyalara əsaslanan sənaye sahələrini inkişaf 

etdirməlidir. 
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Summary 
Imports and exports are inevitable trade transactions in a country's trade. Import and 

export operations within the country are carried out in absolute form. However, the desired 

situation is that exports are superior to imports, that is, foreign trade turnover is active. , and 

the development of the country's economy leads to an increase in national income per capita 

and, as a result, to an increase in the welfare of the country's population. 

 

Резюме 

Импорт и экспорт являются неизбежными торговыми операциями в торговле 

страны. Импортные и экспортные операции внутри страны осуществляются в 

абсолютной форме. Однако желаемая ситуация заключается в том, что экспорт 

превосходит импорт, то есть внешнеторговый оборот активен. , а развитие экономики 

страны приводит к увеличению национального дохода на душу населения и, как 

следствие, к росту благосостояния населения страны. 
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Problemin aktuallığı.Tikinti sektoru yaşıl iqtisadiyyatın inkişafına yol açan əsas 

təsərrüfat sahələrindən biridir. İnkişaf etməkdə olan bazarlarda  əhalinin artıması ilə onun 

alıcılıq qabiliyyətinin yüksəlməsi nəticəsində bu göstərici 2050-ci ilə qədər qlobal tikinti 

sahəsinin 2 dəfə artacağını proqnozlaşdırır. Bu gün tikinti sektorunun ÜDM-də payı 13% 

təşkil edir və qlobal əmək bazarının 7 %-ni əhatə edir.Ümumi götürdükdə tikinti sektoru ətraf 

mühitə atılan CO2 emissiyasının 39%-ni təşkil edir [8].Ona görə də tikinti və söküntü ən ağır 

və ən həcmli tullantı mənbələrindən biri olmaqla, sağlam və davamlı inkişaf mühiti yaratmaq 

üçün aşağı karbonlu və yaşıl iqtisadiyyat strategiyalarının həyata keçirilməsi üçün piroritet 

sahə kimi diqqəti cəlb edir. Bu gün tikinti materiallarının səmərəli istifadəsi və ətraf mühitin 

mühafizəsi üçün atdığımız düşünülmüş addımlar gələcəkdəki yaşıl və ədalətli iqtisadiyyatın 

başlanğıcı ola bilər. 

Təhlil və müzakirə. Keçən əsrin 30 cu-illərindən  başlayaraq Azərbaycan ərazisi 

geoloji cəhətdən məqsədyönlü öyrənilməyə başlanıldı [7]. Regionların sosial iqtisadi inkişafı 

üzrə qəbul edilmiş dövlət proqramı çərçivəsində  yeni yataqlar aşkarlanmış və geoloji 

kəşfiyyat işlərinin aparılması nəticəsində 38379,4 min ton kükürd, 20,1 min m3 əlvan daş, 

72907,7 min ton flyus və 244583 min ton soda üçün əhəngdaşı xammalı, 993,3 min ton 

mineral boya, 181754 min ton seolit, 7590 min ton kvarsit, 154299 min ton dolomit, 1981407 

min ton xörək duzu, 218,6 min ton selitra, 498,1 min ton barit, 62798,5 min ton keramika 

xammalı, 79255,5 min ton şüşə xammalı, 141398,85 min ton gips, anhidrit, gəc, 2133 min ton 

karbonat xammalı, və bir sıra inşaat materialları, 184236,2 min ton bentonit gili yataqları 

aşkar edilmişdir [5,6]. 

Bakı şəhərində son illərdə kütləvi mənzil tikintisi intensivləşib. Qeyri-rasional şəhər 

planlaşdırılması  Bakı şəhərinə vurduğu ziyana görə aparıcı yerdədir.  Çünki tikinti zamanı 

təbii mühitin imkanlarından tam istifadə edilir və torpağa antropogen və texnogen təsirlər 

çoxalır. Bakı şəhərinin iqlimi torpaq əmələgəlmənin zəifliyi və bitki örtüyünün kasadlığı ilə 

bilinən bir iqlim tipidir. Tikinti sənayesinin Bakı şəhərinə təsiri o səviyyəyə çatmışdır ki, 

şəhərin torpaqlarının kimyəvi tərkibində və bitkilərin növ tərkibində ciddi  dəyişikliklər qeydə 

alınır. Nəticədə  şəhərin landşafları köklü dəyişib və qalın antropogen   mədəni çöküntü 

təbəqəsi relyefin təbii görünüşünü pozub. Son 10 ildə Bakıda yeni açılan iş yerlərinin  sayında 

6 dəfə, istifdəyə verilmiş məktəbəqədər təhsil müəssisələrinin sayında 5 dəfə, istifadəyə 

verilən xəstəxanaların sayında 2 dəfə artım müşahidə edilib [1,2]. Bakı şəhərində 2020-ci ildə 

89404  yeni iş yeri qeydə alınıb ki, bunların da əksəriyyəti  Yasamal (35427), 

Nərimanov(11203), Nəsimi (12784), Binəqədi (8371), Xətai (7379)  kimi əhalinin sıx 

məskunlaşdığı rayonlarda yerləşir. İqtisadi rayonda 2020-ci ildə 2015-ci il ilə müqayisədə  

yaşayış evlərinin tikintisinə yönəldilən investisiyalarda 30 % artım olub. Şəhərdə 2010-cu ildə 

istifadəyə verilmiş yaşayış evlərinin sahəsi 790,1 min m2 olduğu halda, 2020-də bu sahə 4 

dəfə artaraq 3155,6 min m2 -ə çatıb [2,3].  Bu sürətli tikinti fəaliyyəti nəticəsində torpaq 

örtüyünün eroziyası da güclənir. Şəhər əhalisinin sıxlığı da əraziyə olan antropogen yükün və 

ekoloji problemlərin yüksək olmasına gətirib çıxardır. Bu ekoloji problemləri aradan 

qaldırılmaqçün  bir çox xarici ölkələrdə öz bəhrəsini vermiş “Yaşıl Tikintini” və “Yaşıl Bina” 

tikintisini  reallaşdırmaq lazımdır. 

“Yaşıl bina” tikintisində və istismarında mənfi təsirləri azaldan, iqlimə və təbii mühitə 

müsbət təsirlər yaradan, təbii sərvətləri qoruya  bilən binadır.  Tikintini “yaşıl” edə biləcək 

xüsusiyyətlər bunlardır: təbii resurslardan səmərəli istifadə; bərpa olunan enerji 

mənbələrindən istifadə; tullantıların azaldılması; təkrar istifadə və təkrar emalın təmin 
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edilməsi; tikinti və istismarda ətraf mühitin nəzərə alınması;  tikintidə zəhərli olmayan və 

davamlı materiallardan istifadə. Tikinti sektoru digər sektorlarla müqayisədə CO2 

emissiyalarını azaltmaq üçün böyük potensiala malikdir. Binalarda bərpa olunan enerjinin 

istifadəsi nəticəsində  2050-ci ilə qədər emissiyalara qənaət potensialının 84 gigaton olacağı 

proqnozlaşdırılır [5,8]. Bu binalarda enerjiyə ağıllı yanaşma ilə enerji istifadəsini minimuma 

endirmək, suların idarə edilməsini təkmilləşdirmək, tikintidə davamlı materiallardan istifadə 

etmək və söküntü tullantılarının  bərpası və təkrar istifadəsi üçün layihələndirmək, yeni 

yaşıllıqlar yaratmaq, çirklənmiş torpaqlarda bərpa və təmizləmə işləri aparmaqla kənd 

təsərrüfatını şəhərlərə gətirmək və şəhər ərazilərini daha məhsuldar etməyin yolları hədəflənir. 

Tikinti tullantılarının yüksək olduğu bir şəraitdə “azalt-təkrar istifadə et-təkrar emal et ” 

siyasəti zəruridir. Tikinti materiallarının təkrar emalının iki ekoloji faydası var: enerjiyə 

qənaət edir və paliqon tullantılarını azaldır. 

Tikintidə ətraf mühitə mənfi təsir göstərən cəhətlərdən biri də tikinti materiallarının 

emalıdır. Yaşıl tikinti  ekoloji cəhətdən təmiz təbii materialların istifadəsinə və tez-tez təmir 

və dəyişdirmə ehtiyacını azaltmaq üçün yüksək keyfiyyətli materialların istifadəsinə üstünlük 

verir.  Davamlı tikinti materiallarına beton plitələri misal çəkə bilərik. Prefabrik beton plitələr  

hər cür hava şəraitinə davamlı olduğu üçün  divarlar və bina fasadları üçün istifadə edilir. 

Prefabrik beton plitələr ənənəvi tökmə betondan keyfiyyətcə daha yüksəkdir. Bu plitələrin 

istehsalı və yığılması daha az enerji tələb edir. Tullantı materiallarına beton, ağac, alçipan, 

asfalt örtüyü, metal və karton aiddir. Bu materiallar tullantıların 70-95 %-ni təşkil edir. Hər il 

beton və asfalt tullantıları təkrar emal edilərsə, enerji qənaəti ilə yanaşı təbii ehtiyatların 

istehlakının azalmasına da səbəb ola bilər. Deməli tikinti prosesində yaranan bütün tikinti 

tullantılarının təkrar istifadəsi və emalı sayəsində biz həm tükənən tikinti xammalının 

istismarını və təbiətin tullantı yükünü azalda, həm də yaşıl iqtisadiyyatın inkişafına nail ola 

biərik. Tədqiqatın nəticəsi kimi aşağıdakılar əldə edilmişdir: 

 Tikinti sənayesinin inkişafında “Yaşıl tikinti”, “Yaşıl bina” layihəsinin 

realaşdırılması üçün tədqiqat regionunun imkanları böyükdür; işğaldan azad olmuş Qarabağ 

və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonları ərazilərində bu sahədə konkret işlər görülməkdədir. Bu 

təcrübədən istifadə edərək Bakı iqtisadi rayonu ərazisində də tikinti sahəsində “yaşıl” 

iqtisadiyata keçidin həyata keçirilməsi qarşıda duran əsas piroritetlərdəndir; 

 Tikintidən əvvəl mütləq şəkildə ərazinin ekogeomorfoloji qiymətləndirilməsi 

aparılmalı. Çünki düzgün ekogeomorfoloji qiymətləndirmə  təbii mühitə dəyən zərəri, tikinti 

xərclərini və insan həyatı üçün arzuolunmaz nəticələri minimuma endirə bilər; 

 Tədqiqat ərazisinin torpaq xassələrinin qorunması, tikintilərin təbii mühitə daha 

yaxşı uyğunlaşdırılması və ekoloji problemləri azaltmaq üçün təkrar emal sahələrinin inkişaf 

etdirilməsi nəzərə alınmalıdır. 

 Xüsusilə bərpa olunmayan mineral xammal ehtiyatlarının səmərəli istifadəsini 

təmin etmək  üçün bu ehtiyatlar yenidən qiymətləndirilməli və kortəbii istifadəsinin qarşısı 

alınmalıdır. 
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Резюме 
Статья посвящена изучению влияния строительного сектора на окружающую 

среду и перспективам перехода к зеленому строительству в Бакинском экономическом 

районе. Здесь проанализированы динамика развития строительства в Бакинском 

экономическом районе, природные и экономические факторы, влияющие на развитие 

строительной отрасли, современное состояние и перспективы строительства. Задачей 

исследования является определение возможностей создания в регионе 

конкурентоспособного зеленого строительства на основе природного и вторичного 

строительного сырья, а также определение направления использования строительных 

отходов. Цель исследования - подготовить предложения по развитию зеленой 

экономики и зеленого строительства в экономическом районе. 
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Summary 
The article is devoted to the study of the impact of the construction sector on the 

environment and the prospects of the transition to green construction in the Baku economic 

region. Here, the development dynamics of construction in the Baku economic region, natural 

and economic factors influencing the development of the construction industry, the modern 

state and prospects of construction were analyzed. The task of the research is to determine the 

possibilities of creating competitive green construction based on natural and recycled building 

materials raw materials in the region, and to determine the direction of use of construction 

waste. The purpose of the research is to prepare proposals for the development of green 

economy and green construction in the economic region. 
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Ənənəvi enerji mənbələrinin tədricən tükənməsini və onlardan istifadə zamanı ətraf 

mühitə vurulan ziyanı nəzərə alaraq, dünyanın bir çox ölkələri yaşıl enerjiyə keçid strategiyası 

hazırlayır və bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadəni artırırlar. Bu çərçivədə, 2010-2019-

cu illər ərzində bərpa olunan enerji sektoruna 3 trilyon dollar, 2019-cu ildə isə 302 milyard 

dollar həcmində investisiya qoyulub. Ümumilikdə isə son 10 ildə alternativ enerji istehsalının 

tutumunda qlobal miqyasda iki dəfədən çox artım müşahidə edilib [2]. 

“Yaşıl enerji”yə keçidin təmin edilməsi Azərbaycanda da prioritetlər sırasındadır. Bu 

sahənin ölkəmizdə inkişafı məqsədilə AR-nın Prezidenti 2004-cü il 21 oktyabr tarixli 462 

saylı Sərəncamına əsasən "Azərbaycan Respublikasında alternativ və bərpa olunan enerji 

mənbələrindən istifadə olunması üzrə Dövlət Proqramı" təsdiq edilmişdir. 2004-2013-cü illəri 

əhatə etmiş Dövlət Proqramının məqsədi ölkənin təbii potensialından istifadə etməklə bərpa 

olunan və ekoloji cəhətdən təmiz mənbələrdən enerji istehsalını genişləndirməkdən və 

karbohidrogen enerji resurslarından daha səmərəli istifadə edilməsini təmin etməkdən ibarət 

olmuşdur. Daha sonra bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə məsələləri 2012-ci ildə 

təsdiqlənən “Azərbaycan 2020: gələcəyə baxış” Konsepsiyasında da əksini tapmışdır. 

Həmçinin 2016-cı ildə təsdiqlənən “Azərbaycan Respublikasında kommunal xidmətlərin 

(elektrik və istilik enerjisi, su və qaz) inkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi”ndə də alternativ və 

bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə edilməsi məsələsinə yer verilmişdi [1]. Hal-

hazırda "Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər"də də qlobal iqlim 

dəyişikliklərinin miqyasının azaldılması, təmiz ətraf mühitin təmin olunması və Azərbaycanın 

“yaşıl enerji” ölkəsinə çevrilməsi kimi məsələlər yaxın onilliyin əsas strateji istiqamətlərindən 

biri kimi müəyyənləşdirilib və "2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası"nda 

bu məsələlərlə bağlı bir çox mühüm tədbirlər təsbit edilib.  

Azərbaycan bərpaolunan enerji mənbələri üzrə geniş potensiala malik olan 

ölkələrdəndir. Beynəlxalq Bərpaolunan Enerji Agentliyinin (İRENA) hesabatına görə, 

Azərbaycanda bərpaolunan enerji mənbələrinin qoyuluş gücü 1 291 meqavat olub ki, bu da 

ümumi gücün 17 faizini təşkil edir. Yaşıl enerji mənbələrindən elektrik enerjisi istehsalı isə 

ümumi istehsalın 7,3 faizini təşkil edib. Azərbaycanın bərpaolunan enerji mənbələri üzrə 

potensialı 27 min MVt həcmində qiymətləndirilir. Külək enerjisi potensialı 3 min MVt, günəş 

enerjisi potensialı 23 min MVt, bioenerji potensialı 380 MVt, dağ çayları üzrə potensial 

isə 520 MVt həcmindədir [1]. 

Günəş enerjisi üzrə, demək olar ki, bütün ölkə ərazisində layihələrin həyata keçirilməsi 

mümkündür. Külək enerjisi üzrə isə Xəzər akvatoriyasında, Abşeron yarımadasında, Bakıda, 

habelə Xızı rayonu daha əlverişili sayılır. Bununla yanaşı, Qarabağ bölgəsinin də alternativ 

enerji potenisalı kifayət qədər yüksəkdir. Günəş enerjisi əsasən, Kəlbəcər, Laçın, Qubadlı, 

Zəngilan, Cəbrayıl, Füzuli rayonlarında, külək enerjisi isə Laçın və Kəlbəcər rayonlarında 

daha yüksək qiymətləndirilir. Azərbaycanda yerli su ehtiyatlarının 25%-nin Qarabağda 

formalaşdığı nəzərə alınmaqla, Tərtər, Bazarçay, Həkəri kimi əsas çaylar və onların 

qollarından elektrik enerjisi istehsalı əlverişli sayılır.  

Hal-hazırda respublikamızın müxtəlif ərazilərində ümumi gücü 66 MVt təşkil edən 

külək, 46 MVt olan günəş, 38 MVt bioenerji elektrik stansiyaları, həmçinin 44 MVt gücündə 

kiçik su elektrik stansiyaları istismar olunur. 2022-ci ildə Azərbaycanda bərpa olunan enerji 

mənbələrindən elektrik enerjisi istehsalı 1,9 milyard kilovat-saatı ötüb, bərpa olunan enerjinin 

ümumi istehsalda payı 7%-ə çatıb. İstilik elektrik stansiyaları 27 milyard kilovat-saatdan çox, 

su elektrik stansiyaları 1,5 milyard kilovat-saat, külək elektrik stansiyaları 83,3 milyon 

kilovat-saat, günəş elektrik stansiyaları 60,9 milyon kilovat-saat, bərk məişət tullantılarının 

emalı zavodunun İES-ləri 205,3 milyon kilovat-saat elektrik enerjisi istehsal edib [4]. 
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Azərbaycan 2030-cu ilə qədər ölkənin ümumi enerji balansında bərpa olunan enerjinin 

payını 30 faizə çatdırmağı hədəfləyir. Azərbaycan Respublikası Energetika Nazirliyi yanında 

BOEM Dövlət Agentliyinin məlumatına görə, bərpa olunan enerji mənbələri sayəsində 

Azərbaycanın ümumi enerji istehsalı gücünə 2023-2025-ci illərdə 460 MVt, 2026-2030-cu 

illərdə isə 600 MVt əlavə olunacaqdır. Ümumilikdə 2030-cu ilədək təqribən 1500 meqavat 

həcmində yeni gücün istifadəyə verilməsi nəzərdə tutulur. Bu vəzifənin məhz özəl 

investisiyalar hesabına reallaşdırılması planlaşdırılıb. Azərbaycan artıq bir çox aparıcı enerji 

şirkətləri ilə yenilənən enerji sahəsində fəal əməkdaşlıq edir. 

2020-ci  ilin dekabr ayında Energetika Nazirliyi və ”Azərenerji” ASC ilə Səudiyyə 

Ərəbistanı Krallığının “ACWA Power” şirkəti arasında qoyuluş gücü 240 MVt olan külək 

elektrik stansiyası layihəsi üzrə “İnvestisiya müqaviləsi” imzalanıb. Müqavilənin imzalanması 

və layihənin icrası Azərbaycanda formalaşmış əlverişli biznes mühitinin bariz nümunəsi kimi 

dəyərləndirilə bilər. Bu layihənin həyata keçirilməsi nəticəsində külək elektrik stansiyası, 

təxminən, ildə 1 milyard kVt/saat elektrik enerjisi istehsal edəcək, 220 milyon kub metr qazın 

sərbəstləşməsini təmin edəcək, atmosferə 400 min tondan artıq CO2 emissiyasının atılmasının 

qarşısını alacaqdır. 

2021-ci ilin aprel ayında Energetika Nazirliyi və “Azərenerji” ASC ilə Birləşmiş Ərəb 

Əmirliklərinin “Masdar” şirkəti arasında 230 MVt gücündə günəş elektrik stansiyası layihəsi 

üzrə “İnvestisiya müqaviləsi” imzalanıb. Müqavilə çərçivəsində, ildə 500 milyon kVt/saat 

elektrik enerjisinin istehsalı nəzərdə tutulur ki, bu da, öz növbəsində, 110 milyon kub metr 

təbii qaza qənaət edilməsinə, 200 min ton karbon emissiyasının azaldılmasına, yeni iş 

yerlərinin yaradılmasına, habelə yeni investorların digər layihələrə cəlbinə yol açacaqdır. 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyevin müəyyən etdiyi müasir 

inkişaf strategiyasında Qarabağın “yaşıl enerji” zonasına çevrilməsi mühim əhəmiyyət 

daşıyır. Bu çərçivədə, bölgədə yaşıl enerji zonasının yaradılması məqsədilə özəl investisiyalar 

və dövlət-özəl tərəfdaşlığı üçün hökumət tərəfindən bütün əlverişli imkanlar 

yaradılır. Azərbaycanın Energetika Nazirliyi ilə Yaponiyanın “Tepsco” şirkəti arasında 

işğaldan azad edilmiş ərazilərdə külək, günəş, hidro, geotermal və bioenerji kimi bərpaolunan 

enerji potensialından səmərəli istifadə, enerji səmərəliliyi texnologiyaları, müasir enerji 

idarəetmə yanaşmaları əsasında regionun enerji təminatını həyata keçirilməsi məqsədilə “yaşıl 

enerji” zonasının yaradılması ilə əlaqədar müvafiq konsepsiyanın və baş planın hazırlanması 

üzrə müqavilə imzalanıb. 

2021-ci ilin iyun ayının 3-də Azərbaycan Respublikasının Energetika Nazirliyi və BP 

şirkəti arasında Zəngilan/Cəbrayıl zonasında 240 MVt gücündə günəş elektrik stansiyasının 

tikintisi layihəsinin qiymətləndirilməsi və həyata keçirilməsi fəaliyyəti üzrə əməkdaşlığa dair 

İcra Müqaviləsi imzalanıb. Bu müqavilə Qarabağa xarici sərmayənin cəlb edilməsi, habelə 

regionda yeni iş yerlərinin yaradılması baxımından xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 

2022-ci ilin dekabr ayında Buxarestdə Azərbaycan, Gürcüstan, Rumıniya və Macarıstan 

arasında yaşıl enerjinin inkişafı və ötürülməsi sahəsində strateji tərəfdaşlıq haqqında Saziş 

imzalanıb. Bu, regionda “yaşıl enerji”nin inkişafı və ixracı ilə bağlı yeni imkandır. Dördtərəfli 

hökumətlərarası saziş Rumıniya ilə Azərbaycan arasında bərpa olunan mənbələrdən elektrik 

enerjisinin nəqli üçün Gürcüstan və Qara dəniz vasitəsilə sualtı kabelin çəkilməsini nəzərdə 

tutur. Bu layihə "yaşıl enerji" dəhlizinə çevrilməklə, Azərbaycanın elektrik enerjisi bazarını 

şaxələndirmək, təchizatçı rolunu genişləndirmək, Xəzər dənizinin Qara dəniz və Avropa ilə 

inteqrasiyasını gücləndirmək imkanlarına malikdir. 

Beləliklə, ölkəmizdə “yaşıl enerji”dən istifadənin inkişaf etdirilməsi istiqamətində bir 

çox layihələrin yerinə yetirilməsi nəzərdə tutulub. Bu layihələrin reallaşdırılmasının ölkə 

iqtisadiyyatı üçün bir neçə istiqamətdə əhəmiyyəti vardır: 

- ilk öncə bu enerji təhlükəsizliyi baxımından vacibdir. İlkin enerji istehlakı nə qədər 

çox şaxələndirilsə, bir o qədər karbohidrogen yanacaqlarından asılılıq azalacaq. Alternativ 
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enerjinin istehsalını artırılmaqla daxildə təbii qazın sərfiyyatı azaldıla bilər. Qənaət edilən 

təbii qaz isə həm sənayedə xam mal kimi istifadə edilə, həm də ixrac edilərək ölkəyə əlavə 

valyuta qazandıra bilər.   

- biokütlə, əsasən də bioqazların istehsalı kənd təsərrüfatında torpağın məhsuldarlığının 

artmasına və bitkilərin xəstəliklərə qarşı daha müqavimətli olmasına töhfə verə bilər. 

- ölkədə kiçik və orta biznes subyektlərinin inkişafı və məşğulluq səviyyəsinin 

yüksəldilməsinə səbəb olur. Ümumiyyətlə, alternativ enerji sektoru əmək tutumu yüksək olan 

bir sektordur və Qarabağda bərpa olunan enerji sektorunun inkişafı, regionda yeni iş 

yerlərinin açılmasına zəmin yaradacaqdır. Bu isə öz növbəsində, məcburi köçkünlərin 

Qarabağa geri qayıtma prosesini daha da sürətləndirə bilər. 

- Qarabağda alternativ enerji avadanlıqları və qurğuları istehsal edilərək Qarabağın 

dayanıqlı iqtisadi inkişafına dəyərli töhfə verilə bilər. Belə ki, sözügedən qurğular daxildə 

istehsal ediləcəyi üçün, ölkədə bərpa olunan enerji mənbələri daha əlverişli qiymətlərdən 

istehsal edilə bilər.  

- Qarabağda istehsal ediləcək alternativ enerji qurğuları qonşu ölkələrə ixrac edilərək 

ölkənin ixrac potensialı artırıla bilər. Cünki Azərbaycanın ətrafında olan ölkələrin əksəriyyəti 

neft və təbii qaz istehlakından həddindən artıq asılı olduğu üçün orta və uzun müddətli 

perspektivdə alternativ enerji mənbələrindən istifadə etməklə neft və təbii qazdan asılılıqlarını 

azaltmaqda maraqlıdır. 

- Azərbaycan Paris İqlim Sazişinin tələblərinə uyğun olaraq, 2030-cu ilə qədər istixana 

qazlarının emissiyalarının səviyyəsinin 35% azaldılmasını hədəf kimi götürüb. Bərpa olunan 

enerji ekoloji cəhətdən təmiz olduğu üçün, bu həm Azərbaycanın Paris sazişi çərçivəsində 

öhdəliklərinin yerinə yetirilməsinə, həm də ölkədə ekoloji vəziyyətinin daha da 

yaxşılaşdırılmasına mühüm töhfə verəcəkdir. 

Beləliklə, Azərbaycan, əsasən, günəş və külək enerjisinin istehsalında istifadə olunan 

qurğuları istehsal etməklə həm daxildə alternativ enerji istehsalını kommersiya baxımından 

daha səmərəli edə, həm də xarici ölkələrə sataraq ixrac gəlirlərini artıra bilər. Bütün bunlar, öz 

növbəsində ölkədə kiçik və orta biznes subyektlərinin inkişafına və məşğullq səviyyəsinin 

yüksəlməsinə təkan verə bilər. 
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The article examines the existing potential of renewable energy sources in Azerbaijan, 

the possibilities of its use, the existing production and consumption capacities, the measures 

implemented in the direction of the transformation of territories freed from occupation into 

"green energy" territories. The involvement of alternative energy sources in the economic 
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cycle, the implementation of investment projects - can make the production of green energy 

commercially efficient and its export profitable, stimulate the development of small and 

medium-sized businesses, increase employment and the quality of the environment. 

 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ РАЗВИТИЯ СЕКТОРА 

«ЗЕЛЕНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ» В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 
 

Гулиева,В.Н. Газиева Г.Ф., Аллахвердиева З.Д. 

Гянджинский Государственный Университет 

Резюме 
 

В статье рассматривается существующий потенциал возобновляемых источников 

энергии в Азербайджане, возможности его использования, существующие 

производственные и потребительские мощности, меры, реализуемые в направлении 

преобразования территорий, освобожденных от оккупации, в территории «зеленой 

энергии». Вовлечение альтернативных источников энергии в экономический цикл, 

реализация инвестиционных проектов - может сделать производство зеленой энергии 

коммерчески эффективным, а ее экспорт выгодным, стимулировать развитие малого и 

среднего бизнеса, повысить уровень занятости и качество окружающей среды. 
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Azərbaycan Respublikasının beynəlxalq səviyyədə tanınmış ərazilərinin 20 faizi 30 ilə 

yaxın müddətdə Ermənistan tərəfindən işğal altında saxlanılmışdır. İşğal dövründə bu 

ərazilərdə Azərbaycanın şəhərləri və yaşayış məntəqələri, infrastruktur obyektləri tamamilə 

dağıdılmış, milli-mədəni irsimiz məhv edilmiş, təbii sərvətlərimiz talan edilmiş, iqtisadiyyata 

əhəmiyyətli zərər vurulmuş, 1 milyondan artıq azərbaycanlı qaçqın və məcburi köçkün 

vəziyyətinə düşmüşdür. Güclü dövlət olan Azərbaycan üç onillik ərzində erməni vandalları 

tərəfindən dağıdılaraq yerlə-yeksan edilən şəhər və kəndlərimizi, tarixi dini-mədəni 

abidələrimizi yüksək səviyyədə bərpa etmək əzmindədir və buna qadirdir. Bu baxımdan 

postmüharibə mərhələsində Azərbaycanın qarşısında yeni çağırışlar durur. Bu çağırışlar 

Azərbaycanın işğaldan azad edilən ərazilərin bərpa edilməsi və yenidən qurulmasıdır.  

İşğaldan azad olunmuş ərazilərə Böyük Qayıdış Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 

2021-ci il 2 fevral tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi 

inkişafa dair Milli Prioritetlər”də öz əksini tapıb və bu məsələ ölkənin sosial-iqtisadi 

inkişafına dair beş milli prioritetdən biri olaraq müəyyən edilmişdir. Qarabağ və Şərqi 

Zəngəzurda bölgə iqtisadiyyatının dirçəldilməsi, buraya qayıdışın tezliklə təmin edilməsi 

üçün lazımi infrastrukturun yaradılması diqqət mərkəzində saxlanılır. Çünki işğaldan azad 

edilmiş ərazilərin iqtisadi və sosial inkişafı birbaşa infrastukturdan asılıdır. Yaradılan yüksək 

səviyyəli infrastruktur həm işğaldan azad olunmuş ərazilərin iqtisadi potensialından 

səmərəli istifadə edilməsində, həm də oraya qayıdacaq insanların normal həyat şəraiti 

ilə təmin olunmasında mühüm rol oynayacaq.  
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İşğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası proqramı çərçivəsində burada müasir yol-

nəqliyyat infrastrukturunun qurulması əsas prioritetlərdən biri kimi müəyyənləşdirilib ki, bu 

da təsadüfi deyil. Müasir yol-nəqliyyat infrastrukturu olmadan bəhs olunan ərazilərə 

soydaşlarımızın geri qayıtmalarını təmin etmək, burada iqtisadi fəallığa nail olmaq, ölkənin 

digər bölgələri ilə əlaqələr qurmaq, iqtisadi reinteqrasiya məsələlərini həll etmək mümkün 

deyil. İşğaldan azad edilmiş ərazilərimizdə reallığa çevrilməkdə olan yol-nəqliyyat 

infrastrukturu layihələri genişmiqyaslıdır. Bu baxımdan yeni nəqliyyat-kommunikasiya 

xətlərinin inşası və tarixən mövcud olmuş yolların bərpası da yenidənqurma işlərinin 

prioritetini təşkil edir.  

Bütövlükdə işğaldan azad olunmuş ərazilərdə həyata keçirilən yol layihələrinin 

statistikası kifayət qədər zəngindir: 2022-ci ildə  işğaldan azad edilmiş ərazilərdə  Füzuli-

Hadrut (12 km), Hadrut-Tuğ-Azıx mağarası, Bərdə-Ağdam, Qubadlı-Eyvazlı, Qubadlı-

Mahmudlu-Yazdüzü-Ermənistan sərhədi, Talış-Tapqaraqoyunlu-Qaşaltı-Naftalan avtomobil 

yollarının, Kəlbəcər və Laçın rayonları ərazisində yol infrastrukturunun tikintisi, Laçın 

şəhərinə daxil olmadan yeni avtomobil yolunun tikintisi və Laçın rayonunda hava limanının 

tikintisi ilə əlaqədar qazma-partlatma və torpaq işlərinin yerinə yetirilməsi başa çatdırılmış, 

Xudafərin-Qubadlı-Laçın, Şükürbəyli-Cəbrayıl-Hadrut, Ağdam-Füzuli, Əhmədbəyli-Füzuli-

Şuşa, Əhmədbəyli-Horadiz-Cəbrayıl-Zəngilan-Ağbənd, Kəlbəcər-Laçın,Toğanalı-Kəlbəcər-

İstisu və digər yollar çəkilir [2].  

Görülən  işlər arasında hava limanlarının tikintisi ön plandadır. Belə ki, ilk olaraq Füzuli 

və Zəngilan beynəlxalq Hava Limanları istifadəyə verilib, üçüncu hava limanının tikintisi isə 

Laçında aparılır. Laçının strateji əhəmiyyətini nəzərə aldıqda beynəlxalq standartlara uyğun 

infrastrukturun formalaşdırılması çox vacib idi.  

Quruculuq işləri çərçivəsində azad edilmiş torpaqlarımızda yeni dəmir yolu 

infrastrukturu layihələri də intensiv şəkildə həyata keçirilir. Belə ki, Bərdə-Ağdam, Horadiz-

Ağbənd dəmir yolu xətlərinin yenidən qurulması və Füzuli-Şuşa yeni dəmir yolu xəttinin 

inşası işlərini davam etdirilir. Horadiz-Ağbənd dəmir yolu xətti həm azad olunmuş torpaqlara, 

həm də Azərbaycanın əsas hissəsi ilə Naxçıvan Muxtar Respublikası arasında gediş-gəlişinin 

təminatında əhəmiyyətli rol oynayacaq. Ağdam-Bərdə dəmir yolu xətti də istifadəyə 

verildikdən sonra Ağdam və digər rayonlarda aparılan tikinti-bərpa və abadlıq-quruculuq 

işlərinə töhfə verəcək.Azad edilmiş ərazilərdə dəmir yolu xətlərinin inşası üçün yeni 

istiqamətlər araşdırılır. Belə istiqamətlərdən biri də Dəliməmmədli-Kəlbəcər dəmir yolu 

xəttidir.  

Işğaldan azad edilmiş ərazilərin Azərbaycanın ümumi enerji sisteminə qoşulması, bu 

ərazilərin dayanıqlı və fasiləsiz elektrik enerjisi ilə təchiz edilməsi məsələsinə xüsusi diqqət 

yetirilir. İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə ümumilikdə 110/35/10 kV-luq 9 rəqəmsal 

yarımstansiya tikilib, "Şuşa", "Füzuli" və "Şükürbəyli", "Kəlbəcər", "Cəbrayıl", "Zəngilan" və 

"Qubadlı", "Ağdam-1" və "Ağdam-2" yarımstansiyaları işə salınıb. Azərbaycanın 

elektroenergetika tarixində ilk dəfə Qarabağ və Şərqi Zəngəzurun elektrik şəbəkəsinin 

Regional Rəqəmsal İdarəetmə Mərkəzi yaradılıb. 

Dövlətimizin başçısının “Azərbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş 

ərazilərində “yaşıl enerji” zonasının yaradılması ilə bağlı tədbirlər haqqında” 2021-ci il 3 may 

tarixli  sərəncamına uyğun olaraq Nazirlər Kabineti “Azərbaycan Respublikasının işğaldan 

azad edilmiş ərazilərində 2022-2026-cı illərdə “yaşıl enerji” zonasının yaradılması üzrə 

Tədbirlər Planı”nında Azərbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş ərazilərində 2022-

2026-cı illərdə yaşıl texnologiyaların və enerji səmərəliliyi tələblərinin tətbiqi üzrə dövlət və 

özəl təşkilatlar tərəfindən müvafiq tədbirlərin görülməsi nəzərdə tutulur. Həmin tədbirlər 

elektrik enerjisi və qaz təchizatı məqsədilə nəql və paylayıcı şəbəkələrin qurulmasını, 

Naxçıvandan keçməklə Azərbaycan-Türkiyə-Avropa Enerji Dəhlizinin yaradılmasını, bərpa 

olunan enerji mənbələrinin potensialının ölçülməsini, Xudafərin və Qız Qalası su elektrik 
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stansiyalarının, habelə Cəbrayıl rayonunda günəş, Laçın-Kəlbəcər rayonlarında külək elektrik 

stansiyalarının tikintisini, yaşıl texnologiyaların tətbiqi istiqamətində damüstü günəş 

enerjisistemlərinin quraşdırılmasını, küçə və yolların işıqlandırılmasında enerji səmərəli yaşıl 

texnologiyalarının tətbiqini, nəqliyyat vasitələri üçün elektrik doldurma məntəqələrinin 

quraşdırılmasını və s. əhatə edir. Ekoloji təmiz və iqtisadi cəhətdən səmərəli bərpaolunan 

enerji mənbələrindən istifadəni genişləndirməklə “yaşıl enerji zonası” konsepsiyası uğurla 

həyata keçirilir. İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə çox böyük alternativ enerji potensialı 

var.  Xüsusilə də hidro potensialı,  eyni zamanda  günəş və külək potensialları təxminən 10 

qiqavat həcmində qiymətləndirilir.   Ölkəmizdə çox məşhur olan BP şirkəti ilə Cəbrayılda 

inşa ediləcək sənaye miqyaslı 240 meqavatlıq günəş elektrik stansiyasının tikintisi ilə 

bağlı  geoloji və geotexniki tədqiqatlar aparılır. Qarabağ və Şərqi Zəngəzurda “yaşıl enerji” 

10 min kvadratkilometr ərazini əhatə edir. Yeraltı və yerüstü təbii sərvətlərlə zəngin olan 

bölgə 7200 meqavat günəş,  2000 meqavat külək enerjisi potensialına malikdir. Ölkəmizin 

daxili su ehtiyatlarının isə təxminən 25 faizi,  yəni illik 2 milyard 560 milyon kubmetri bu 

ərazilərdə formalaşır. Günəş enerjisi potensialı Füzuli, Cəbrayıl, Zəngilan və 

Qubadlıda,  külək enerjisi potensialı isə Laçın və Kəlbəcərin dağlıq ərazilərində müşahidə 

olunur.  Regionun Tərtərçay,  Bazarçay,  Həkəriçay kimi əsas çayları və digər kiçik çayları 

böyük hidroenerji potensialına malikdir. Həmçinin ilkin təhlillərə əsasən Kəlbəcərdə günlük 

3093 kubmetr,  Şuşada isə günlük 412 kubmetr termal su ehtiyatlarının mövcud olması 

ehtimal edilir. Gələcəkdə istehsal edilən alternativ enerji Zəngəzur dəhlizi vasitəsilə 

Türkiyəyə,  oradan isə Avropaya nəql ediləcək.  Qarabağ və Şərqi Zəngəzur “Yaşıl Enerji 

Zonası” elan edilib, təbii ki, bu da qlobal çağırışlara və müasir inkişaf tendensiyalarına uyğun 

strateji yanaşmanın məhsuludur. Işğaldan azad edilmiş  ərazilərin enerji təminatında bərpa 

olunan enerji mənbələrindən maksimum istifadə edilməsi,  ekoloji təmiz,  səmərəli innovativ 

texnologiyaların tətbiq olunması azad edilmiş ərazilər yaşıl enerji zonası olacağına imkan 

verəcək. Qara dəniz sualtı elektrik enerjisi kabeli layihəsinin reallaşdırılması istiqamətində 

işlərin başlanması, Azərbaycan və Avropa İttifaqı arasında enerji sahəsində müqavilə 

imzalanması, Azərbaycan,  Gürcüstan,  Macarıstan və Rumıniya arasında “yaşıl 

enerji”nin  nəqli sahəsində əməkdaşlığa dair razılaşma əldə edilməsi və s. bu sahədə geniş 

perspektivlər açır. Qarabağ və Şərqi Zəngəzurdakı enerji mənbələrindən səmərəli istifadə 

edilməsi üçün çox geniş infrastruktur qurulur və hər iki bölgə yaxın vaxtlarda enerji 

ixracatçısına çevriləcək. 

İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə şəhər və kəndlərin müasir çağırışlara cavab verən, 

beynəlxalq standartlara əsaslanan “ağıllı şəhər”və “ağıllı kənd” konsepsiyası əsasında 

qurulması əsas prioritetlərdəndir. “Ağıllı kənd” pilot layihəsi ilk dəfə Zəngilanın 1-ci, 2-ci, 3-

cü Ağalı kəndlərində yaşayış, istehsal, sosial xidmətlər, “ağıllı kənd təsərrüfatı” və alternativ 

enerji sahələrini əhatə edən5 komponent üzrə həyata keçirildi. Ağdamın “ağıllı şəhər” 

konsepsiyasına uyğun olaraq tikilməsi nəzərdə tutulur. Füzuli rayonunun Dövlətyarlı 

kəndində “Ağıllı kənd”in təməli qoyulub. Bu işğaldan azad olunmuş  şəhər və kəndlərində 

göstərilən xidmətlərin keyfiyyətinin, təhlükəsizliyinin, səmərəliliyinin artırılması, onların 

göstərilməsində informasiya texnologiyalarının tətbiqi, habelə həmin xidmətlər üzrə mövcud 

resursların effektiv istifadəsi və idarə olunmasının təmin edəcək. 

Qarabağ və  Şərqi Zəngəzurun bərpasını Azərbaycan dövləti öz maliyyə imkanları 

hesabına həyata keçirir: 2021-ci ildə bu məqsədlə dövlət büdcəsindən 2,2 milyard manat, 

2022-ci ilin dövlət büdcəsindən işğaldan azad edilmiş vəsaitlərin bərpasına və 

yenidənqurulmasına ayrılan vəsait 470 milyon artırılaraq 2 milyard 670 milyon manata 

çatdırılıb. 2022-ci ilin dövlət büdcəsindən işğaldan azad olunmuş ərazilərin yenidən 

qurulması və bərpası üçün ümumilikdə 4310,6 mln. manat vəsait ayrılıb. Son 2 ildə 

Azərbaycanın işğaldan azad olunmuş ərazilərinin bərpasına dövlət büdcəsindən 6,5 milyard 

manat vəsait xərclənib. 2023-cü ildə Qarabağın bərpası bərpası və yenidən qurulması üçün 
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dövlət büdcəsində nəzərdə tutulmuş vəsaitin 3 milyard manat olması nəzərdə tutulur. Bu 

2022-ci ilin təsdiq olunmuş proqnozu ilə müqayisədə 12,4% çoxdur. Bu il sözügedən 

xərclərin büdcə xərclərində xüsusi çəkisi 9 %, ümumi daxili məhsulda (ÜDM) xüsusi çəkisi 

isə 2,8 % təşkil edəcək. 

Hazırda işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası, gələcək inkişafının təmin olunması, 

zəruri infrastrukturun yaradılması və əhalinin doğma torpaqlarına qayıdışı qarşıda qoyulan 

mühüm vəzifələrdəndir. Bunun üçün isə ölkəmizin əsas inkişaf prioritetləri Qarabağ 

bölgəsinin ölkə iqtisadiyyatına qısamüddətli reinteqrasiyası; regionun təbii və iqtisadi 

ehtiyatlarının monitorinqi və qiymətləndirilməsi; bərpa işlərinin prioritet planlarının və 

prioritetlərinin hazırlanması; innovasiya və investisiya siyasətinin prioritet olduğu bərpa 

işlərinin maliyyələşdirilməsinin effektiv mexanizminin yaradılması; şəhər, kənd və 

qəsəbələrin yeni baş planlarının hazırlanması və ardıcıl bərpa işlərinə başlanması; rayonun 

iqtisadi və sosial infrastrukturunun bərpası və inkişafının təmin edilməsi olmalıdir. 
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INFRASTRUCTURE RESTORATION IN LIBERATED TERRITORIES 
 

Q.F.Qaziyeva, V.N.Quliyeva, Z.C.Allahverdiyeva 

Ganja State University 

Summary 
 

The article mentions the importance of creating the necessary infrastructure to ensure 

the restoration and future development of the territories freed from occupation, the measures 

implemented in this area and the prospective development directions are indicated. The fact 

that the territories freed from occupation have great natural and economic potential, the 

involvement of raw materials, natural resources and fertile lands of the territory in the 

economic cycle can be realized thanks to the developed infrastructure. 

 

ВОССТАНОВЛЕНИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ НА ОСВОБОЖДЕННЫХ 

ОККУПАЦИИ ТЕРРИТОРИЯХ 
 

Гулиева В.Н., Газиева Г.Ф., Аллахвердиева З.Д. 

Гянджинский Государственный Университет 

Резюме 

В статье говорится о важности создания необходимой инфраструктуры для 

обеспечения восстановления и перспективного развития территорий, освобожденных 

от оккупации, рассматриваются меры, реализуемые и направленные на перспективное 

развитие этой сферы. В виду того, что освобожденные от оккупации территории 

обладают большим природным и экономическим потенциалом, вовлечение в 

хозяйственный оборот сырьевых, природных ресурсов и плодородных земель может 

быть реализовано благодаря развитой инфраструктуре. 
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Azərbaycanda dövlət qulluğu sisteminin tarixi qədim dövrləri əhatə edir.Ayrı-ayrı 

vaxtlarda xalqımız formalaşdırdığı hər bir dövlətin ozünəməxsus olan idarəetmə sistemi 

olmuşdur.Bu adət-ənənə hələm ən qədim dövrləri belə əhatə etmişdir.Ancaq dövlət 

idarəçiliyində,o cümlədən dövlət qulluğunda peşəkar kadrların formalaşdırılması 28 may 

1918-ci ildə şərqdə ilk demokratik dövlət olan Azərbaycan Xalq Cumhuriyyətin yaradılması 

ilə təməli qoyuldu. Azərbaycan Xalq Cumhuriyyətinin süqut etməsi həmçinin dövlət 

xadimlərinin təqib olunması və represiyaya məruz qalması bu sahənin inkişafına maniyələr 

törətmişdir.Sovet imperiyasının tərkibinə daxil olduğu vaxtda Azərbaycanda bu proses çox 

ağır dövrlərini keçirsədə,1969-cü ildə Heydər Əliyevin Azərbaycan KP MK-nın birinci katibi 

seçilməsi  ilə Azərbaycanda dövlət idarəçiliyi sahəsində yenidən təkmilləşdirmə işləri və milli 

kadrların yetişdirilmə işlərinə start verildi.Həmin dövrlərdə istər dövlət 

idarəçiliyində,istərsədə partiya idarəçiliyində digər xalqların nümayəndələri üstünlük təşkil 

etsədə,Heydər Əliyev  idarəçilikdə milliləşdirmə işlərini çox yüksək səviyyədə həyata 

keçirməyə nail oldu. Dövlət strukturlarında kadrların təminatı ilə bağlı boşluqlar gördükcə 

Azərbaycanda yerləşən ali təhsil ocaqlarında yeni ixtisaslar yaradılması ilə bağlı tədbirlər 

görməyə,o cümlədən istedadlı gənclərin Sovet İttifaqının qabaqcıl ali məktəblərində təhsil 

almağa göndərilməsi ilə bağlı tədbirlər görmüşdür.Cox təəssüf ki, Heydər Əliyev Sov.İKP 

MK Siyasi Bürosu üzvlüyündən və SSRİ Nazirlər Soveti sədrinin birinci müavini 

vəzifəsindən istefa verdikdən sonra onun yetişdirdiyi milli kadrlar da müxtəlif bəhanələrlə 

dövlət qulluğundan uzaqlaşdırıldılar. 

Azərbaycan 18 oktyabr 1991-ci ildə “Azərbaycan Respublikasının Dövlət müstəqillik 

haqqında” Konstitusiya aktını qəbul edərək yenidən  öz müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra 

dövlət idarəçiliyində yenidən qurma işlərinin həyata keçirilməsi başlanıldı.15 iyun 1993-cü 

ildə Heydər Əliyevin Azərbaycan Ali Sovetinin sədri seçildikdən sonra dövlətin idarəedilməsi 

üçün zəruri olan normativ bazanın yaradılması işlərinə başlanıldı. 1995-ci ildə Heydər 

Əliyevin sədrliyi ilə Ali qanunvericilik aktı olan Konstitusiya layihəsi hazırlandı və həmin il 

noyabr ayının 12-də Konstitusiya layihəsi  ümumxalq səsverməsi yolu ilə qəbul edilərək 

noyabrın 27-də qüvvəyə mindi. Bununla da müasir dövlət idarəçiliyi və dövlət qulluğu 

sisteminin yaradılmasının hüquqi əsasını qoyuldu. Azərbaycan Respublikasının 

Konstitusiyasında dövlət qulluğu ilə bağlı konstitusional prinsiplərinin əsasları əks 

olunmuşdur. Konstitusiyada Azərbaycan vətəndaşlarına dövlətin idarə edilməsində iştirak və 

dövlət qulluğuna qəbul hüququnu verən ayrıca maddə yəni Konstitusiyanın 55-ci maddəsində 

"Dövlətin idarə olunmasında iştirak etmək hüququ" təsbit edilmişdir. 

Heydər Əliyevin ölkənin idarəetdiyi dövrdə dövlət qulluğunun təkmilləşdirilməsi ilə 

bağlı bir sıra normativ hüquqi  aktlar qəbul edilmiş və “dövlət qulluğu” və “dövlət 

qulluqçusu” anlayışları həmin dövrlərdən gündəmə gəlmişdir. 
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Ümummilli liderin dövlət qulluğu sahəsində apardığı siyasət əsasən aşağıdakı 

istiqamətləri əhatə edir: 

- Qanunçuluq və səmərəlilik  

- Dövlət orqanlarında fəaliyyətində ədalətlilik,şəffaflıq və operativlik 

- Vətəndaşların hüquq və azadlıqlarının təminatı 

- Dövlət orqanlarının üzərinə düşən işlərin yerinə yetirilməsi üçün peşəkar kadrların 

yetişdirilməsi 

21 iyul 2000-ci ildə “Dövlət qulluğu haqqında” qanunun qəbul edilməsi ilə 

Azərbaycanda dövlət qulluğu sahəsinin inkişafının əsas mərhələsinə qədəm qoyuldu. 

Qanunun qəbul edilməsinin əsas səbəbi Heydər Əliyevin 1998-ci ildə dövlət idarəçilik 

sistemində islahatların aparılması ilə bağlı fərmanda nəzərdə tutulmuş işlərin həyata 

keçirilməsi idi. Bu qanun tətbiqinə 1 sentyabr 2001-ci ildə başlanıldı.Qanunun əsas məqsədi 

dövlətlə dövlət qulluqçuları arasında yaranan münasibətləri və dövlət qulluqçularının hüquqi 

vəziyyəti ilə bağlı məsəsələri tənzimləməsidir.Bu qanunun təqbiqinə nəzarətin həyata 

keçirilməsi üçün isə Dövlət qulluğunun idarə edən orqan olan Dövlət Qulluğunun İdarəetmə 

Şurası yaradılmışdır. 

2003-cü ildə cənab Prezident İlham Əliyevin dövlət başçısı seçildikdən sonra 

Ümummilli lider Heydər Əliyevin bütün sahələrdə, o cümlədən dövlət qulluğunun inkişaf 

etdirilməsi istiqamətində başladığı işlərin layiqinlə davam etdirdi. Ölkədə dövlət qulluğunun 

daha yaxşı təşkili və idarə olunması məqsədilə Prezident İlham Əliyevin 2005-ci il 19 yanvar 

tarixli fərmanı əsasında Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Dövlət Qulluğu 

Məsələləri üzrə Komissiya yaradıldı. 2006-cı ildən fəaliyyətə başlayan komissiyanın əsas 

məqsədi dövlət qulluğu sahəsində qəbul edilmiş normativ hüquqi aktların tətbiqinin təşkil 

edilməsi, dövlət qulluğu üçün kadrların müsabiqə və şəffaflıq əsasında seçilməsi, dövlət 

qulluqçularının əlavə peşə təhsilinin əsaslarının müəyyən edilməsi, həmçinin dövlət qulluğu 

ilə bağlı digər məsələlər barədə qanunvericilikdə nəzərdə tutulmuş siyasətin həyata 

keçirilməsini təmin etməkdən ibarətdir. 2007-ci ildən başlayaraq Azərbaycan vətəndaşların 

dövlət qulluğuna qəbulu müsabiqə və müsahibə əsasında aparılır və istedadlı kadrların dövlət 

qulluğuna cəlb edilməsinə üstünlük verilir. 

Dövlət qulluğu sahəsində beynəlxalq təcrübənin ölkəyə inteqrasiya olunması üçündə bir 

çox işlər görülməkdədi.Bu misal olaraq "Azərbaycan gənclərinin xarici ölkələrdə təhsil 

almasına dair Dövlət Proqramı haqqında" Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2006-cı il 

19 oktyabr tarixli 1746 nömrəli Sərəncamına əsasən bir çox dövlət qulluqçuları bu proqram 

vasitəsi ilə öz bilik və bacarıqlarını artıraraq dövlət qulluğu sahəsində beynəlxalq təcrübəyə 

yiyələnmişdir.  
Dövlət qulluğunun tarixinə nəzər salarkən aydın olur ki, dövlət qulluğu cəmiyyətin 

idarə edilməsində həmişə mühüm rol oynamış və bundan sonra da mühüm rol oynayacaqdır. 

Çünki Azərbaycanın sürətli inkişafı dövlət orqanlarının qarşısında böyük vəzifələr qoyur. 

Dövlət qulluğunun təkmilləşdirilməsinin və yeniləşdirilməsinin əsas məqsədi ölkə 

vətəndaşlarının yaşayış səviyyəsini yüksəltmək və onların sosial rifahını təmin etməkdir. Bu 

məqsədə nail olmaq üçün dövlət qulluqçularının özlərinin də sosial müdafiəsi ildən-ilə 

gücləndirilir, onların peşəkarlığının, ən başlıcası, cəmiyyət və xalq qarşısında məsuliyyətinin 

artırılması üçün müvafiq tədbirlər görülür. Dövlət qulluqçularının sosial təminatının 

yaxşılaşdırılması onların daha səmərəli fəaliyyəti üçün şərait yaradır. 

Fərəhli haldır ki, bu gün dövlət qulluqçularının böyük əksəriyyəti müasir 

texnologiyaları yaxşı mənimsəyən, idarəetmə səriştəsinə malik peşəkar işçilərdir. Ümummilli 

lider Heydər Əliyev tərəfindən əsası qoyulan və bu gün cənab Prezident İlham Əliyev 

tərəfindən uğurla davam etdirilən kadr siyasəti dövlətçiliyimizin bütün sahələrində yeni 

düşüncəli, savadlı, işgüzar, bacarıqlı, saf mənəviyyatlı, yüksək təşkilatçılıq və informasiyadan 

istifadə etmək qabiliyyətinə malik olan kadrların hazırlanmasına, onların cəsarətlə seçilib irəli 
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çəkilməsinə böyük zəmin yaradır. Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham 

Əliyevin təsdiq etdiyi Dövlət Proqramına əsasən, hər il yüzlərlə gənc inkişaf etmiş xarici 

dövlətlərin qabaqcıl ali təhsil müəssisələrində idarəetmə ixtisasları üzrə təhsil alaraq ölkəmizə 

qayıdırlar. Dövlət qulluqçuları da ölkə rəhbərinin göstərdiyi böyük diqqət və qayğını yüksək 

qiymətləndirir və onlara göstərilən etimadı doğrultmağa çalışırlar. 
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Алиев Т., Ализаде К. 
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Резюме 
 

Реформа системы государственного управления также включает реформы 

государственной службы. Часть этих реформ была связана с принятием нормативных 

правовых актов. В целях повышения эффективности государственной службы, 

совершенствования государственного аппарата, определения правового положения 

государственных служащих, обеспечения их социальной защищенности, финансовой 

независимости и одновременного повышения их ответственности принят Закон «О 

государственной службе». впервые в нашей республике 21 июля 2000 года. Этот закон 

был очень важен. Таким образом, с принятием закона была заложена основа для 

формирования единой государственной политики в сфере государственной службы в 

Азербайджанской Республике. 

 

 

NATIONAL LEADER HAYDAR ALIEV – THE FOUNDER OF THE MODERN 

CIVIL SERVICE SYSTEM IN AZERBAIJAN 
 

Aliyev T.,Alizade K. 

Ganja State University 

Summary 

  The reform of the public administration system also includes civil service reforms. Part 

of these reforms was related to the adoption of normative legal acts. In order to increase the 

efficiency of the civil service, improve the state apparatus, determine the legal status of civil 

servants, ensure their social protection, financial independence, and at the same time increase 

their responsibilities, the law "On Civil Service" was adopted for the first time in our republic 

on July 21, 2000. . This law was very important. Thus, with the adoption of the law, the basis 

for the formation of a unified state policy in the field of public service in the Republic of 

Azerbaijan was laid. 
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Giriş 

Azərbaycan xalqının inkişafında və tərəqqisində müstəsna xidmətlər göstərmiş Ulu 

öndər Heydər Əliyev xalqımızın yetişdirdiyi ən böyük şəxsiyyətlərdən biridir. Ulu öndər 

Heydər Əliyev xalqımız üçün göstərdiyi misilsiz xidmətləri o cümlədən milli-mənəvi 

dəyərlərinin qorunması, tariximizin düzgün istiqamətdə öyrənilməsi, ana dilimizin rolunun 

artırılması ədəbi-bədii nümunələrin qorunması yönündə apardığı məqsədyönlü siyasət 

cəmiyyətdə milli dövlətçilik düşüncəsini və milli ruhun oyanışına təkan verdi. Ulu öndər 

Heydər Əliyev Azərbaycan dövlətinin rəhbəri olduğu ilk illərdən ana dilinin sosial-siyasi, 

ideoloji problemləri ilə bilavasitə məşğul olub.  

Dil millətin formalaşmasında vacib olan amillərdən biridir. Ümummilli liderimiz 

Heydər Əliyev Azərbaycan dilinin inkişafına xüsusi diqqət yetirib. Azərbaycan dili də 

Azərbaycan xalqının milli sərvətidir. Azərbaycan dilinin yaxın keçmişdə ciddi sınaqlarla 

üzləşdiyini də unutmaq olmaz. 

Belə ki, 1918-1920-ci illərdə Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin mövcud olduğu qısa 

müddətdə dilimizin inkişafına böyük önəm verildi. Daha sonra Azərbaycanın Sovet 

imperiyasının tərkibində olduğu illərdə isə dilimizə qarşı hücumların yeni dalğası başlandı. 

“Belə ki, ölkədə rəsmi dövlət dili rus dili idi, rəsmi tədbirlərdə bir qayda olaraq rus dilində 

çıxışlar üstünlük təşkil edirdi. Oxşar vəziyyət özünü radio, televiziya, mətbuatda və 

sənədləşmədə də göstərdi.  

Lakin Azərbaycan dilini sevən, ona hörmətlə yanaşan Ümummilli lider Heydər Əliyev 

dilə münasibəti ilə hər kəsə örnək oldu. 1969-1982-ci illərdə sovet Azərbaycanına rəhbərlik 

edən Ulu öndər bir çox ziyalıların cəsarət etmədiyi halda, müxtəlif tədbirlərdə Azərbaycan 

dilində çıxış etməklə dilimizə verdiyi dəyəri göstərdi.  

1978-ci ildə bunlarla kifayətlənməyən Ulu öndər tarixi bir uğura imza atdı. Belə ki, 

həmin ildə qəbul olunan Azərbaycan SSR-in növbəti Konstitusiyasında ilk dəfə olaraq, rus 

dili ilə yanaşı, Azərbaycan dili rəsmi dil statusu əldə etdi. Azərbaycan yerli dilin rəsmi dil 

statusuna malik olduğu azsaylı Sovet respublikalarından biri idi. Azərbaycan dilində 

mətbuatın, elmin tərəqqisi üçün dövlət rəhbərliyi əlindən gələni edib, Azərbaycanın böyük 

yazıçıları öz əsərlərini, demək olar ki, yalnız ana dilində yazıb, Azərbaycan Yazıçılar 

İttifaqının aparıcı mətbuat orqanları - “Azərbaycan”, “Ulduz” jurnalları, “Ədəbiyyat və 

incəsənət” qəzeti Azərbaycan dilində nəşr edilib. 

1980-ci illərin sonu, 90-cı illərin əvvəllərində Azərbaycanda milli azadlıq hərəkatının 

gedişində ana dilinin ictimai-siyasi nüfuzunun güclənməsi də Ulu öndər Heydər Əliyevin 

vaxtilə yürütdüyü siyasətin bilavasitə nəticəsi idi.  

1993-cü ilin iyununda xalqın təkidli tələbi ilə yenidən hakimiyyətə qayıdan Ulu öndər 

Heydər Əliyev qısa bir zamanda ölkədə iqtisadi, ictimai-siyasi, ideoloji-mənəvi həyatın 

normallaşmasına, stabilləşməsinə nail oldu. Və onun xüsusi diqqət yetirdiyi məsələlərdən biri 

də məhz dil məsələsi idi. Məsələnin ciddiliyini nəzərə alan dövlət rəhbəri mütəxəssislərin 
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iştirakı ilə geniş müzakirələr keçirdi və həmin müzakirələr mövcud problemlərin həlli üçün 

kifayət qədər məhsuldar oldu.  

Ümumiyyətlə, müstəqil Azərbaycan dövlətinin dil siyasətinin müəyyənləşməsində Ulu 

öndərin müstəsna xidmətləri var. Azərbaycan dilinin qorunması və inkişafı ilə bağlı 

uzaqgörən addımlar atan Ümummilli liderin “Millətin milliliyini saxlayan onun dilidir” 

ifadəsi dərin məna daşıyır. Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən sonra dövlətə və xalqa 

yenidən rəhbərlik edən Ümummilli lider ana dili məsələsinə yeni səviyyədə - müstəqil dövlət 

quruculuğunun tələb etdiyi səviyyədə yanaşmağın təcrübəsini verdi. 1995-ci ildə qəbul edilən 

Konstitusiyada Azərbaycan dili milli dövlətçiliyimizin rəmzlərindən biri olaraq təsbit edildi.  

Konstitusiyanın qəbulu ərəfəsində dövlət dilinin adı ilə bağlı keçirilən geniş ictimai 

müzakirələr Azərbaycan dilinin nüfuzunun artırılmasına təsir etdi, bilavasitə mütəxəssislər də 

ana dilinin qeyd-şərtsiz “türk dili” adlandırılmasının əleyhinədir. Hər şeydən əvvəl, ona görə 

ki, iki müstəqil türk mənşəli dilin hər ikisinin eyni bir adla adlandırılması özünü doğrultmur 

və təcrübədə onları istər-istəməz ayrı-ayrı adlarla (Azərbaycan türkcəsi - Türkiyə türkcəsi) 

adlandırmaq lazım gəlir; Azərbaycan ərazisində yaşayan qeyri-türk mənşəli müxtəlif xalqlar, 

etnoslar “Azərbaycan dili”nin “türk dili” adlandırılmasından hər hansı halda narahat olurlar, 

bir sıra qüvvələr isə bundan istifadə edərək “xırda millətçilik” hisslərini qızışdırırlar; 

“Azərbaycan dili” adı artıq neçə on illərdir ki, uğurla işlənir, kifayət qədər böyük işlənmə 

təcrübəsinə malikdir. 

Dövlət qanunlarının, rəsmi göstəriş və sərəncamların, müxtəlif iş sahələrinə aid rəsmi 

sənədlərin vahid dildə olması mühüm siyasi şərtlərdəndir. Ölkədə vahid dilin – dövlət dilinin 

olması dövlət idarələrinin işini asanlaşdırır, dövlət quruculuğu və idarəçiliyində ünsiyyəti 

asanlaşdırır, anlaşmanı maksimum təmin edir. 2001-ci ildə Ümummilli liderimizin imzaladığı 

“Dövlət dilinin tətbiqi işinin təkmilləşdirilməsi haqqında” Fərman isə yalnız cari bir sənəd 

deyil, xüsusi tarixi əhəmiyyət daşıyan böyük siyasi hadisə idi. Məhz Ulu öndər Heydər 

Əliyevin yürütdüyü dil siyasətinin nəticəsində bütün dövlət və qeyri-hökumət təşkilatlarında, 

indiyə qədər Azərbaycan dilindən istifadə etməmiş qurumlarda dövlət dili, sözün həqiqi 

mənasında, bərqərar edildi. Ulu Öndər bu fərmanda Azərbaycan Respublikasının onillik 

inkişaf təcrübəsi haqqında danışarkən qeyd etmişdir ki, “Ana dilimizin öyrənilməsi və tətbiqi 

sahəsində də hələ görüləsi işlər çoxdur.  

Bir çox kütləvi informasiya vasitələrində, rəsmi yazışmalarda, kargüzarlıq və sair 

sahələrdə Azərbaycan ədəbi dilinin normalarına lazımınca əməl edilmir. Azərbaycan dilinin 

reklam işində istifadə edilməsində ciddi qüsurlar müşahidə edilir. Rəsmi və elmi üslubun 

vəziyyəti heç də ürəkaçan deyildir. Bu və digər məsələlərin əlaqələndirilməsi və 

tənzimlənməsinin, onların həlli prosesinə nəzarətin vahid mərkəzləşdirilmiş bir qurum 

tərəfindən həyata keçirilməsinə ehtiyac vardır. 

Azərbaycan Respublikasının xarici siyasət sahələrində, xüsusilə ölkəmizdə fəaliyyət 

göstərən səfirlik, xarici nümayəndəlik və şirkətlərdə Azərbaycan dilinin işlənməsi yarıtmaz 

vəziyyətdədir. Bu baxımdan “Dövlət dilinin tətbiqi işinin təkmilləşdirilməsi haqqında” fərman 

dilimizin inkişafı və tətbiqi sahəsində meydana çıxan problemlərin həllinə yeni istiqamət 

verdi. Eləcə də, latın qrafikasına keçid prosesi başa çatdırıldı.  

Ulu öndər Heydər Əliyevin qərarı ilə 1 avqust tarixi hər il Azərbaycan Əlifbası və 

Azərbaycan Dili Günü kimi qeyd olunur. Habelə bütün dünya dövlətlərində olduğu kimi 21 

Fevral - Beynəlxalq Ana Dili Günü ölkəmizdə də qeyd olunur. Azərbaycan dili də bizim 

keçmişimizi, bu günümüzü gələcək nəsillərə çatdıran ən mühüm ünsiyyət vasitəsidir.  

30 sentyabr 2002-ci ildə isə Ulu öndər Heydər Əliyev tərəfindən “Azərbaycan 

Respublikasında dövlət dili haqqında” Qanun təsdiq olundu. Bu sənəddə göstərilir ki, 

Azərbaycan Respublikası Azərbaycan dilinin dövlət dili olaraq işlədilməsini öz müstəqil 

dövlətçiliyinin başlıca əlamətlərindən biri sayır, onun tətbiqi, qorunması və inkişaf etdirilməsi 

qayğısına qalır, dünya azərbaycanlılarının Azərbaycan dili ilə bağlı milli-mədəni özünüifadə 
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ehtiyaclarının ödənilməsi üçün zəmin yaradır. Bu qanun, ölkə Konstitusiyasına uyğun olaraq, 

Azərbaycan Respublikasında Azərbaycan dilinin dövlət dili kimi hüquqi statusunu 

nizamlayır. Ötən illər ərzində isə bu qanun xeyli dərəcədə təkmilləşdirilib. 

Azərbaycan dilinin dövlət dili adlandırılmasının siyasi mahiyyəti odur ki, dövlət dili 

böyük ictimai-siyasi hadisədir, dilin rəsmi, diplomatik, hüquqi sənədlərdə, inzibati orqanlarda, 

hərbi sahədə dil kimi işləkliyi təmin edilir. Elmi, texniki, sosial, iqtisadi nailiyyətlərin, 

ölkənin daxili və xarici siyasətinin bu dildə ifadə olunması dövlət dilinin funksionallığını 

şərtləndirən əsas amildir. 

Məhz bu baxımından 27 sentyabr 2003-ci ildə «Dövlət hakimiyyəti orqanlarında, idarə, 

təşkilat və müəssisələrdə kargüzarlığın aparılmasına dair təlimat»ın təsdiq edilməsi haqqında 

Ulu öndərin fərmanı kargüzarlığın aparılması işinin daha da təkmilləşdirilməsi, onun vahid 

sistemə və formaya salınması məqsədi ilə xüsusilə yer tutur. 

9 aprel 2013-cü il tarixli sərəncamı ilə təsdiq edilən “Azərbaycan dilinin qloballaşma 

şəraitində zamanın tələblərinə uyğun istifadəsinə və ölkədə dilçiliyin inkişafına dair Dövlət 

Proqramı” Azərbaycan dilinin inkişaf etdirilməsinə dövlət qayğısının növbəti nümunəsidir. 

Sərəncamda deyilir: “Son dövrlərdə müasir Azərbaycan ədəbi dilinin tükənməz 

imkanlarından lazımınca və düzgün istifadə edilməməsi diqqət çəkir. Ədəbi dilimizin 

özünəməxsus inkişaf qanunauyğunluqlarına xələl gətirə biləcək yad ünsürlərin üzə çıxarılması 

və qarşısının alınması istiqamətində mütəxəssislər heç də həmişə çeviklik nümayiş etdirə 

bilmirlər. Nəticə etibarilə dövlət dilimizin tədbiqi sahəsində bir sıra problemlər özünü qabarıq 

şəkildə büruzə verir”. 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin “Azərbaycan dilinin 

saflığının qorunması və dövlət dilindən istifadənin daha da 

təkmilləşdirilməsi  ilə  bağlı  tədbirlər  haqqında”  1 noyabr 2018-ci il tarixli Fərmanı 
Məhz Ulu öndər Heydər Əliyevin əsasını qoyduğu dil siyasəti sahəsində əldə etdiyi uğurların 

davamını təşkil edir. Latın qrafikasında kütləvi nəşrlərin meydana çıxması bunun parlaq 

göstəricisidir. Ümumiyyətlə, Azərbaycan xalqının Ümummilli liderinin siyasəti 

Azərbaycanda ana dilinin - ümumxalq dilinin tərəqqisi üçün elə bir tarixi şərait yaratdı ki, biz 

həmin siyasətin uzun illər uğurla davam edəcəyinə tam əminik. Belə ki, prezident İlham 

Əliyev milli xüsusiyyətlərimizin saxlanmasında ana dili və ədəbiyyatımızın başlıca 

amillərdən olduğunu dəfələrlə diqqətə çəkərək deyib: “Bizi millət kimi qoruyub saxlayan 

məhz dilimiz, ədəbiyyatımız, tariximiz, ənənələrimizdir”.  

Beynəlxalq münasibətlərdə dövlətimiz Azərbaycan dilində təmsil olunur, dövlət 

təşkilatlarında, idarə və müəssisələrdə rəsmi və ya işgüzar ünsiyyət bu dildə qurulur, sənədlər 

bu dildə tərtib edilir. Belə ki, bu məlumatların çatdırılması sənədlər üzərində aparılır ki, bu da 

müxtəlif növlü sənədlərin hazırlanmasına gətirir. Sənəd idarəetmənin bütün mərhələləri və 

təsərrüfatın idarə edilməsi üçün məlumat mənbəyidir. İdarə, müəssisə və təşkilatın fəaliyyəti 

zamanı müxtəlif hadisələrin və faktların qeyd olunması və saxlanılması zərurəti meydana 

çıxır. Hər il idarəetmə sahəsində milyarddan çox sənəd tərtib edilir və idarəetmənin bütün 

növləri sənədlərdə öz əksini tapır. Sənədləşdirmə idarəetmə fəaliyyəti ilə sıx əlaqəlidir və 

idarəetmə aparatında onun üzərində qoyulmuş funksiyaların reallaşdırılmasının idarəetmə 

üsuludur. 

Nəticə 

Demokratik inkişaf yoluna qədəm qoymuş müstəqil Azərbaycan Respublikası sürətlə 

inkişaf etməkdə və dünyanın ən nüfuzlu ölkəsinə çevrilməkdədir. Müasir dövrdə inkişaf etmiş 

dövlətlərdə iqtisadiyyatın və idarəetmənin inkişafının formalaşdırılması hüquqi sənədlərin 

hazırlanmasından, sənədləşdirmədən, sənədlərlə işin təşkilindən bilavasitə asılıdır. Müasir 

işgüzar dünyanı böyük informasiya axını olmadan təsəvvür etmək mümkünsüzdür. Ölkə 

iqtisadiyyatının dünya standartlarına uyğunlaşması, bazar iqtisadiyyatı münasibətlərinin 

formalaşması və möhkəmlənməsi, sahibkarlıq fəaliyyətinə geniş meydan verilməsi, xarici 
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sərmayə qoyuluşu Azərbaycan iqtisadiyyatının durmadan inkişafını şərtləndirən 

amillərdəndir. Son zamanlar dünyanın bir çox inkişaf etmiş ölkələrindən iş adamlarının 

respublikamıza bizneslə bağlı gəlişi iqtisadi münasibətlərin beynəlxalq miqyasından və 

inteqrasiyasından xəbər verir. 

Hər bir millətin dili onun üçün çox əzizdir. Bizim üçün Azərbaycan dili ana dilimiz 

həddindən artıq əzizdir. Çünki çox illər ana dilimiz Azərbaycan dili həyatımızda geniş yer ala 

bilməmişdir. Amma buna baxmayaraq hər bir azərbaycanlı dilin qorunub saxlanılmasında az 

da olsa, çox da olsa, xidmətlərini göstərmişdir. Prezident İlham Əliyev atdığı hər bir addımla, 

etdiyi düşünülmüş gedişlərlə ümummilli liderimizin xalqımıza əbədilik ərməğan etdiyi 

müstəqil Azərbaycana şərəfli xidmət etməyin və Heydər Əliyev siyasi kursuna sədaqətin əsl 

nümunəsini nümayiş etdirir.  
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NATIONAL LEADER HAYDER ALIYEV'S VISIONARY POLICY IN THE 

DEVELOPMENT OF THE MODERN BUSINESS AZERBAIJAN LANGUAGE 

Summary 

The article examines the outstanding services of the great leader Heydar Aliyev, who is 

considered one of the most urgent issues in modern conditions, in the development of the 

modern business Azerbaijani language as well as in all fields. So, the main factor confirming 

the existence of every nation is its mother tongue. As the great leader's language policy was a 

part of his state-building policy, the strengthening of the social and political influence of the 

mother tongue on the way to independence was the result of the policy that the modern 

business Azerbaijani language developed today. In the article, the issues of state laws, official 

instructions and orders, and official documents related to various fields of work are in a single 

language. President of Azerbaijan Ilham Aliyev is successfully continuing the language policy 

implemented by national leader Heydar Aliyev today. 
 

ДАЛЬНОВИДНАЯ ПОЛИТИКА НАЦИОНАЛЬНОГО ЛИДЕРА ГЕЙДАРА 

АЛИЕВА В РАЗВИТИИ СОВРЕМЕННОГО ДЕЛОВОГО АЗЕРБАЙДЖАНСКОГО 

ЯЗЫКА 
 

Резюме 

В статье рассматриваются выдающиеся заслуги великого лидера Гейдара Алиева, 

который считается одним из самых актуальных вопросов в современных условиях, в 

развитии современного делового азербайджанского языка, а также во всех областях. 

Итак, основным фактором, подтверждающим существование каждого народа, является 

его родной язык. Так как языковая политика великого лидера была частью его 

политики государственного строительства, то усиление общественного и 

политического влияния родного языка на пути к независимости было результатом той 

политики, которую сегодня выработал современный деловой азербайджанский язык. В 

статье на одном языке изложены вопросы государственных законов, официальных 

инструкций и приказов, официальных документов, относящихся к различным сферам 

деятельности. Президент Азербайджана Ильхам Алиев успешно продолжает языковую 

политику, проводимую общенациональным лидером Гейдаром Алиевым. 

http://www.aseu.az/images/stories/files/el_kitabxana/az05091.pdf
http://www.aseu.az/images/stories/files/el_kitabxana/az05091.pdf
http://e/books./az-ishguzar_sanadlar_va_huquqi_kagizlar.html
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MÜHARİBƏ İŞTİRAKÇILARININ SOSİAL TƏMİNATINDA DÜNYA TƏCRÜBƏSİ 
 

 dissertant Əliyeva M.A. 

Elm və Təhsil Nazirliyi, İqtisadiyyat İnstitutu, Bakı 
 

Açar sözlər: müharibə iştirakçıları, sosial təminat, məşğulluq  

Ключевые слова: участники войны, социальное обеспечение, трудоустройство. 

Keywords: war participants, social security, employment 

 

Postkonflikt şəraitdə müharibə iştirakçılarının sosial vəziyyətinin dəstəklənməsi eyni 

zamanda əhali arasında inklüziv sosial təminat elementlərindəndir. Müharibədə iştirak etmiş 

fərdlər xüsusi təminat və qayğıya ehtiyac duyur və onların cəmiyyətə yenidən inteqrasiyasını 

təmin etmək lazım gəlir. Dünya praktikasında hər bir ölkənin bu mövzuda özünə xas 

xüsusiyyətləri əks etdirən müxtəlif paketlər hazırlaması müşahidə olunur. Bunların hər birində 

keçmiş hərbi qulluqçuların əmək bazarına daxil olması və işlə təmin olunmasına xüsusi diqqət 

ayrılır, çünki bu sosial müdafiənin ayrılmaz parçasıdır və nisbətən mürəkkəb prosesdir, bir 

qism ölkələrdə isə hətta mənzil ilə təmin olunma da sosial təminat kimi planlaşdırılır. 

Belə ki, ABŞ veteranlar üçün hərtərəfli sosial təminat planına malikdir, bu plana əlilliyə 

görə kompensasiya, pensiya, təlim və təhsil, peşə reabilitasiyası və ipoteka ödənişlərində 

müəyyən dəstək kimi bir sıra xidmətlər daxildir.  

ABŞ-da işəgötürənlərin müharibə iştirakçısı yaxud ordudan təxris olunmuş fərdlərin 

yaxşı işlə təmin edilməsi xüsusunda iş mühitinin ədalətli, bərabər maaşlı, təhlükəsiz və 

sağlam olmaqla, eyni zamanda irqi, cinsi, ayrı-seçkilik və digər nüanslardan arınmış olmasına 

diqqət edilir [6]. Veteranlar arasında özünüməşğulluq və kiçik biznesə dəstək olmaq 

istiqamətində ABŞ-da kiçik biznes inkubatorları və innovasiya mərkəzlərindən ibarət şəbəkə 

yaratmaq hədəflənir. Hətta bəzi dövlət qurumları dolayı  yolla olsa da veteranların sosial 

təminatında və dəstəklənməsində müəyyən töfhələr verir. Məsələn, ABŞ Ticarət 

Departamenti veteranları işə götürmək, inkişaf etdirmək və onları irəli çəkmək öhdəliyini 

götürmüşdür. Ticarət Departamenti veteranların işə qəbul və məşğulluq planında 2020-ci il 

üçün ümumi məqsədlər olaraq hədəfləyir:[1] 

 Yeni veteranların işə qəbulunu; 

 Xüsusilə, 30 faiz və daha çox əlilliyi olan veteranların işə qəbulnu və dəstəklənməsini; 

 Veteranların ümumi təmsilçiliyinin yaradılmasını; 

ABŞ-da “Veteranların Kataloqu” adlı resurs veb-saytı yaradılmışdır ki, bütün 

veteranların özləri, ailələri və qəyyumlarını siyahıya salaraq dövlət tərəfindən dəstəkləmək 

üçün vahid proqram və xidmət şəbəkəsini özündə ehtiva edir [3].  

Veteranlar üçün “Növbəti Hərəkatım” onlayn interaktiv vasitəsi mövcuddur, onların 

mülkidə karyera qurmasında daha çox məlumata əlçatanlığı təmin edir. İstifadəçilər 900-dən 

çox vakansiya ilə tanış ola və iş üçün  tələb olunan vəzifə, bacarıq, maaş və məşğulluq 

perspektivləri daxil olmaqla mühüm məlumatlar əldə edə bilər. Açar söz axtarışı ilə iş 

axtarmaq və parallel olaraq da hərbi təcrübələrə uyğun mülki iş tapmaq bu sayt ilə 

mümkündür [2]. 

Koreyada orduda xidmət etmək hər bir sağlam 18-28 yaş aralığı kişi üçün məcburidir və 

bu prizmadan baxdıqda Azərbaycan ilə uyğunluq vardır. 

Koreyada hərbi xidmətdən təxris olunduqdan sonra sosial təminatın vacib ünsürü kimi 

məşğulluğun təmin olunmasında qeyri hökumət təşkilatları və özəl şirkətlər sosial məsuliyyət 

kimi (xeyriyyə və s.) bu yöndə aktiv fəaliyyət göstərir. 

Cənubi Koreyada dövlət səviyyəsində veteranlar üçün əsas dəstək proqramlarından biri 

“Veteranların Məşğulluğunun Təşviqi Aktı”dır. Bu akt keçmiş hərbiçilərin işə götürülməsini 

təşviq etmək üçün işəgötürənlərə vergi güzəştləri, subsidiyalar və dövlət satınalmalarında 

müəyyən üstünlüklər də daxil olmaqla bir sıra güzəştlər vəd edir. Eyni zamanda, dövlət 
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sektorunda işə qəbul zamanı veteranlara üstünlük verilir və paralel olaraq dövlət qulluğuna 

qəbul imtahanlarında veteranlara əlavə bal verilməsi də nəzərdə tutulur [5]. Həmçinin keçmiş 

hərbiçilərin mülki əmək bazarının tələblərinə uyğunlaşmasında müvafiq bacarıq və ixtisasın 

artırılması üçün bir sıra təhsil və təlim proqramları təşkil edilir. Məsələn, Koreya Məşğulluq 

və Əmək Nazirliyi “Veteranların karyera inkişafı proqramı”nı həyata keçirir, bu proqram 

çərçivəsində veteranlara peşə hazırlığı, işə düzəlməyə köməklik və iş yerlərinə adoptasiya 

kimi xidmətlər göstərilir [7]. 

Koreyada sırf veteranlar üçün 8 mərkəz yaradılmışdır ki, keçmiş hərbiçilərin mülki 

sferaya keçidi və karyera qurması rahat olsun. Bu mərkəzlər bir neçə nazirlik tərəfindən 

formalaşdırılır və fərdlərin iş tapmasını asanlaşdırmaqla yanaşı digər sosial təminat 

vasitələrinə də əlçatanlığını təmin edir. Mərkəzlər vahid bir qruma müraciət etməklə kompakt 

xidmət almağı təmin edir. Bu metod düşünürük ki, çox əlverişlidir və müharibə iştirakçılarına 

dövlət qurumlarında bir pəncərə rejimində xidmət göstərilməsini təmin etməyə imkan verir. 

Bosniya və Herseqovinada müharibə veteranı qanunvericiliyinə nəzər saldıqda, onun  

mürəkkəbliyi diqqət çəkir. Bu qanunvericiliyə mənzil və ya avtomobil almaq, biznes qurmaq 

üçün qrantlar və ya aşağı faizli kreditlər kimi çoxsaylı hüquq və imtiyazlar verən çoxsaylı 

qanunlar və qərarlar daxildir. Bura eyni zamanda imtiyazlı pensiya hüququ, xüsusi işsizlik 

müavinətləri, hərbi rütbə sahibləri üçün əlavə ödənişlər və s. də daxildir.  

Bosniya və Herseqovinada əksər müharibə veteranları qanunvericiliyə uyğun olaraq 

əlillik statusu ilə bağlı Səhiyyə Nazirliyinə, pensiya ilə bağlı müvafiq olaraq Əmək və Sosial 

Siyasət Nazirliyinə müraciət edir. Lakin müharibə veteranları ilə bağlı hökumət tərəfindən 

hazırlanan qanun layihələrində müharibə veteranlarının bu prosesə cəlb edilməsi, yaxud da 

onlarla birbaşa məsləhətləşmələr mütləqdir. Bu nümunədən Azərbaycan da faydalana bilər, 

belə ki ictimai əsaslar ilə uyğun qurumlarda müharibə iştirakçılarının şurası yaradıla bilər və 

onları əhatə edən qanun layihələri, qərarlar hazırlanarkən, müharibə iştirakçılarının mövqeyi 

nəzərə alına bilər. 

Bosniya və Herseqovinada müharibə veteran birlikləri çox yaxşı təşkil olunub və onlar 

hökumət tərəfindən maliyyələşdirilir [4]. 

Ümumiləşdirsək, veteranlar üçün sosial təminat planları və tədbirləri ölkələrdən asılı 

olaraq müxtəlif şəkildə dəyişir. Sosial təminat planlarına maddi yardım, səhiyyə, təhsil, iş 

imkanları və digər xidmətlər daxildir. 

Kanadada veteranlara bir sıra proqramlar və xidmətlər, o cümlədən əlilliyə görə 

pensiyalar, müavinətlər, təhsil və təlim, mənzil və digər ehtiyaclar üçün maliyyə yardımlar 

təqdim edilir. 

Böyük Britaniyada veteranlar üçün pensiya, səhiyyə və mənzil təminatı daxil olmaqla 

bir sıra sosial proqramlar hazırlanır. Silahlı Qüvvələr Razılaşması veteranlara həyatın bütün 

sahələrində, o cümlədən məşğulluq və təhsildə ədalətli münasibətin təmin edilməsi məqsədi 

daşıyan hökumət təşəbbüsüdür. Bu, özəl şirkətlər və dövlət qrumları arasında qarşılıqlı 

tərəfdaşlıq prinsipləri ilə müxtəlif işlər icra etməyə zəmin yaradır. 

Avstraliyada veteranlar və onların ailələri üçün pensiya, səhiyyə və mənzil təminatı da 

daxil olmaqla bir sıra xidmətlər və dəstək təmin edilir. Hökumət həmçinin Veteranların 

Məşğulluq Proqramını həyata keçirir və bu proqramın məqsədi veteranların hərbi xidmətdən 

çıxdıqdan sonra işə düzəlməsinə kömək etməkdir. 

İsraildə veteranlar üçün bir sıra sosial təminat planları və tədbirləri, o cümlədən əlillik 

pensiyaları, reabilitasiya proqramları və həlak olmuş əsgərlərin ailələrinə dəstək verilir. 

Bunlar bütün dünyada veteranlar üçün sosial təminat planları və tədbirlərdən yalnız bir 

neçə nümunədir. Hər bir ölkənin öz ona xidmət etmiş insanlara dəstək və yardım göstərmək 

üçün özünəməxsus yanaşması vardır. 
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МИРОВОЙ ОПЫТ СОЦИАЛЬНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УЧАСТНИКОВ ВОЙНЫ 

Аннотация 

Поскольку человеческий капитал является самый ценный ресурс, он был в центре 

внимания в постконфликтных фазах многих стран по всему миру. Преимущества 

социального обеспечения и реинтеграция в повседневную жизнь ветеранов имеют 

решающее значение. Стратегии действий наряду с дальнейшими работами 

продвигаются для этой цели государственным и частным секторами, как совместно, так 

и отдельно, в рамках социальной ответственности. Социальное обеспечение участников 

войны изучается в статье с использованием мирового опыта. 

 

WORLD EXPERIENCE IN WAR PARTICIPANT SOCIAL SECURITY 

Abstract 

As human capital obtains the most valuable resource, it has been the focus of attention 

in the post-conflict phases of many nations around the globe. Social security benefits and 

reintegration into the everyday lives of veterans are crucial. Strategies for action along with 

further works are promoted for this purpose by the public and private sectors, either jointly or 

separately, as a part of social responsibility. The social security of war participants is 

examined in the paper utilizing global experience. 

 

 

 

AQRAR SAHƏDƏ İNNOVASİYA FƏALİYYƏTİNİN ƏSAS PRİNSİPLƏRİ 
 

dissertant Fərzalıyev E.A.  

Gəncə Dövlət Universiteti, Gəncə ş. 
 

Açar sözlər: aqrar sahə, innovasiya, innovasiya fəaliyyəti, innovasiya infrastrukturu 

Keywords: agricultural sector, innovation, innovation activity, innovation infrastructure                  

Ключевые слова: аграрный сектор, инновации, инновационная деятельность, 

инновационная инфраструктура, принцип 
 

Giriş. Bildiyimiz kimi müasir dövrdə istənilən fəaliyət sahəsində, o cümlədən aqrar 

sahədə davamlı və intensiv inkişafın əsas hərəkətverici qüvvələrindən biri, innovasiya 

texnologiyalarının tətbiqidir. İnnovasiya texnologiyaları kompleks sosial-iqtisadi inkişafın, 

təkrar istehsal prosesi zəncirinin bütün mərhələlərinin, iqtisadi inkişafın və artımın sürətinin, 

istiqamətlərinin və xarakterinin  müəyyən edilməsində əsas amillərdən biri hesab edilir. Eyni 

zamanda innovasiyaların işlənməsi və istifadəsinin yaratdığı effektlər müasir cəmiyyətlərin 
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https://www.mynextmove.org/vets/
https://nrd.gov/
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https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/04/AJP-Veterans-Fact-Sheet-1.pdf
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/04/AJP-Veterans-Fact-Sheet-1.pdf
https://www.ncda.org-/aws/NCDA/as-set_manager/get_file/259702?ver=2705
https://www.ncda.org-/aws/NCDA/as-set_manager/get_file/259702?ver=2705
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əsas dəyərlərindən olan həyat keyfiyyəti və rifah halının yaxşılaşdırılmasında, ümimi dönər 

məhsulun artırılmasında, regionların və subregionların balanslaşdırılmış inkişafının təmin 

olunmasında, istehsalın həcminin artırılmasında, istehsal xərclərinin azaldılmasında, gəlirin 

artmasında, iqtisadi təhlükəsizliyin daha yüksək səviyyədə təmin olunmasında, idarəetmənin 

daha səmərəli təşkilində və digər müsbət meyillərin yaranmasında özünü parlaq formada 

biruzə verir.  

Müzakirə. “İnnovasiya” anlayışı elmi ədəbiyyatda ilk dəfə Y.Şumpeterin “İqtisadi 

inkişafın nəzəriyyəsi” əsərində “təsərrüfat subyektlərinin idarə edilməsində və istehsal 

texnologiyalarında yenilik” mənasında istifadə edilib. Müəllif hesab edir ki, “yenilik”, 

“yenilikçilik” daha çox gəlir əldə etməyin əsas təkanverici amillərindən biridir və daha çox 

gəlir əldə etmək üçün yeni rifahın yaxud, mövcud rifahın keyfiyyətcə yeni formasının 

yaradılmasına, məhsul istehsalının yeni texnologiyasının tərtibinə, yeni, daha səmərəli 

xammal mənbəlrinin tapılmasına, fərqli satış kanallarının yaradılmasına, məhsul seqmentində 

inhisarçılığın aradan qaldırılması məqsədilə istehsal prinsiplərinin transformasiyasına nail 

olmağa imkan verir [3, s. 123-124].    

“İnnovasiya” anlayışı “yenilik”, “yenilikçilik”, “yeniliyin, yeni mədəni nümunələrin 

yaradılması” kimi də başa düşülür [2, s. 20-23].  İnnovasiya həm də iqtisadi dövriyyə üçün 

əlavə tələb yaradan, üstün keyfiyyət və digər göstəricilərə malik olan müəyyən tədqiqatın, əqli 

fəaliyyətin nəticəsi kimi təzahür edən nə isə yaratmaq prosesi hesab edilir [1, s. 23].  

Ümumiyyətlə, innovasiya anlayışına müxtəlif izahlar, şərhlər, təriflər verilməsinə,  

yanaşmalar formalaşmasına baxmayaraq, belə fikir formalaşdırmaq olar ki, innovasiya 

dedikdə sahibkarlıq və ya işgüzar münasibətlərdə yeni təşkilati üsulun tətbiqi, yeni satış 

üsullarının yaradılması, istehlak tələbi yaradan yeni çeşid, yaxud keyfiyyət göstəriciləri 

yaxşılaşdırılmış məhsul, yeni tərzli istehsal prosesi, əmək şəraitinin və məhsuldarlığının, 

fəaliyyət mühitinin yaxşılaşdırılmasına zəmin yaradan yeni şərtlərin məcmusu, sahibkarlıq 

subyektləri arasında yeni əlaqələr başa düşülür. Geniş mənada innovasiya anlayışı mövcud 

olan sistemin bir vəziyyətdən digər hala keçməsini təmin edir, mühitə yeni, keyfiyyətcə 

dəyişmiş elementlər, xüsusiyyətlər daxil edən, məqsədyönlü fəaliyyətin nəticəsi olan yenilik 

mənasında qəbul edilir. 

Fəaliyyət və istehsal sahələrində o cümlədən aqrar sahədə qeyd edilən innovasiya 

əlamətlərinin hiss edilməsi bilavasitə inovasiya fəaliyyəti ilə bağlıdır. İnnovasiya fəaliyyəti 

dedikdə, yeniliklərin tərtibi və dəyər zəncirində yerini tutması, yenilikçi tədbirlərin və 

layihələrin həyata keçirilməsi, innovasiya infrastrukturunun yaradılması və bu infrastrukturun 

təşkilati-iqtisadi və fəaliyyət mexanizminin qurulması üzrə yenilikçi tədbirlər kompleksi 

nəzərdə tutulur. Bu tədbirlər kompleksində təşkilati, maliyyə, texnoloji, elmi-texniki, biznes 

və s. aspektlər əhatə edilir.  

İnnovasiya texnologiyalarının tərtibi və tətbiqi, innovasiyalı ideya və təşəbbüslərin 

dəstəklənməsi, maliyyə təminatı, bir sözlə ümumi innovasiya fəaliyyəti sahəvi xarakterlidir, 

yəni, hər bir fəaliyyət sahəsində özünəməxsus, fərqli əlamətlərə malikdir. Ona görə 

innovasiya fəaliyyəti hər bir sahədə spesifik innovasiya infrastrukturunun yaradılmasını 

şərtləndirir. Milli iqtisadi sistemdə mühüm əhəmiyyətə malik olan, spesifik xüsusiyyət kəsb 

edən,  aqrar sahədə də innovasiya fəaliyyəti ənənəvi təsərrüfatçılıq istiqamətlərinə, müvafiq 

təşkil olunmalı, aqrar sahənin innovasiya infrastrukturunun  

yaradılması prosesində  bu prinsiplərə riayət olunmalıdır. 

Qloballşma dövründə baş verən proseslər və dəyişikliklər göstərir ki, regionun və 

ölkənin ümumi iqtisadi inkişaf strategiyasında innovasiyalı iqtisadi sistemin əsaslarının 

yaradılması əsas istiqamətlərdən biri olmalıdır və bu məsələ sistemli-kopleks yanaşma 

əsasında həllini tapmalıdır. Müasir dövrün əsas trendlərindən olan innovasiyalı iqtisadiyyatın 

yaradılması kompleksində aqrar sahənin innovasiyalı əsaslarla inkişafı bu sistemli-kompleks 

yanaşmanın əsas elementlərindən biri olmalıdır. Paralel olaraq, aqrar sahənin innovasiyalı 
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inkişafı regionun və ölkənin innovasiyalı inkişaf konsepsiyası çərçivəsində təşkil edilməli, 

onun innovasiya infrastrukturu ümumi innovasiyalı iqtisadiyyatın infrastrukturuna 

inteqrasiyanı əsas hədəf hesab etməlidir.  

Aqrar sahənin innovasiya infrastrukturu mürəkkəb təşkilati sistem olub, innovasiya 

ideyalarının, konsepsiyalarının, layihələrinin həyata keçirilməsinə zəmin yaradan və imkan 

verən aqrar sahənin fəaliyyət subyektlərinin, istehsal sahələrinin, biznes strukturlarının, qurğu 

və avadanlıqların, digər yardımçı və dəstəkləyici obyekt və subyektlərin məcmusundan 

ibarətdir. Bu subyekt və obyektlər innovasiyalı təşəbbüs, ideya, konsepsiya və layihələrin 

həyata keçirilməsi prosesində təşkilati, məsləhət, maddi-texniki, maliyyə, informasiya, 

logistika və digər vacib xidmətlərin göstərilməsini təmin edirlər.  

Aqrar sahənin innovasiya infrastrukturunun yaradılması bilavasitə bu sahədə innovasiya 

fəaliyyətinin nəticəsi kimi qəbul edilə bilər [4]. İnnovasiya fəaliyyəti xüsusi innovativ 

dərrakəyə malik olan və yaradıcı xarakterli insanların düşüncə tərzinin sayəsində reallaşdırıla 

bilər. Bu tip insanlar adətən təşəbbüskar xarakterə malik olmaqla cəmiyyətin üzvlərinin 4-5%-

ni təşkil edirlər və iqtisadi inkişafın hərəkətverici qüvvəsi hesab edilirlər. İnnovasiyaya 

meyilli insanlar qeyri-standart fəaliyyət yolunun və metodlarının seçilməsi üçün intuisiya və 

öngörmə, iqtisadi və sosial sahədə yaranmış ətalətlılıyi aradan qaldırmaq və bu sahələrə 

dinamika vermək, iqtisadi fəaliyyətdə ənənəvi  fəaliyyət, istehsal, idarəetmə, ticarət və s. 

qaydalarını yeniləri ilə əvəz etmək və təkmiləşdirmək, daha səmərəli nəticələr və daha çox 

qazanc əldə etmək üçün  risk etmək və bu məqsədlərə nail olmaq üçün daha çox enerji və 

iradə ortaya qoymaq, təşəbbüskarlığı davamlı artırmağa və dəstəkləməyə meyillilik və s. kimi 

xarakterik xüsusiyyətlərə malikdirlər.  

Aqrar sahədə innovasiya fəaliyyətinin baş tutması və səmərəli olması üçün aşağıda qeyd 

edilən prinsiplərin ödənməsi vacib hesab edilir [5, s. 23-24]. 

Birinci prinsip mövcud problemin ideyaya çevrilməsi və ideyanın inkişaf etdirilməsidir. 

Yeni ideyalar isə suallar, problemlər və maneələr vasitəsilə yaranır. İnnovasiya fəaliyyətinin 

genişlənməsi və güclənməsi üçün yenilikçi düşüncəni və araşdırmanı təşviq edən, ideyanı 

inkişaf etdirməyə motivləşdirən mühit lazımdır. Yaradıcı insanlar psixoloji cəhətdən 

təhlükəsiz mühitdə fəaliyyət göstərmək, fikri ifadə etməkdə sərbəstlik, təşəbbüslə çıxış etmək 

imkanlarına malik olduqlarından əmin olmalıdırlar ki, narahatlıqlarını ifadə etməkdə və 

problemlərlə bağlı danışmaqda sərbəstliyi hiss etsinlər və innovasiya potensiallarını 

problemin həllinə yönəldə bilsinlər.  

İkinci prinsip innovasiya fəaliyyəti üçün müəyyən sistemin olmasıdır. Məlumdur ki, 

müasir dövrdə bütün fəaliyyət sahələrində, təşkilatlarda innovasiya sistemləri var. Lakin, 

innovasiya sistemlərinin bəziləri müəssisə rəhbərliyinin təşkilatçılığı və nəzarəti altında 

fəaliyyət göstərsə də, digərləri qeyri-formal qaydada yaranır və müəssisə rəhbərliyinin 

nəzarətindən kənarda fəaliyyət göstərir. Qeyri-formal fəaliyyət göstərən innovasiya sistemləri 

adətən müəyyən qeyri-formal qrupun rəhbərinin nəzarətində olur. Digər hallarda belə 

sistemlər bir neçə şəxsin hədəflərinə xidmət edir, daxili təşəbbüsə əsaslanır, yaxud, davamlı 

inkişafın təminini və ya perspektiv dəyişiklikləri reallaşdırmağı məqsəd hesab edir. 

Üçüncü prinsip əsasən sosial-psixoloji amillərlə bağlıdır. Bu prinsip müəyyən 

məhdudiyyətlərin, çətinliklərin və risk qorxusunun olmasına baxmayaraq, işçilərdə innovasiya 

fəaliyyətinə həvəsin, motivin yaranmasını əhatə edir. Həvəs və motiv, ehtiras kompleksi kimi 

ideyaların irəli sürülməsinə təşviq yaradan, müxtəlif imkanları və mənbələri mənfəətə çevirən, 

daim dəyişən və dinamik xarakterə malik psixoloji kompleksdir. Bu kompleksin təsiri altında 

müəyən tədbirlər görən, fəaliyyət göstərən təşəbbüskar fərdlərin müəyyən əngəllərlə üzləşmə 

ehtimalı olur. Eyni zamanda cəmiyyətdə innovasiyalara və innovativ nümunələrə yaranan 

müqavimət, innovasiya fəaliyyətinə mənfi təsirlər yarada bilir. Ona görə  innovasiya 

fəaliyyəti komandasına rəhbərlik edən lider əngəlləri və müqaviməti ehtirasla qarşılamalı, 
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onları aradan qaldırmaq üçün vəziyyəti idarə etməyi bacarmalı, işçiləri hədəfə çatmağa 

motivləşdirməyi öyrənməlidir. 

Dördüncü prinsipin mahiyyətində innovasiya komandasının yaradılması və mütəşəkkil 

fəaliyyətin təşkili durur. İnnovativ düşüncə tərzinə malik fərdlərin lokallaşmış məkanda 

toplanması, onların fiziki yaxınlığını və birgə fəaliyyətini təmin edir, işgüzar mühitdə geniş 

fikir mübadiləsinə, ideyaların yaranmasına və inkişafına imkan verir, bu isə daha səmərəli 

nəticələrin əldə edilməsinə zəmin yaradır. Komanda şəklində innovasiya fəaliyyəti həm də 

işçilər arasında qarşılıqlı etimadın yaranması baxımından əhəmiyyətlidir. İnnovasiya 

fəaliyyətində komandanın məlumat mübadiləsi imkanları daha çox olur, yaradıcı təfəkkürün 

təşviqi və formalaşdırılması, ideyaların geniş müzakirəsi, tənqidi və real qiymətləndirilməsi 

üçün imkanları artırır. 

Mütəşəkkil innovasiya komandası korporativ mədəniyyət formalaşdırmaqla, üzvlərinin 

yaradıcılıq və fəaliyyət məmnunluğunu daha yaxşı təmin edə bilir. Belə komanda cəmiyyətdə 

baş verən dəyişiklikləri dərk edir və bu dəyişikliklərdə fəal iştirakı və yeni inovativ 

nümunələrin yaradılmasına qısqanclıq və rəqabət kimi yox, əməkdaşlıq, yeni rifah yaratmaq, 

yenilikçiliyə töhfə vermək, yeni təəssüratlar yaratmaq, məmnunluğa xidmət etmək, yeni 

istehlak modellərinin tələblərini ödəmək üçün fəaliyyət kimi yanaşır. İnnovasiya komandası 

həm də işçilərdə ünsiyyət mədəniyyətinə və əks əlaqə qurmaq bacarığına malik olmaq, 

dəyişməyə və inkişafa meyillilik, özünü işə tam həsr etmək, yaradıcı təfəkkürü və özünü 

inkişaf etdirmək, daxili və xarici dinamik dəyişikliklərə hazır olmaq, intuitiv keyfiyyətli 

olmaq və baş verən dəyişiklik meyillərini əvvəlcədən müəyyən edə bilmək, fəaliyyətdə 

keyfiyyəti prioritetləşdirmək, yaranan münaqişələrin qarşısını almaq və onları həll etmək, 

məsuliyyət hissini dərk etmək, qarşılıqlı faydalı əlaqələr qurmaq, gəlir gətirən nəticəyə 

fokuslanmaq, səmərəli və çevik təşkilati-idarəetmə strukturu yaratmaq və digər müsbət 

keyfiyyətlərin formalaşmasına və təkmilləşməsinə kömək edir.   

Hal-hazırda bütün sahələrdə virtuallaşma meyilinin güclənməsi innovasiya fəaliyyətinin 

də virtual təşkilinin aktuallığını gündəmə gətirir. Adətən virtual fəaliyyətdə bir-biri ilə fiziki 

uzaq komanda üzvləri arasında səmərəli əlaqə və rəbitə həmişə mümkün olmasa da, 

innovasiya prosesi üçün vacib olan etimadın yaradılmasında və perspektiv fəaliyyətin 

əlaqələndirilməsində, ideya və innovasiya layihələri mübadiləsində və transferində bu model 

faydalı ola bilər. Ona görə də virtual innovasiya komandalarının yaradılması və sadalanan 

imkanlardan səmərəli istifadə edilməsinə nail olmaq məqsədilə belə komandaların mümkün 

qədər səmərəli fəaliyyəti və əməkdaşlığı üçün virtual kommunikasiya metodlarının, platforma 

və kanallarının yaradılması və təkmilləşdirilməsi diqqət mərkəzində saxlanmalıdır. Bu, ona 

görə vacibdir ki,  innovasiya fəaliyyəti ilə məşğul olan müəssisələr virtual əlaqə kanallarından 

istifadə etməklə, qlobal innovasiya sistemlərinə inteqrasiya imkanlarını genişləndirə bilər. 

İnnovasiya fəaliyyətinin formalaşmasının və səmərəliliyinin növbəti prinsipi mövcud 

fərqliliklərdən səmərəli istifadə edilməsidir. Bu fərqliliklər dil, etnik mənşə, mədəni norma və 

dəyərlər, təhsil sistemi və digər amillərlə bağlıdır. Məhz bu amillər bir çox hallarda 

innovasiya fəaliyyəti üçün mənbə, ilkin vasitə ola bilər. Bu tip fərqliliklər effektiv şəkildə 

istifadə edildikdə, müxtəlif fərqli xüsusiyyətlərə malik insanlar əməkdaşlıq edə bilər, 

innovasiya fəaliyyətini formalaşdırmaq, gücləndirmək və genişləndirmək üçün yeni imkanlar 

yaranmış olar.  

Bu prinsiplərin təmin olunmasına zəmin yaradan mühitin və imkan verən şərtlərin 

mövcudluğu aqrar sahədə innovasiya fəaliyyətini formalaşdırmağa, genişləndirməyə və 

infrastrukturunu yaratmağa kömək edir.  

Elmi-texniki, o cümlədən innovasiyalı inkişaf hər bir dövlətin strateji məqsədlərindən 

biridir. Eyni zamanda ölkənin ümumi iqtisadi inkişafının təmin olunması elmi-texniki 

inkişafın prioritet istiqamətlərindən asılıdır, yəni elmi inkişaf və ümumi iqtisadi inkişaf bir-

birini qarşılıqlı tamamlayan və qarşılıqlı asılı olan komponentlərdir. Müasir qlobal şərtlərdə 
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hər iki istiqamərdə uğur qazanmağın yollarından biri, innovasiyalı inkişaf meyilinin 

gücləndirilməsidir. Bu meyilin gücləndirilməsi bütün iqtisadi sistemin elementlərinə, o 

cümlədən aqrar sahəyə də şamil edilməlidir.  

Nəticə. Azərbaycanda aqrar sahənin inkişafı məqsədilə bir çox tədbirlər görülsə də bu 

sahədə innovasiyalı inkişaf hələ də arzu olunan səviyyədə deyil. Ölkəmizdə regionların sosial-

iqtisadi inkişafı sahəsində qəbul edilən bir çox dövlət proqramlarında, o cümlədən bilavasitə 

aqrar sahənin inkişafı məqsədilə qəbul edilmiş strateji inkişaf konsepsiyalarında inovasiyalı 

inkişafın təmin edilməsi üçün tədbirlərin həyata keçirilməsi nəzərdə tutulur. Lakin onu da 

qeyd edək ki, qarşıya qoyulan məqsədlərə nail olunması üçün qeyd etdiyimiz prinsiplərə 

istinad edilməsi və həmin prinsiplərdən irəli gələn vəzifələrin icra edilməsi xüsusi əhəmiyyət 

kəsb edir. Hesab edirik ki, milli iqtisadiyyatın strateji inkişaf konsepsiyasında, qeyri-neft 

sahələri arasında prioritet istiqamətlərindən biri kimi qəbul edilmiş aqrar sahənin inkişafında 

mühüm amil olan innovasiyalı inkişafın təmin edilməsi məqsədilə bu prinsiplər ön plana 

çəkilməli və vacib olan şərtlərin təmini üçün lazımi tədbirlər görülməlidir.  
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MAIN PRINCIPLES OF INNOVATION ACTIVITY IN THE AGRICULTURAL 

SECTOR 
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Summary 

In the article, the essence of innovation is interpreted and the importance of its 

formulation and application in modern fields of activity, and its sectoral character are 

justified.The role of innovations in the agricultural field, the importance of creating 

innovation infrastructure is highlighted, and the principles of organizing innovation activities 

for the purpose of innovative development of this field are listed.It is noted that in order to 

achieve the sustainable development of the agrarian field, it is important to create the 

conditions that allow the fulfillment of the mentioned principles.It is emphasized that the 

provision of innovative development in the agricultural sector in Azerbaijan depends on 

taking necessary measures to bring these principles to the fore.  
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ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

АГРАРНОМ СЕКТОРЕ 
 

 докторант Фарзалиев Э.А. 

Гянджинский Государственный Университет, г. Гянджа 

Резюме 

В статье трактуется сущность инновации и обосновывается важность ее 

формулирования и применения в современных сферах деятельности, ее отраслевой 

характер. Доведено к сведению роль инноваций в аграрной сфере, важность создания 

инновационной инфраструктуры, а также перечислены принципы организации 

инновационной деятельности в целях инновационного развития данной сферы. 

Отмечено, что для достижения устойчивого развития аграрной сферы важно создать 

условия, позволяющие реализовать указанные принципы. Подчеркивается, что 

обеспечение инновационного развития в аграрном секторе Азербайджана зависит от 

принятия необходимых мер по выдвижению этих принципов на первый план. 
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Giriş 

Bazar proseslərinin regional tədqiqi metodlarının seçilməsi idarəetmə nəzəriyyəsinin 

prinsip-lərinə əsaslanan başlıca risk-menecment aksiomlarına istinad edir: “Risksiz zona 

(region)” və “mütləq risk zonası (regionu)”.  

Risk-menecmentin ilk və əsas aksiomu “risksiz zona (region)” və “mütləq risk zonası 

(regi-onu) əksliklərinin aradan qaldırılmasının qeyri-mümkünlüyüdür. Risk-menecmentin 

ikinci aksio-mu kimi, risklərin ümumiliyi haqqında müddəanı irəli sürmək olar. Bu iddiaya 

görə, risklər bu və ya digər dərəcədə bütün elementlərdə və regionun xarici və daxili 

mühitinin bütün fəaliyyət sahələrində mövcud olur.[1.səh 94-95]. Bundan başqa, regional 

tədqiqatlar üzrə risk-menecmentin başqa aksiomlarını da fərqləndirmək olar: 

- istənilən risk meydana çıxa, inkişaf edə və müəyyən məkan (region) və zaman 

daxilində fəaliyyət göstərə bilər; 

- istənilən risk öz daxili məkanına (regionuna) və zamanına malikdir, yəni o, yalnız 

məhdud ərazidə meydana çıxa və məhdud zaman aralığı ərzində mövcud ola bilər; 

- risklərin mövcud olma müddəti sonsuz böyük ola və ya sıfıra bərabər bilməz.[2.səh 

39-40] 

Bütün bunlar, xüsusi olaraq, həm yerli, həm də beynəlxalq bazarlar üçün düzgündür, 

belə ki, xarici bazarlara çıxışın hər bir səbəbi, xüsusilə bazarın qloballaşması şəraitində, 

özündə müəyyən təhlükələri gizlədir. [3 səh 130-131]. 

Birincisi, kompaniya xaricdə artım imkanı axtararaq milli bazarda rəqabətin güclənməsi 

ilə qarşılaşmağa risk edir; ikincisi, ticarət baryerlərinin azaldılması yeni imkanlar yaratsa da 
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bu, həm də rəqabətin kəskinləşməsinə də gətirib çıxara bilər; üçüncüsü, bazarların 

qloballaşması, ola bilsin ki, özündə dünya markalarının yaradılması şansını əks etdirsə də o, 

həmçinin kompaniyaları marketinq strategiyalarını standartlaşdırmağa və yerli əhəmiyyətli 

fərqlərə laqeydlik göstərməyə vadar edə bilər.  

İstənilən halda bütün riskli situasiyalar regional bazarlarda meydana çıxır. Buna görə də 

müasir bazar nəzəriyyəsinin öyrənilməsi problemi iqtisadiyyatları bazar əsasında fəaliyyət 

göstərən regionlar üçün müstəsna olaraq mühümdür.  

Bazar münasibətlərinin mahiyyətinin təyin edilməsi zamanı onu nəzərə almaq lazımdır 

ki, bazar anlayışı ən geniş yayılmış iqtisadi kateqoriyalardan biridir, lakin buna baxmayaraq, 

bu günə qədər onun vahid bir tərifi yoxdur.  

Bazar anlayışı çox tərəfli və çoxüzlüdür və ictimai istehsal və mübadilə inkişaf etdikcə 

bazar da dəfələrlə dəyişikliklərə uğramışdır.  

Bazarın mübadilə sferası və konkret iqtisadi münasibətlərin məcmusu kimi tərifləri 

arasında prinsipial fərqlər mövcuddur: birinci halda vurğu bazar münasibətlərinin obyektinə - 

əmtəə-material qiymətliləri və pul vəsaitləri; ikinci halda isə “bazar” kateqoriyasının 

mahiyyətini ifadə edən münasibətlər üzərinə düşür.  

1. Regionlarda bazar proseslərinin təhlili məsələləri 

Bu gün bazar təsərrüfat subyektləri arasında təsərrüfat əlaqələri tipi kimi nəzərdən 

keçirilir. Təsərrüfat əlaqələrinin iki tipi mövcuddur: tələbatların həcm və strukturuna uyğun 

olaraq əvəzsiz təbii-maddi tipli əlaqələr və bazar vasitəsilə həyata keçirilən əmtəə tipli 

əlaqələr. Sonuncunun xarakterik cəhətləri kimi mübadilə edən tərəflərin qarşılıqlı razılığı, 

ekvivalent əvəzlənmə, part-nyorların azad seçimi və rəqabətin mövcud olması çıxış edir. Bu 

əlaqələr yalnız əmtəə və xidmətlərin sərbəst alqı-satqısı əsasında həyata keçirilə bilərlər. 

[4.səh 70-75] 

Bizim fikrimizcə, regionlarda risk şəraitində bazar proseslərinin tədqiqində bazarın 

tərifinin verilməsinə bir qədər başqa yanaşma lazımdır.  

Bu mövqedən biz belə bir fikrə əsaslanırıq ki, bazarın ən tam və dəqiq tərifi əmtəə-pul 

müba-diləsi anlayışı ilə üst-üstə düşür, çünki bu kateqoriya həm pulla vasitələnmiş, 

istehsalçıdan isteh-lakçıya qədər əmtəə mübadiləsini, həm də pulların kredit-pul sistemində 

müstəqil hərəkətini əhatə edir. [5 səh 33-34]. 

Risk şəraitində bazar proseslərinin regional tədqiqatlarına daha geniş yanaşma tələb 

olunur və xüsusi halda, əmtəə-pul mübadiləsi belə yanaşma kimi çıxış edir və elmi-məntiqi 

hadisə kimi nəzərdən keçirilir. Bununla belə, klassik azad bazar bütün üstünlük və 

çatışmazlıqları ilə birlikdə mövcuddur. Klassik azad bazar aşağıdakı xüsusiyyətlərlə 

xarakterizə olunur: bazar münasibətləri iştirakçılarının qeyri-məhdud sayı; cəmiyyətin bütün 

üzvlərinin istənilən təsərrüfat fəaliyyətinə mütləq azad çıxışı; istehsal amillərinin mütləq 

çevikliyi; kapitalın hərəkətinin qeyri-məhdud azadlığı; bazar haqqında mütləq 

informasiyalılıq; eyni adlı əmtəələrin mütləq eynicinsliliyi; azad rəqabətin heç bir iştirakçısı 

başqa bir iştirakçının qərarına qeyri-iqtisadi metodlarla birbaşa təsir göstərmək iqtidarında 

deyildir; qiymətlər təbii yolla, azad rəqabət nəticəsində təyin olunur; inhisar və dövlət 

tənzimlənməsi mövcud deyil.  

Klassik bazar onu bazar subyektlərinin rasional davranışının yüksək dərəcəsi, çeviklik 

və dəyişən şəraitə adaptasiya, müxtəlif qeyri-məhdud tələbatların təmin edilməsi 

qabiliyyətliliyi ilə xarakterizə olunan özünütənzimləyən sistem kimi nəzərdən keçirməyə 

imkan verir.  

Azad bazarın çatışmazlıqlarına aşağıdakıları aid etmək olar: bazar həyat səviyyəsində 

diferensiasiyaya gətirib çıxarır; azad rəqabət mexanizmi iqtisadiyyatı istehsalın inkişafı üçün 

lazımi kəmiyyətlə pul kütləsi ilə təmin etmir; azad rəqabət prinsipləri cəmiyyətdə davranış 

qayda və normalarına riayət edilməsi prinsiplərinə riayət edilməsini təmin etmir və bu da 

arzuolunmaz effektlərə gətirib çıxarır; bazar, cəmiyyəti, istənilən insanın ehtiyacı olduğu və 



105 

 

heç kimin gəlir götürmədiyi xidmətlərlə təmin etmək iqtidarında deyildir; bazar elm və 

texnikada fundamental tədqiqatlar üçün elmi-texniki nailiyyətləri reallaşdırmır; bazarda risk-

menecment məsələlərini nəzərə almaq çətindir.  

Sonuncu xüsusi diqqət tələb edir, çünki məlumdur ki, risk təbii formada investisiya və 

maliyyə fəaliyyətində menecmentlə və onun bütün funksiyaları ilə bağlıdır. Onlardan hər biri 

riskin bu və ya digər meyarı ilə əlaqəlidir və ona adaptasiya olunmuş idarəetmə sisteminin 

yaradılmasını tələb edir.  

Coel Bessilin haqlı olaraq qeyd etdiyi kimi, tədqiqatçıların əksəriyyəti riskin dəyərinin 

elə müəyyənləşdirmək yolunu izah edirlər ki, bu zaman hiss olunmaz və görünməz riskləri 

qiymətləndirmək tələbatı yaranır. [6 səh 34-34]. 

Bazar proseslərinin regional tədqiqatlarında azad bazarın çatışmazlıqlarını aradan 

qaldırmaq üçün bazarın öyrənilməsinin ardıcıl, elmi təhlili tələb olunur. Belə ki, misal üçün, 

marketinq sahəsində fəaliyyət bazardakı situasiyanın bütün aspektlərində informasiyanın 

fasiləsiz işlənməsi əsasında bazarların öyrənilməsindən başlanır. Bu zaman rəsmi statistik 

mənbələrdən və onların bilavasitə  satış bazarlarında informasiya toplanması ilə məşğul olan 

ixtisaslaşmış bölmələrindən əldə edilən informasiyanın maşın işlənməsi metodları tətbiq 

olunur. Əldə olunan verilənlər əsasında bazardakı əsas tendensiyalar və satış perspektivinin 

proqnozu müəyyən olunur.  

Bazarın tədqiqi effektiv idarəetmə qərarının qəbulu üçün baza kimi çıxış edir və 

mərhələlərlə həyata keçirilir. İlkin tədqiqat mərhələsində xüsusi mənbələrdə firmanı 

maraqlandıran bazarlar haqqında nəşr etdirilmiş məlumatların axtarışı və təhlili aparılır. Daha 

sonra növbəti mərhələdə, yəni operativ planlaşdırmada seçilmiş bazarın tədqiqi planı tərtib 

edilir və buraya, bazar həcminin müəyyən edilməsi, alıcı tələblərinin tədqiqi, rəqiblərin 

praktiki fəaliyyətinin öyrənilməsi, satışın konyunktur və proqnoz tədqiqi kimi problemlər 

daxil edilir.  

 
Şəkil 1. I blok: Bazarın miqyas və tipindən asılı olaraq regionun bazar proseslərinin 

göstəricilər sistemi 

Bununla belə, bazarın öyrənilməsinin əsas vəzifəsi potensial alıcıların tapılması və 

firma tərəfindən reallaşdırılan əmtəələrin hansı kəmiyyətdə və hansı şərtlər altında 

reallaşdırıla bilmə-sinin müəyyən edilməsi, habelə gələcəkdə buraxıla biləcək yeni əmtəələrin 

həcminin müəyyən olunmasından ibarətdir.  

Daxili və xarici ticarət statistikası əsasında bazarın həcmi, daha doğrusu, müəyyən dövr 

ərzində reallaşdırılan əmtəələrin kəmiyyəti müəyyən olunur. [7 səh 174-179] 
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Şəkil 1-dən göründüyü kimi, I bloka əsas etibarı ilə kəmiyyət göstəriciləri daxildir: 

əmtəə satışı, pərakəndə və topdan əmtəə dövriyyəsi, milli əmtəələrin istehsalı, əmtəə idxalı və 

bazar həcmi. Tədqiqat işinin növbəti bölmələrində Naxçıvan iqtisadi rayonunun göstərilən 

ardıcıllığının praktiki hesablanmasına cəhd göstəriləcəkdir.  

Tədqiqatın mühüm mərhələsi regional bazar konyunkturunun və onun xüsusiyyətlərinin  

öyrənilməsindən ibarətdir. Regional konyunktur bazarda yaranmış iqtisadi situasiyadır və bir 

çox amillərlə müəyyən olunur: tələb və təklif arasında nisbət, qiymətlərin səviyyəsi, əmtəə 

ehtiyatları və s. Onların arasında əsas göstərici tələb və təklif arasında nisbət və əmtəələrin 

qiymətidir.  

Bazar konyunkturunun öyrənilməsinə və onun proqnozunun hazırlanmasına keçid 

alarkən bizi maraqlandıran regionun iqtisadiyyatının həyat dövrünün hansı fazasına olmasını 

aydınlaşdır-maq lazımdır. Daha sonra bizi maraqlandıran əmtəənin dünya bazarı və başlıca 

istehsalçı ölkələr üzrə istehsal dinamikası təhlil edilir. Bu əmtəənin buraxılış həcminin 

dəyişməsinin əsas səbəbləri müəyyən edilir, istehsal güclərinin yüklənməsinin dinamikası və 

əmtəə ehtiyatlarının mövcud-luğu öyrənilir. Aparıcı firmaların istehsal güclərinin artırılması, 

texnologiyaların təkmilləşdiril-məsi üzrə planları nəzərdən keçirilir.  

Bazar konyunkturunun tədqiqi müxtəlif parametrlərdən asılı olaraq regionun bazar 

prosesləri göstəriciləri sisteminə əsaslanır. [8 səh 64] 

Ümumən onları üç blokda birləşdirmək olar: I blok – region bazarının miqyası və 

tipindən asılı göstəricilər sistemi; II blok – regionda bazar mexanizminin fəaliyyətindən asılı 

göstəricilər sistemi; III blok – zaman və məkandan asılı göstəricilər sistemi.  

I blok göstəricilərinə hüquqi metodları da aid etmək olar. Onların arasında, misal üçün, 

müştəri tərəfindən kredit şərtlərinin yerinə yetirilməməsi hallarını proqnozlaşdıran Çesserin 

kredit nəzarəti modeli də özünə yer alır. [9 səh 156]. Bu modeldə 6 dəyişəndən istifadə 

olunur: X1 = (nağd pul + asan reallaşdırılan qiymətli kağızlar) / məcmu aktivlər; X2 = netto-

satışlar / (nağd pul + asan reallaşdırılan qiymətli kağızlar); X3 = brutto-gəlirlər / məcmu 

aktivlər; X4 = məcmu borclar / məcmu aktivlər; X5 = əsas kapital / xalis aktivlər; X6 = 

dövriyyə kapitalı / netto satışlar.  

Yuxarıda təqdim edilmiş göstəricilər əsasında aşağıdakı düstur meydana çıxmışdır: 

Y = - 2,0434 - 5,24Х1 + 0,0053Х2 - 6,6507Х3 + 4,4009Х4 - 0,0791Х5 - 0,1020Х6 

Y dəyişənindən aşağıdakı düstur üzrə razılaşma şərtlərinin yerinə yetirilməməsi 

ehtimalının qiymətləndirilməsi üçün istifadə olunur:   

P = 1 / (1 +e-y) 

Əgər Р>0,5, onda borclu razılaşma şərtlərini yerinə yetirməyəcəkdir; əgər Р<0,5, onda 

borclu etibarlıdır.  

I blokun başqa bir əsas elementi kimi satıcıların regional bazarda təmərküzləşmə 

göstəricisidir.  

Satıcıların təmərküzləşməsi sahədə fəaliyyət göstərən firmaların nisbi böyüklüyü və 

kəmiy-yətini əks etdirir. Təmərküzləşmə prinsipi ondan ibarətdir ki, firmaların sayı nə qədər 

azdırsa, təmərküzləşmə səviyyəsi bir o qədər yüksəkdir. Bazarda firmaların sayı eyni olduqda, 

onlar bir-birilərindən miqyaslarına görə nə qədər az fərqlənirlərsə, deməli təmərküzləşmə 

səviyyəsi bir o qədər aşağıdır.[10 səh. 38-39]  

2. Tələb və təklifin  bazar seqmentasiyasına və kommersiya riskinə təsiri 

Məlumdur ki, tələb – cəmiyyətin şəxsi və istehsal istehlakı əmtəələrinə qarşı ödəniş 

qabiliyyətliliyi ilə məhdudlaşmış tələbatıdır. Qiymət dedikdə, dəyərin pul forması və ya 

əmtəənin pul formasında ifadə olunmuş dəyəridir. Tələbin təklifi üstələməsi zamanı qiymət 

dəyərdən yuxarı, təklifin tələbi üstələməsi zamanı isə aşağı olur. Nəticə etibarı ilə, tələbin 

kəmiyyəti alıcıların almağa hazır olduqları əmtəənin miqdarını, təklifin kəmiyyəti isə 

istehsalçıların verilmiş qiymətə satmağa hazır olduqları əmtəənin miqdarını əks etdirir.  
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Təklif və tələb əyriləri təklif və tələbin qiymətdən asılılığını ifadə edirlər. Satış 

bazarında qiymət nə qədər yüksəkdirsə, təklif bir o qədər yüksək, tələb bir o qədər aşağıdır. 

Buna görə də tələb və təklifin qiymət elastikliyi özündə təklif və tələbin bazar qiyməti 

səviyyəsinin nisbi dəyişməsinə reaksiyasının uyğunluq dərəcəsini əks etdirir.  

Praktikada tələbin tədqiqi bazarın seqmentləşdirilməsinə əsaslanır. Bazarın seqmentləş-

dirilməsi – firma tərəfindən istehsal olunan məhsulun potensial istehlakçılarının, onların 

tələbinin keyfiyyət strukturu  xüsusiyyətlərinə uyğun olaraq təsnifatının tərtib edilməsi, yaxud 

çoxsaylı tələbatlara malik istehlakçıların öz maraqlarına görə dar, eynicinsli qruplara 

bölünməsidir.  

Bu proses bir neçə mərhələdən ibarətdir: əvvəlcə makroseqmentləşdirmə mərhələsində 

region və ölkə bazarları müəyyən edilir, sonra mikroseqmentləşdirmə mərhələsində bir ölkə 

çərçivəsində istehlakçı qrupları müəyyən edilir, bundan sonra mümkün bazar seqmentlərinin 

ən çox sayını əhatə edən məqsədli bazar aşkar edilir; yekun mərhələ məqsədli bazarın ən 

optimal seqmentlərini müəyyən etməyə imkan verir.  

Regional miqyasda istehlak predmetləri bazarının seqmentləşdirilməsi aşağıdakı 

kriteriya qruplarına əsaslanır: müxtəlif regionlarda məhsullar üzrə tələbin tarixi, iqlim və 

başqa xüsusiyyətlərini nəzərə alan coğrafi kriteriyalar; milli kriteriyaları – müxtəlif etnik 

qrupların xüsusi zövqləri; cins-yaş kriteriyaları – müxtəlif yaşdan olan kişi, qadın və uşaqların 

xüsusi tələb-ləri; peşəkar kriteriyaları – sənətlərindəki müxtəliflikdən asılı olaraq zövqlərdəki 

fərqlər; iqtisadi kriteriyaları – tələbin qiymətdən asılılığı, istismarın qənaətliliyi və s.; mülki 

kriteriyaları - əhalinin müxtəlif gəlir səviyyəsinə malik təbəqələrinin tələblərindəki fərqlər.  

İstehlakçı tərcihlərinin çoxsaylı tədqiqatları tələbin təmin edilməsinin ən müxtəlif 

variant və üsullarını aşkar edir.  

Bundan başqa, qeyd etmək lazımdır ki, son illər muxtar respublikanın alimləri 

tərəfindən bir sıra maraqlı marketinq tədqiqatları aparılmış və bunlar əsasında regionla 

bazarın proqnoz qiymətləndirilməsi verilmişdir. [11 səh.24].  Ancaq bu tədqiqatları 

kommersiya riskləri nəzərə alınmadan aparılmışdır.  
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ЦЕНОВОЙ МЕХАНИЗМ РЫНОЧНЫХ ПРОЦЕССОВ НА РЕГИОНАЛЬНОМ 

УРОВНЕ 
 

Ш.К.Гacанова,  Р. Р. Ибрагимова 

ГГУ 

Статья посвящена проблемам оценки рыночных процессов на региональном 

уровне. Здесь рассматриваются аксиомы риск-менеджмента, основные показатели 

классического рынка, система показателей, характеризующей деятельность рыночных 

механизмов в регионах и т.д. В статье также рассматривались вопросы сегментации 
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рынка. В данной статье автор отразил основные направления маркетинговых 

исследований в регионах. 

 

MECHANISM OF MARKETING PROCEDURES IN REGIONAL LEVEL 
 

Hasanova Sh.K., Ibrahimova R.R.  

GSU 

The article is sanctified to the problems of estimation of market processes at regional 

level. The axioms of риск-менеджмента, basic indexes of classic market, system of indexes, 

are here examined, characterizing activity of market mechanisms in regions etc. The questions 

of market segmentation were also examined in the article. In this article an author reflected 

basic directions of marketing researches in regions. 

 

 

 

    AZƏRBAYCANDA MİKRO, KİÇİK VƏ ORTA SAHİBKARLIĞIN İNKİŞAFI 

PERSPEKTİVLƏRİ 

 

Allahverdiyeva Z.C. Quliyeva V.N., Qazıyeva G.F. 

Gəncə Dövlət Universiteti 

                                           

Açar sözlər: biznes, sahibkar, KOB  evlər, KOBİA,özəl sektor. 

Key words : business, entrepreneur, SME houses, SME, private sector. 
Ключевые слова: бизнес, предприниматель, МСП дома, МСП, частный 

сектор.  
Azərbaycan xalqının Ümummilli Lideri Heydər Əliyev tərəfindən müəyyən edilmiş  və 

davamı İlham  Əliyev   tərəfindən həyata keçirilən məqsədyönlü siyasət ölkədə sərbəst bazar 

iqtisadiyyatı prinsiplərinə əsaslanan milli iqtisadiyyatın formalaşmasına yol açmış, sosial-

iqtisadi sabitliyi və dinamik inkişafı təmin etmişdir. Həyata keçirilən iqtisadi islahatlar ölkədə 

sahibkarlığın davamlı inkişafına əlverişli zəmin yaratmışdır. Belə ki, bu islahatlar nəticəsində 

ölkədə sahibkarlıq fəaliyyətini tənzimləyən, sahibkarlıq fəaliyyətinin, o cümlədən 

sahibkarlığın inkişafına dövlət himayəsinin gücləndirilməsi, sahibkarlığın inkişafına mane 

olan müdaxilələrin qarşısının alınması, dövlət əmlakının özəlləşdirilməsinin sürətləndirilməsi, 

lisenziya verilən fəaliyyət növlərinin sayının azaldılması və bu kimi digər vacib məsələlərin 

tənzimlənməsi ilə əlaqədar mütərəqqi hüquqi-normativ baza, institusional və iqtisadi 

mexanizmlər yaradılmış və onların mütəmadi olaraq konkret şəraitin tələbləri nəzərə 

alınmaqla təkmilləşdirilməsi, sahibkarlığın, xüsusi ilə  mikro,  kiçik və orta sahibkarlığın 

inkişafının dəstəklənməsi üzrə kompleks siyasət tədbirlərinin, o cümlədən konkret dövrlər 

üçün qəbul edilən dövlət proqramlarının həyata keçirilməsi və işgüzar mühitin 

yaxşılaşdırılması istiqamətində məqsədyönlü, ardıcıl və sistemli iş təşkil olunmuşdur.  
Bütün bunlarla   yanaşı, ölkəmizdə sahibkarlığın inkişafı sahəsində, xüsusilə də qeyri-

neft sektorunda və regionlarda böyük potensial imkanlar vardır.  Eyni zamanda, bu sahədəki 

inkişaf meyllərinin və beynəlxalq təcrübənin təhlili göstərir ki, ölkəmizdə sahibkarlığın 

inkişafı sahəsində əldə olunmuş nailiyyətlərin möhkəmləndirilməsi və artırılması üçün biznes 

mühitinin əlverişliliyinin artırılması  mikro, kiçik və orta sahibkarlığın inkişafına dəstək 

verilməsi siyasəti davam etdirilməlidir. 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyevin imzaladığı ölkənin sosial-

iqtisadi inkişafına yönələn  sənədlərdə, o cümlədən “2008-2015-ci illərdə Azərbaycan 

Respublikasında əhalinin ərzaq məhsulları ilə etibarlı təminatına dair Dövlət Proqramı”, 

“Azərbaycan Respublikası regionlarının 2009-2013-cü illərdə sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət 

Proqramı”, “2008-2015-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında yoxsulluğun azaldılması və 
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davamlı inkişaf Dövlət Proqramı”, 2016-cı ilin müvafiq fərmanı  ilə” Azərbaycan 

Pespublikasında kiçik və orta sahibkarlıq səviyyəsində istehlak mallarının istehsalına dair 

Strateji Yol Xəritəsi”.   2021-ci ilin  müvafiq sərəncamı ilə “Azərbaycanda 2030 : sosial-

iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” və s. proqramlarda sahibkarlıq mühitinin 

yaxşılaşdırılması ilə bağlı məqsədyönlü tədbirlərin həyata keçirilməsi və sahibkarlığın 

inkişafının daha da sürətləndirilməsi məsələləri xüsusi olaraq vurğulanır. 

Sahibkarlığın inkişafı bir tərəfdən məhsul bolluğu yaratmaqla daxili istehlak bazarının 

formalaşmasına səbəb olur və saglam rəqabət üçün geniş imkanlar açir,digər tərəfdən isə 

işsizlik kimi kəskin sosial-iqtisadi problemlərin həllini sürətləndirir və dövlət büdcəsinin 

zənginləşməsinə kömək edir. 

Sahibkarliq fəaliyyəti haqqinda Azərbaycan Respublikasinin Qanunu bütün mülkiyyət 

formalarinin bərabərliyi prinsiplərinin həyata keçirilməsi ,müstəqil olaraq fəaliyyət sahələri 

seçilməsi və iqtisadi qərarlar qəbul edilməsi əsasinda təşəbbüskarligin və işgüzarligin geniş 

vüsət almasi üçün əlverişli şəraitin yaradilmasina  yönəldilmişdir. 11 oktyabr  2022-ci il  

tarixdə  Milli Məclis tərəfindən “Mikro,kiçik və orta sahibkarlığın inkişafı haqqında ”  yeni 

qanun layihəsi hazırlanıb müzakirə edilib.Milli Məclisin plenar iclasına bir daha müzakirə 

olunaraq  təsdiqi tövsiyə olunub. 

Mikro, kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri Azərbaycan Respublikası Nazirlər 

Kabinetinin 2018-ci il 21 dekabr tarixli 556 nömrəli qərarı ilə təsdiq edilmiş mikro, kiçik, orta 

və iri sahibkar meyarlarına uyğun olaraq müəyyən edilmişdir. Mikro sahibkarlara işçilərinin 

orta siyahı sayı 10 nəfərədək, illik gəliri 200 min manatadək olan, kiçik sahibkarlara 

işçilərinin orta siyahı sayı 11 nəfərdən 50 nəfərədək, illik gəliri 200 min manatdan 3000 min 

manatadək olan, orta sahibkarlara işçilərinin orta siyahı sayı 51 nəfərdən 250 nəfərədək, illik 

gəliri 3000 min manatdan 30000 min manatadək olan müəssisələr aid edilirlər.( 1)  

Ölkədə sahibkarlıq mühitinin daha da  optimallaşdırmasında KOB evləri unikal 

platformadır. Kiçik və orta biznes evləri (KOB evləri) – sahibkarlıq subyektlərinə dövlət və 

özəl qurumlar tərəfindən göstərilən xidmətlərin vahid məkanda və əlaqələndirilmiş formada 

təqdim olunduğu Azərbaycan Respublikasının Kiçik və Orta Biznesin İnkişafı Agentliyinin 

struktur bölmələridir. 

KOB evlərinin məqsədi sahibkarlıq subyektlərinə operativlik, şəffaflıq, nəzakətlilik, 

məsuliyyət və rahatlıq prinsiplərinə uyğun olaraq vahid məkanda, əlaqələndirilmiş formada, 

yeni üslubda, müasir innovasiyaları tətbiq etməklə dövlət-biznes (G2B) və biznes-biznes 

(B2B) xidmətlərinin göstərilməsi, hər bir xidmətin sahibkar məmnunluğu təmin edilməklə 

qanunauyğun, keyfiyyətli və şəffaf həyata keçirilməsidir. 

KOB evlərində xidmətlərin operativ və bir məkanda təqdim olunması sahibkarların 

vaxta və əməliyyat xərclərinə əhəmiyyətli dərəcədə qənaət etməsinə və daha çox biznesin 

inkişafı məsələlərinə fokuslanmasına imkan verir.  

Hazırda Bakı, Xaçmaz və Yevlax şəhərlərində olmaqla üç KOB evi fəaliyyət 

göstərir.“Azərbaycan Respublikasının Kiçik və Orta Biznesin İnkişafı Agentliyinin 

fəaliyyətinin təmin edilməsi haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2018-ci il 26 

iyun tarixli Fərmanının 9.2-ci bəndinə əsasən mərkəzi və yerli icra hakimiyyəti və bələdiyyə 

orqanları, dövlət adından yaradılan publik hüquqi şəxslər və səhmlərinin (paylarının) nəzarət 

zərfi dövlətə məxsus olan hüquqi şəxslər tərəfindən mikro, kiçik və orta sahibkarlıq 

subyektlərinə vahid “G2B” (dövlət–biznes) elektron reyestrə daxil olan xidmətlərin 

göstərilməsi və hüquqmüəyyənedici sənədlərin verilməsi, həmin reyestr fəaliyyətə başlayana 

qədər isə “Kiçik və orta biznes evlərində mikro, kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinə 

göstərilən xidmətlərin siyahısı” üzrə xidmətlərin KOB evləri vasitəsilə həyata keçirilməsi 

müəyyən edilib. Belə ki,respublikamızda sahibkarlara dəstək mexanizmləri də  getdikcə daha 

da təkmilləşdirilir.Ümumiyyətlə KOB evlərinin hər birində sahibkarıara 20-yə yaxın dövlət və 

özəl qurumlar tərəfindən 200-dən çox “G2B” və “B2B” xidmətləri göstərilir.Belə olan halda  
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daha çevik ,sahibkara daha əlçatan olan strukturların formalaşdırılmasına  üstünlük 

verilir.Hal-hazırda  “Sahibkarlara göstərilən xidmətlərin yaxşılaşdırılması və effektivliyinin 

artırılması,bu sahədə operativliyin  və rahatlığın təmin olunması baxımından KOB evləri 

unikal modellərdir. KOBİA Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il 

tarixli Fərmanı ilə ölkədə investisiya və biznes mühitinin daha da yaxşılaşdırılması, 

sahibkarlıq fəaliyyətinin tənzimlənməsi sisteminin təkmilləşdirilməsi və səmərəli 

əlaqələndirmənin tətbiqi, kiçik və orta sahibkarlığın ölkə iqtisadiyyatında rolunun və rəqabət 

qabiliyyətinin artırılması, bu sahədə idarəçilik sisteminin müasir tələblərə uyğunlaşdırılması, 

maliyyə resurslarına KOB subyektlərinin çıxış imkanlarının genişləndirilməsi və institusional 

dəstək mexanizmlərinin formalaşdırılması, sahibkarlığın hüquqi təminatının gücləndirilməsi 

məqsədilə yaradılıb..Hazırda KOBİA –nın ( Kiçik və Orta Biznesin İnkişafı Agentliyi) 

strukturuna daxil olan KOB evlərində sahibkarlara vergi,əmlak ,kommunal xidmətlərə  

qoşulma,qida təhlükəsizliyi,kənd təsərrüfatı,reklam,poçt,mənşə sertifatının lisenziya və 

icazələrin alınması üzrə dövlət xidmətləri,eləcə də özəl sektor tərəfindən bank,sığorta 

,lizinq,tərcümə layihələndirmə kimi zəruri bişnes xidmətləri göstərilir. KOB inkişaf 

mərkəzləri KOBİA-nın struktur bölmələridir. Bu mərkəzlərdə sahibkarların ehtiyaclarına 

uyğun olaraq peşəkar təlimçi-ekspertlər tərəfindən biznesyönümlü təlimlər keçirilir, məsləhət, 

biznes planın hazırlanması və digər xidmətlər göstərilir. KOB inkişaf mərkəzləri tərəfindən 

göstərilən bütün xidmətlər ödənişsizdir. Mikro, kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinin daxili 

və xarici bazarlara çıxışına, satışa dəstək məqsədilə 2022-ci ildə 1000-dən çox KOB 

subyektinin 26 sərgi və yarmarkada (7-si xaricdə, 19-u ölkədə olmaqla) iştirakına təmənnasız 

olaraq dəstək göstərilib. (3) 

1 yanvar 2023-cü il tarixinə işğaldan azad edilmiş ərazilərimizdə biznes qurmaq istəyən 

sahibkarlardan 1339 müraciət daxil olub. Müraciətlərin 873-ü yerli, 466-sı isə 37 xarici 

ölkənin investorlarına aiddir. Xarici investorların müraciətləri arasında Türkiyə, Qazaxıstan, 

Macarıstan və Rusiyadan olan müraciətlər üstünlük təşkil edir. İnvestisiya layihələrinin 90%-i 

yerli, 10%-i isə xarici sahibkarların investisiya layihələridir. İnvestisiya layihələrinə dair 

müraciətlərin 36%-i ticarət və xidmət sahəsini, 27%-i sənayeni, 26%-i kənd təsərrüfatını və 

digər 11%-i tikinti, turizm, səhiyyə, təhsil və mədəniyyət sahələrini əhatə edir.(3) 2022-ci ildə 

Zəngilan rayonunun Ağalı kəndində KOBİA-nın kiçik və orta biznesə dair xidmətləri həyata 

keçirən xidmət pəncərəsi, Agentliyin dəstəyindən yararlanmaqla dövlət-özəl sektor 

tərəfdaşlığı əsasında tikiş fabriki, Ağalıda yaşayan sakinlərin gündəlik tələbat mallarına olan 

ehtiyacının ödənilməsi məqsədilə KOBİA, TÜİB və Türkiyənin “Kolin” şirkətinin dəstəyi ilə 

bazar yaradılıb. Bütün bunları ümumiləşdir aşağıdakı təklifləri nəzərə almaq məqsədə uyğun 

olardıBunun əlaqədar tədris-metodiki vəsaitlər hazırlamaq;maarifləndiricl tədbirlər həyata 

keçirmək;KOB subyektlərinin fəaliyyətini gücləndirmək;mikro,kiçik və orta sahibarlığın 

inkişafına istiqamətləndirilmiş fəaliyyəti əks etdirən layihələr  hazırlamaq ,respublika,regional 

və beynəlxalq səviyyəli  elmyönümlü tədbirlər keçirmək və s. lazımdır. 
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DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF MICRO, SMALL AND MEDIUM 

ENTREPRENEURSHIP IN AZERBAIJAN 
 

Allahverdiyeva Z.C., Guliyeva V.N., Gaziyeva G.F., 

Ganja State University 

Summary 
 

In the article, the current state of development of micro, small and medium 

entrepreneurship, the impact of state programs of social development of the regions carried 

out in the republic on the development of entrepreneurship, the main directions of measures 

aimed at the development of micro, small and medium entrepreneurship and their economic 

efficiency, etc. measures implemented in these directions were investigated. Increasing the 

role and competitiveness of micro, small and medium enterprises, adapting the management 

system in this field to modern requirements, will increase the effective access opportunities of 

SMEs, stimulate the development of small and medium businesses, increase the level of 

employment, etc. can cause. 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МИКРО, МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 
 

                                  Аллахвердиева З.К., Гулиева В.Н., Газиева Г.Ф., 

Гянджинский государственный университет 

Резюме 

В статье рассмотрено современное состояние развития микро-, малого и среднего 

предпринимательства, влияние реализуемых в республике государственных программ 

социального развития регионов на развитие предпринимательства, основные 

направления мероприятий, направленных на развитие микроэкономики. , малое и 

среднее предпринимательство и их экономическая эффективность и др. исследованы 

меры, реализуемые в этих направлениях. Повышение роли и конкурентоспособности 

микро-, малых и средних предприятий, адаптация системы управления в этой сфере к 

современным требованиям, позволит расширить возможности эффективного доступа 

МСП, стимулировать развитие малого и среднего бизнеса, повысить уровень занятости 

и т.д. может вызвать, может стать причиной. 

 

 

 

AQROTURIZMIN INKIŞAFINDA REGIONAL INFRASTRUKTUR 

PROBLEMLƏRI VƏ ONUN HƏLLI YOLLARI (QAZAX-TOVUZ IQTISADI 

RAYONUNUN TIMSALINDA) 
 

Doktorant Musayev C.İ.  

Bakı Biznes Universiteti 
 

Açar sözlər: regional inkişaf problemləri, aqroturizm potensialı, GZİT (SWOT) analiz, 

özünü maliyyələşdirmə, aqroturizmə dövlət marağı. 

 

Turizmin hər sahəsində olduğu kimi aqroturizmin tətbiqi və inkişafında nəqliyyat, rabi-

tə, kommunal və başqa bu kimi vacib infrastrukturlar önəmli amillərdəndir. Qazax-Tovuz iq-

tisadi rayonunda son illərdə daxili nəqliyyat və rabitə sahəsinə daha çox diqqət ayrılmışdır. 

Ucqar dağ kəndlərinə belə rahat şəkildə çata bilmək üçün və buralardan dünyanın istənilən 

nöqtəsi ilə əlaqə saxlaya bilmək üçün köhnəlmiş yollar yenilənmiş və rabitə-internet xətləri 

çəkilmişdir. Tarixən ən önəmli ticarət yolu olan “İpək Yolu”nun bu iqtisadi rayon üzərindən 

keçməsi, Azərbaycanın ən böyük sərhəd keçid məntəqəsi olan “Qırmızı Körpü” sərhəd keçid 
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məntəqəsinin bu iqtisadi rayonda olması iqtisadi rayonunun daha keçmiş zamanlardan bu ya-

na önəmli bir region olmasına şərait yaratmışdır. Bundan əlavə Respublikanın ən uzun dəmir 

yolu xətti olan “Bakı-Tiblisi Dəmir yolu” xəttidə Qazax-Tovuz iqtisadi rayonundan keçir [2, 

s.103-114]. İqtisadi rayonun 2021-ci ilin sonunda istifadəyə verilən avtomobil yolunun uzunlu 

aşağıda verilən cədvəldən əldə etmək mümkündür: 

Cədvəl 1. 

2021-ci ilin sonuna ümumi istifadədə olan avtomobil yollarının uzunluğu, km 

 Cəmi 
O cümlədən dərəcələrinə görə 

I II III IV V 

Ölkə üzrə 16.630 936 1.312 3.908 9.403 1.071 

Qazax-Tovuz iqtisadi 

rayonu 
1.459 2 159 525 735 38 

Ağstafa r. 188 - 20 109 59 - 

Gədəbəy r 356 - - 99 257 - 

Qazax r. 190 - 56 79 55 - 

Şəmkir r. 359 2 45 123 169 20 

Tovuz r. 366 - 38 115 195 18 

Mənbə: Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi internet səhifəsi 

(https://www.stat.gov.az/source/transport/) 

Verilmiş statistik məlumata əsasən qeyd edə bilərik ki, 2021-ci ilin sonunda iqtisadi ra-

yon üzrə istifadə olunan avtomobil yolunun uzunluğu ölkə üzrə olan göstəricinin təqribən 8,8 

faizinə bərabərdir. Hələ pandemiyadan öncə bu iqtisadi rayonda magistral yolunun yenidən 

qurulması işləri 2022-ci ilin sonlarında istifadəyə verilmişdir. Bu səbəbdən artıq iqtisadi 

rayona olan səyahət vaxtı olduqca azalmışdır. Lakin iqtisadi rayonda kəndlərə gedən yollarda 

yenilənmə işləri olduqca zəif şəkildə aparılır. Tovuzun turistik yerlərindən biri sayılan Əsrik 

kəndinə gedən yol olduqca dar və baxımsız vəziyyətdədir. Buda turist səfərlərinə mane olur. 

Bundan başqa Ağstafa rayonun Poylu kəndi, Qazax rayonun Daş Salahlı kəndi kimi turistik 

kəndlərinə gedən yollar qənaət-bəxş deyildir. 

Nəqliyyat infrastrukturundan başqa mehmanxana (hotel) infrastrukturuda iqtisadi ra-

yonda illər keçdikdə inkişaf etməkdədir. Son illər üzrə iqtisadi rayonda mehmanxana (hotel) 

göstəriciləri aşağıdakı cədvəldə öz əksini tapır: 

Cədvəl 2. 

İqtisadi rayonda mehmanxana (hotel) və mehmanxana tipli obyektlərin əsas göstəriciləri 

Rayonlar 2018 2019 2020 2021 

Ölkə üzrə - cəmi 621 670 682 712 

Qazax-Tovuz iqtisadi 

rayonu 
23 24 24 23 

Ağstafa 6 6 6 6 

Gədəbəy 6 6 6 6 

Qazax 5 5 5 3 

Şəmkir 2 3 3 4 

Tovuz 4 4 4 4 

Mənbə: Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi internet səhifəsi 

(https://www.stat.gov.az/source/tourism/) 

Verilmiş cədvələ əsasən ölkədə son 4 il üzrə mehmanxana (hotel) tipli müəssisələrin 

sayı artmaqdadır. Lakin, iqtisadi rayonda bu göstərici sabit və azalmaqdadır. Təkcə 2020-ci 

ildə iqtisadi rayonda olan mehmanxana (hotel) tipli müəssisələrin sayı 24-dür. Buda ölkə üzrə 

3,5 faizə bərabərdir. 2021-ci ildə isə ölkə üzrə mehmanxana (hotel) tipli müəssisələrin sayı 
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artaraq 712 ədəd olsada, Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda bu say 23-ə enmişdir. Buda ölkə 

üzrə 3,2 faizdir. 

Əlbətdə bu sayın iqtisadi rayonda azalmasına Covid-19 pandemiyasınında təsiri qaçınıl-

mazdır. Buna baxmayaraq iqtisadi-coğrafi cəhətdən əlverişli bir mövqeyə sahib olan Qazax-

Tovuz iqtisadi iqtisadi rayonunun turizm qonaqlama mərkəzli müəssisələrinin az olması tu-

rizm növlərinin bu iqtisadi rayonda təbliğinə mənfi təsir göstərir. 

İqtisad elmləri doktoru, professor İslam Hacı oğlu İbrahimovun “Regionların və işğal-

dan azad edilmiş ərazilərin inkişaf istiqamətləri” adlı əsərində qeyd edir ki, “Aqoturizm – 

kənd təsərrüfatı baxımından aqrar istehsal və xidmət sahələrinə baxış turizmidir [1, s.178]. 

Professorun da qeyd etdiyi kimi, bu gənc turizm növü olan aqroturizm aqrar istehsal və kənd 

təsərrüfatı sənayesinin bir təzahür formasıdır ki, bunun ən yaxşı təbliğatı məhz turizmlə bir-

ləşməsindən irəli gəlir. Turizmin inkişafı isə ilk öncə regional infrastrukturların inkişaf etdiril-

məsindən və təbliğat işlərinin gücləndirilməsindən aslıdır. 
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Resume 

In order to create an additional source of income for people working in the agricultural 

sector of our country, the development of agrotourism in the villages of mountainous and 

foothill regions is of great importance. The people who use this type of tourism the most are 

people who cover the middle class in terms of finances. Earning income from agrotourism in 

rural areas is possible within the framework of the principles of the concept of sustainable 

development. According to Professor I.H.Ibrahimov, employment in agrotourism gives a 

great stimulus to the development of agriculture. Referring to the opinion of the professor, we 

can conclude that people working in agriculture in Gazakh-Tovuz economic region and other 

economic regions have created an agrotourism industry by creating exemplary enterprises and 

showing their biologically clean products to people. The achievements have prompted new 

and large-scale investments in the development of the agritourism industry in many European 

countries. From here, it can be concluded that agrotourism has an effective microeconomic 

model and is considered an economically promising field. 

 

Резюме 

В целях создания дополнительного источника дохода для людей, работающих в 

аграрной сфере нашей страны, большое значение имеет развитие агротуризма в селах 

горных и предгорных районов. Люди, которые больше всего используют этот вид 

туризма, это люди, которые охватывают средний класс с точки зрения финансов. Полу-

чение дохода от агротуризма в сельской местности возможно в рамках принципов кон-

цепции устойчивого развития. По мнению профессора И.Х.Ибрагимова, занятие агро-

туризмом дает большой стимул развитию сельского хозяйства. Ссылаясь на мнение 

профессора, можно сделать вывод, что люди, занятые в сельском хозяйстве Газах-То-

вузского экономического района и других экономических районов, создали индустрию 

агротуризма, создав образцовые предприятия и показав людям свою биологически 

чистую продукцию. Достижения побудили к новым и масштабным инвестициям в 

развитие индустрии агротуризма во многих европейских странах. Отсюда можно 

https://www.stat.gov.az/source/transport/
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сделать вывод, что агротуризм имеет эффективную микроэкономическую модель и 

считается экономически перспективной сферой. 

 

 

 

ELEKTRON BAZARLARDA BİZNESİN TƏŞVİQ İMKANLARININ ƏSAS 

XÜSUSİYYƏTLƏRİ  
 

dosenti, i. f. d. Rüstəmova G.R. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti 

rrufet1979@mail.ru 

 

Açar sözlər:  elektron bazar, biznes, təşviq kanalları, təşviq strategiyası, hədəf 

auditoriya, sosial media  

Ключевые слова: электронный рынок, бизнес, каналы продвижения, стратегия 

продвижения, целевая аудитория, социальные сети 

Key words: e-market, business, promotion channels, promotion strategy, target 

audience, social media 

 

Əvvəla şirkət təşviqin əsas və aralıq məqsədlərini dəqiq  müəyyənləşdirməlidir. Bunun 

üçün bir sıra sahələr üzrə hərtərəfli qiymətləndirmələrin aparılması tələb olunur ki, bunlara 

şirkətin strateji vəzifələri, biznesin həyata keçirilməsində mövcud problemlər, rəqiblər və 

tərəfdaşlarla münasibətlər, şirkətdə biznes proseslərinin həyata keçirilməsi xüsusiyyətləri, 

əvvəlki və cari reklam kompaniyaları üzrə informasiyalar və s. aid etmək olar.  Təşviq 

strategiyasında əsas məqsəd şəbəkədə brend reputasiyası, müştəri bazasının artırılması, saytın 

gəlirliliyinə nail olmaqdan ibarətdirsə, aralıq məqsədlər kimi saytda iştirak, axtarış sistemində 

müəyyən mövqeyə çatmaq və dönüşümün artırılması çıxış edə bilər.  Məqsədləri 

aydınlaşdırdıqdan sonra strategiya hazırlanır ki, burada əsasən üç məsələyə diqqət yetirmək 

tələb olunur: 

- Mövqeləşdirmə; 

- Dəyər təklifi; 

- Hədəf auditoriyası. 

Mövqeləşdirmə məhsul və xidmətin ən vacib tərəflərini təsvir edərək hədəf 

auditoriyanın təxəyyülündə brendin müsbət imicinin formalaşması prosesidir.  

Dəyər təklifi təşviq edilən məhsul və ya xidmətin əsas xassələri, faydaları və 

xüsusiyyətləri haqqında şirkətin potensial müştəriləri və istehlakçılarına təqdim olunan qısa 

tərifdir.  

Hədəf auditoriyasının müəyyən edilməsi prosesi aşağıdakı addımlardan ibarətdir: 

1. Məqsəd auditoriyasının əsas xüsusiyyətlərinin və hədəflərinin müəyyən edilməsi. 

Burada Mark Şerrinqtonun irəli sürdüyü “5W metodu” ilə məhsulları necə əldə etmək barədə 

5 suala cavab verilir. “What” (nə?) yəni, istehlakçı nəyə üstünlük verir, “Who“(kim?) yəni, 

məhsulu kim alır, “Why” (niyə?) yəni, müştəri hansı səbəbdən (motivasiya, məhsula ehtiyac, 

marka sadiqliyi, qiymət üstünlükləri) almaq istəyir, “When” (nə vaxt?) yəni, əməliyyat hansı 

şərtlərdə  və hansı vaxtda aparılır, “Where” (harada?) yəni, malların ən çox tələb olunduğu və 

alındığı yerlər və paylama kanalları müəyyənləşdirilməlidir. 

2. Müxtəlif seqmentləşdirmə meyarları nəzərə alınmaqla hədəf auditoriyanın əsas 

seqmentlərinin müəyyən edilməsi. 

3. Hədəf auditoriyalarının sayının ölçüsünün və dinamikasının qiymətləndirilməsi [1, 

səh. 32]. 

İlk növbədə satış bazarının tutumunun və biznesin rəqabət qabiliyyətinin obyektiv 

qiymətləndirilməsini formalaşdırmaq lazımdır. Əgər xidmətlər geniş kütləni maraqlandırırsa, 

mailto:rrufet1979@mail.ru
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o zaman internet istifadəçilərinin maksimum sayını cəlb etmək daha asan olacaq. Digər 

tərəfdən əgər auditoriya öz baxışlarında və üstünlüklərində kifayət qədər spesifikdirsə, onları 

cəlb etmək üçün ən aktual və məqsədyönlü tanıtım strategiyasını hazırlamaq lazımdır. 

Yandex-dən istifadə edərək İnternetdə müəyyən xidmətlərə olan tələbatı təxmin etmək 

olar. Hədəf auditoriyasının təxmini ölçüsünü bilməklə bazarın həcmini və potensialını, 

həmçinin seçilmiş seqmentdə irəliləmənin qısa, orta və uzunmüddətli perspektivlərini 

qiymətləndirmək mümkündür. Hədəf auditoriyasını müəyyən etdikdən sonra təşviqat 

məqsədlərini və ya seqmentlərin hər biri üçün ayrıca reklam kampaniyasını, eləcə də dəyər 

təklifini aydınlaşdırmaq və tənzimləmək vacibdir. Bundan əlavə bu işləri də yerinə yetirmək 

mümkündür: 

  məsrəf vahidindən maksimum gəlirlə hədəf auditoriyanın hər bir fərdi seqmenti üçün 

cəlbetmə kanallarının və üsullarının seçilməsi; 

 məsrəflərin təqribi qiymətləndirilməsi və təşviqat nəticələrinin proqnozu. 

Onu da qeyd etmək lazımdır ki,  son illərdə elektron bazarlarda əmtəə və xidmətlərin 

təşviqi müxtəlif kanalları əhatə edir. Bunlardan sosial media, e-mail marketinqi, SEO (Axtarış 

motorunun optimallaşdırılması), banner reklamları, kontekstli reklamları misal çəkmək olar. 

İnternet marketinq texnologiyasının əsas komponenti innovativ üsullardan istifadə etməklə 

xidmətlərin, malların, şirkət brendinin təşviqidir. Bu üsullardan biri də auditoriyaya çatmaq, 

sədaqət və brend şüurunu artırmaq üçün sosial şəbəkələrdən istifadə etməkdir. Bu gün sosial 

şəbəkələr vasitəsilə biznes kiçik özəl şirkətlərdən tutmuş öz sənayesindəki monopolistlərə 

qədər müxtəlif şirkətlər tərəfindən təşviq edilir. 

Sosial medianın reklam bazarı on milyardlarla dollar həcmində qiymətləndirilir. 

Hazırda dünyada bir neçə İT nəhəngi vardır ki, bunlardan Facebook, Instagram, WhatsApp və 

Google-u misal göstərmək mümkündür. Facebook-un mətbuat xidmətinin məlumatında 

bildirilir ki, 2021-ci il yanvarın 1-dən sentyabrın 30-dək olan dövrdə şirkətin xalis mənfəəti 

ötən ilin eyni dövründəki 17,927 milyard dollardan 29,085 milyard dollara yüksəlmişdir. 

Reklam gəlirləri sayəsində gəlir 31,8% artmışdır (37,997 milyard dollardan 50,090 milyard 

dollara qədər). 2019-2021-ci il pandemiyası zamanı Facebook biznesin inkişafı üçün əsas 

platformaya çevrilmişdi. Google-un reklam gəliri illik müqayisədə 41% artaraq 65,118 

milyard dollara çatmışdır. Mənfəət 87,5% artaraq 21,031 milyard dollara çatmışdır [2].  

Rəqəmlərdən aydın görünür ki, müasir şirkətlər öz reklam kompaniyalarını məhz 

rəqəmsal platformalar üzərindən həyata keçirməyə üstünlük verirlər. Bu da bir sıra səbəblərlə 

bağlıdır. Sosial şəbəkələr vasitəsilə biznesi tanıtmağın əsas üstünlüklərindən biri alıcılarla 

birbaşa ünsiyyətin qurulmasına nail olmaqdır. Bu, real vaxtda tamaşaçıların reaksiyasını 

izləməyə imkan verir. İstifadəçilərin məlumat paylaşmaq, brend haqqında yazılar yaymaq 

istəyi sayəsində sosial media məhsullarında auditoriyanın onlayn aktivliyini artırmaq 

mümkündür. 

Sosial şəbəkələrin biznes platforması kimi istifadəsində bir sıra müsbət amillər vardır 

ki, onlardan aşağı reklam xərcləri, reklamın yerləşdirilməsi üçün çevik ödəniş sistemi, aydın 

şəkildə müəyyən edilmiş hədəf qrupuna istiqamətləndirmə, istifadəçi portretinin 

formalaşdırılması və reklam hədəflənməsi, yüksək dəqiqlikli izləmə və performans ölçmə 

vasitələrini və s. üstünlükləri göstərmək olar. 

Bununla belə sosial şəbəkələrdə biznesin təşviqinin müsbət tərəflərinə baxmayaraq 

obyektiv çətinliklər də mövcuddur. Brendin təşviqində sosial şəbəkələrdən istifadə etməyi 

qarşısına məqsəd qoyan istehsalçı üçün İnternet auditoriyası ilə sıx və daimi qarşılıqlı əlaqə 

yaratmaq lazımdır. Həmçinin sosial şəbəkələrdə (SMM) marketinq fəaliyyətinin aparılması 

üçün düşünülmüş tapşırıqların və strategiyaların olmaması bu vasitədən səmərəli istifadə 

etməyə imkan vermir [3]. 

Sosial şəbəkələrdə biznesin təşviq edilməsi prosesi bir neçə mərhələdən keçir: Birinci 

mərhələdə sosial şəbəkə seçilir. Sonra seçilmiş resursda biznes səhifəsi (qrup, hesab) 
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yaradılır. Növbəti mərhələdə materialların doldurulması, səhifənin təqdimatı və strategiyanın 

hazırlanması həyata keçirilir. Daha sonra müştəriləri cəlb etmək məqsədilə biznes səhifəsi 

təşviq edilir. Sonda məzmunun idarə edilməsi, yəni, marketinqdə səhifədən istifadə 

məqsədləri müəyyənləşdirilir. 

Nəticə olaraq qeyd etmək olar ki, internet reklamı ənənəvi reklam növlərindən getdikcə 

daha da populyarlaşmaqdadır. Sosial şəbəkələr ən böyük satış səmərəliliyini, əmtəə və 

xidmətlərin sürətli təşviqini, müştərilərlə birbaşa ünsiyyəti təmin edir. Sosial şəbəkələrin 

auditoriyasının daha da genişlənməsi tendensiyasının davam edəcəyini, malların təbliğində 

sosial şəbəkələrin əhəmiyyətinin artacağını və nəticədə sosial şəbəkələrin öz gəlirlərinin 

artması proqnozlaşdırıla bilər.  
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ОСНОВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ПРОДВИЖЕНИЯ БИЗНЕСА НА 

ЭЛЕКТРОННЫХ РЫНКАХ 
 

Рустамова Г. Р. 

Резюме 
 

Известно, что одним из элементов маркетингового комплекса (4Р) является 

продвижение товаров и услуг. Основой продвижения является доведение информации 

о товарах и услугах, производимых предприятием, до целевой аудитории и убеждение 

клиентов. В настоящее время существуют различные каналы продвижения на 

электронных рынках. В статье были рассмотрены эти каналы и подробно разъяснена 

разработка стратегии продвижения на основе цифровых технологий. 
  

KEY FEATURES OF BUSINESS PROMOTION OPPORTUNITIES IN 

 ELECTRONIC MARKETS 
 

Rustamova G. R. 

Summary 
 

It is known that one of the elements of the marketing complex (4P) is the promotion of 

goods and services. The basis of the promotion is the delivery of information about the goods 

and services produced by the enterprise to the target audience and convincing customers. 

Currently, there are various promotion channels in electronic markets. In the article, those 

channels were examined, and the development of promotion strategy based on digital 

technologies was explained in detail. 

  

 

 

MÜƏSSİSƏLƏRDƏ TƏŞKİLATİ MƏDƏNİYYƏT VƏ ONUN FORMALAŞMASI 

AMİLLƏRİ 
 

Abbassov N.Y. 

GDU-İqtisadiyyat kafedrasının baş müəllimi 
 

Açar sözlər: təşkilati mədəniyyət, müəssisə əhatəsi, insan davranışı, müəssisə, müəssisə 

strategiyası 

Key words: organizational culture, enterprise, enterprise scope, human behavior, 

enterprise strategy 
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Ключевые слова : организационная культура, предприятие, сфера деятельности 

предприятия, поведение человека, стратегия предприятия 

 

Müasir dövrdə ölkəmizdə iqtisadiyyatın bütün sahələrində yeniləşmələr  baş 

verməkdədir. Bu baxımdan müəssisələrin yeniləşməsi və təkmilləşdirilməsi mühüm sturuktur 

dəyişiklikləri edilməsilə yanaşı həm də təşkilati mədəniyyətdə əsaslı dəyişikliklər tələb edir. 

Lakin təəsüflə qeyd edə bilərik ki, təşkilati mədəniyyət və islahatların həyata keçirilməsində 

onun rolu məsələləri emi ədəbiyyatlarda kifayət qədər işıqlandırılmamışdır. Buna görədə bu 

məqalədə müəssisələrdə təşkilati mədəniyyət və onun formalaşdırılması amillərinin 

aydınlaşdırılmasına cəhd edilmişdir. 

Müəssisələrin təşkilati strukturu təşkil cəhətdən ayrılmış bölmələrin sərhədlərini 

müəyyən edərək onlar arasında formal əlaqələr yaradır ki, bunu biz bir növ müəssisənin 

“sklet”quruluşuna bənzədə bilərik. Müəssisənin “ruhi”quruluşu olub, müəssisə üzvülərinin 

fəaliyyətlərini istiqamətləndirən gözəgörünməz vasitələr yaradan təşkilolunma isə 

müəssisənin təşkilati mədəniyyətidir. Təşkilati mədəniyyət adətən müəssisədə əməkdaşlar 

arasında paylaşılan, qəbuledilən dəyərlər, inamlar, davranış normaları və sair bu kimi 

cəhətlərdə təzahür olunur. Belə hesab edilirki, təşkilati mədəniyyət aşağıdakı altı tərkibdən 

ibarətdir: müəssisənin mövcudluguna, əməkdaşlarına və ətrafına münasibətinə məna verən 

fəlsəfəsi; müəssisənin əsaslandığı və onun məqsədlərinə yaxud da bu məqsədlərinin əldə 

edilməsi vasitələrinə aid dəyərlər; müəssisənin əməkdaşlarının qəbul etdiyi normalar və 

müəssisədə qarşılıqlı münasibətləri müəyyənləşdirən prinsiplər; müəssisədə gedən;”oyun 

qaydaları; müəssisədə mövcud olub, müəssisə atmosferasında və xarici aləm şəxslərilə 

müəssisə üzvülərinin qarşılıqlı təsirində təzahür edən mühit; müəssisədə həyata kecirilən 

tədbirlərdə, istifadə olunan müəyyən ifadələrdə, nişanlarda və sair bunun kimi əks olunan 

davranış ritualları. 

Təşkilati mədəniyyət müəssisənin həll etməli olduğu iki qrup məsələlərlə əlaqədar 

olaraq formalaşır. Birinci qrup məsələlərə müəssisədə ümumi dil və hamının anlayacağı vahid 

terminalogiyanin yaradılması, işçi qruplarının sərhədlərinin və qrupa qəbul və çıxarılma 

prinsiplərinin müəyyənləşdirilməsi, hakimiyyətin bölünməsi və hüquqdan məhrum etmə, ayrı-

ayrı işçilərə müəyyən statuslar verilməsi mexanizminin yaradılması, müztəlif cinsli şəxslər 

arasında münasibətləri tənzimləyən normaların müəyyən edilməsi, əməkdaşların davranışında 

nələrin arzuolunan, nələrinsə arzuolunmaz olduğunu müəyyənləşdirmək üçün qiymətləndirmə 

kimi məsələlər aiddir. İkinci qrup məsələlərə müəssisənin xariçi mühitlə qarşılıqlı təsir 

prosesində həll etməli olduğu məsələlər aiddir.   

Təşkilati mədəniyyətin formalaşdırılması və dəyişdirilməsi  çoxlu müxtəlif amillərin 

təsirilə baş verir. Bu amillər təşkilati mədəniyyətin şüurlu formalaşdırılması və 

dəyişdirilməsində müvəffəqiyyət əldə edilməsi üçün müəyən üsulların tədbiqini tələb edir. 

Müəssisələdə  strategiyanın yerinə yetirilməsi mərhələsində təşkilati mədəniyyətin seçilmiş 

strategiyaya uygunlaşdirılması üçün xeyli calışmaq lazım gəlir. Lakin bilmək lazımdır ki, 

təşkilati mədəniyyətin dəyişdirilməsi şox mürəkkəb və bəzən də yerinə yetirilməsi mümkün 

olmayan bir məsələdir. Buna görədə strategiyanın müəyyənləşdirilməsi mərhələsində təşkilati 

mədəniyyətdə strategiyanın yerinə yuetirilməsi zamanı dəyişikliklərin hansı çətinlikləri 

olacağını nəzərə almaq lazımdır. Çalışmaq lazımdır ki, elə strategiya seçilsin ki, o təşkilati 

mədəniyyətdə yerinə yetirilməsi mümkün olmayan dəyişikliklər tələb etməsin. Təşkilati 

mədəniyyət müəssisənin bütün tərəflərini əhatə edir. Lakin əsasən əməkdaşların öz işlərini 

necə həyata kəçirməsində, bir-birinə bə bütövlükdə müəssisəyə  münasibətlərində təzahür 

edir.Təşkilati mədəniyyət müəssisənin rəqabət mübarizəsində güclü və möhkəm olmasını 

təmin edə bilər. Eyni zamanda  təşkilati mədəniyyət müəssisəni zəiflədər və hətta onun 

inkişafına imkan verməz. 
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Təşkilati mədəniyyətin öyrənilməsi çox mürəkkəbdir. Lakin onun müəssisədə törətdiyi 

güclü və zəif tərəfləri qiymətləndirməyə kömək edən bir sıra sabit əlamətlər də 

vardır.Təşkilati mədəniyyət haqqında informasiyanı müəssisəyə aid olan müxtəlif 

mənbələrdən, o cümlədən çap olunmuş müəssisə məlumatlarından almaq olar. Güclü təşkilati 

mədəniyyətə malik müəssisələrdə əməkdaşların  peşəkarlıq qabliyyətləri önə çıxarılır, 

müəssisə fəlsəfəsinin aydınlaşdırılmasına, öz dəyərlərinin təbliğatına daha çox diqqət verilir. 

Zəif təşkilati mədəniyyəti olan müəssisələrdə dətən öz fəaliyyətinin formal aspektləri 

haqqında məlumatlar yaymaq cəhdləri xarakterikdir.      
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ORGANIZATIONAL CULTURE IN INSTITUTIONS AND FACTORS OF ITS 

FOMALIZATION 
 

Abbassov N.Y 

Summary 
 

Organizational culture is usually manifested in the shared and accepted values, beliefs, 

norms of behavior and so on among employees in the enterprise. Organizational culture 

covers all aspects of the enterprise. But it is mainly manifested in how the employees carry 

out their work, in their relations with each other and the enterprise as a whole. Organizational 

culture can ensure that the enterprise is strong and strong in the competitive struggle. At the 

same time, organizational culture weakens the enterprise and does not even allow its 

development. 

 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ И ФАКТОРЫ ЕЕ 

ФОРМИРОВАНИЯ 
 

Аббасов Н. Я. 

Резюме 
 

Организационная культура обычно проявляется в разделяемых и принимаемых 

ценностях, убеждениях, нормах поведения и т. д. среди сотрудников предприятия. 

Организационная культура охватывает все аспекты деятельности предприятия. Но в 

основном она проявляется в том, как работники выполняют свою работу, в их 

отношениях друг с другом и предприятием в целом.Организационная культура может 

обеспечить крепкость и силу предприятия в конкурентной борьбе. В то же время 

организационная культура ослабляет предприятие и даже не позволяет ему развиваться. 
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SOSİAL-İQTİSADİ İSLAHATLARDA TƏBİİ EHTİYATLARIN MÜASİR 

METODLARLA QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİNİN ƏHƏMİYYƏTİ 

 

c.ü.f.d., dos. Teymurov M.Ə. 

AR Elm və Təhsil Nazirliyi, akad. H.Ə.Əliyev adına Coğrafiya İnstitutu, Bakı 

 

Açar sözlər: təbii ehtiyatlar, peyk təsvirlər, LULC, HSG, maksimum sututulmalar 

Keywords: natural resources, satellite images, LULC, HSG, maximum retention 

Ключевые слова: природные ресурсы, спутниковые снимки, LULC, HSG, 

максимальное водоудержание.  

 

Müasir sosial-iqtisadi islahatlar dinamiklik və istənilən cür dəyişmələrə adekvat 

münasibət tələb edir. Təbii ehtiyatların çevik və dəqiq qiymətləndirilməsi isə iqtisadi 

islahatların uğurlu gedişatında mühüm faktor rolu oynayır. Müasir tədqiqatlar sayəsində 

torpaq-su münasibətlərini vahid mexanizm şəklində qəbul edərək təbii ehtiyatları zaman-

məkan məhdudiyyəti qoyulmadan operativ və yüksək dəqiqliklə hesablamaq mümkün olur. 

Müasir metodlarla torpaq, bitki və su ehtiyatları öyrənilərkən 3 mühüm faktordan geniş 

istifadə edilir: landşaftlar və torpaq fondu (LULC), hidroloji torpaq qrupları (HSG) və 

ərazinin rütubətlənmə səviyyəsi (MLT) [2, səh.7-11], [3, səh.19-25], [5, səh.48-55]. 

Tədqiqatların GİS texnologiyalar və kosmik şəkillər əsasında aparılması təbii ehtiyatlarda baş 

verən dəyişiklikləri rahatlıqla izləməyə, müasir texnologiyalarından istifadə isə hesablamaları 

sürətlə həyata keçirilməsinə imkan verir.  

Tədqiqat bölgəsi olaraq Zəngilan şəhəri və ətraf ərazinin peyk təsvirdən kəsilmiş 84.04 

km2 və Şuşa şəhəri ətrafından 16.41 km2 ərazi götürülmüşdür (şəkil 1). 

 

 
Şəkil 1. Tədqiqat ərazisinin 2022-ci il üçün Landsat-8 OLI/TIRS multispektral peyk təsvirləri 

 

Landşaft və torpaq fondu üzrə məlumatlar ərazinin multispektral peyk təsvirlərinin 

emalı nəticəsində əldə edilir. Peyk təsvirlərin emalı ilə torpaq ehtiyatları sferasında torpaq 

növləri, torpaqların nəmlik dərəcəsi, qranulometrik tərkibi, deqredasiyası, HSG və digər 

xüsusiyyətlərini öyrənmək olur. Ərazinin rütubətlənmə səviyyəsinə (MLT) rütubətlənmə 

əmsalı və maksimal sututulmalar adlı kəmiyyət əsasında qiymət verilir. Maksimal sutulmalar 

– mövcud təbii şəraitdə torpaqlarda mövcud ola biləcək maksimum su həcmidir. Hidroloji 

torpaq qrupları (HSG) ‒ torpaqların qranulometrik tərkibi əsasında onların infiltrasiya və səth 

axımı yaratması potensialını əks etdirən parametrdir. NRCS təsnifatına görə, 4 hidroloji 

torpaq qrupu (A, B, C, D) ayrılmış və onların infiltrasiya və axım yaratma hədləri müəyyən 

olunmuşdur [4, səh.305-315]. [6, səh.9-12]. A-dan D qrupuna doğru torpaqlarda infitrasiyanın 

zəifləməsi, səth axımının isə artması tendensiyası müşahidə olunur. HSG-dan torpaqların 

nəmliyi, bitkilərin suvarma norması, çayların yeraltı qidalanması kimi problemlərin həllində 

istifadə olunur. İstənilən ərazinin su balansı və su ehtiyatları da LULC, HSG və MLT-nin 
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birgə təsiri ilə dəyişən axım və infiltrasiya əmsalları əsasında hesablanılır. Məsələn, orta 

rütubətlənmə şəraitinə malik (R=0.4-0.8), meşəlik ərazidə orta meyillik 6-10% və B qrupuna 

malik HSG yayılarsa, axım əmsalı c=0.14 qəbul olunur. Bu faktorların dəyişən ssenarilərinə 

uyğun gələn axım əmsalları ilə su ehtiyatları və su balansı elementlərini hesablamaq 

mümkünləşir. Bu bölgələr üzrə müasir metodlarla hesablanmış ən mühüm su balansı ünsüri 

aşağıdakı cədvəldə əks olunmuşdur. 

Tədqiqat obyekti Zəngilan şəhəri və ətrafı Şuşa şəhəri və ətrafı 

Yağıntı, mm 481.6 601.3 

Mümkün buxarlanma, mm 936.5 597.4 

Rütubət əmsalı 0.514 1.007 

Maksimum sututulmalar, mm 992.3 643.6 

Torpaqların faktiki nəmliyi, mm 220.2 272.5 

Axım əmsalı 0.1320 0.3327 

Su sərfi, m3/san 0.1677 0.1031 

Axım həcmi, mln.m3 5.283 3.247 

Axım layı, mm 62.86 200.1 

İnfiltrasiya, mm 92.91 169.9 

Zəngilan ərazisi Şuşa ilə müqayisədə quraq olduğundan su ilə təminolunma vəziyyəti 

daha pisdir. Bunu axımın ərazi üzrə bərabər paylanmasını əks etdirən axım layı kəmiyyətinin 

müqayisəsindən də görmək mümkündür. 2020-ci ildə Şuşa ətrafı ərazilərin su ehtiyatları ilə 

təminatı (200.1 mm) Zəngilan ətrafı ilə (62.86 mm) müqayisədə 3.2 dəfə  

Landşaft və bitki örtüyünün sıxlığının qiymətləndirilməsində normallaşdırılmış fərqlilik 

indekslərindən (NDI) istifadə olunub. Tərəfimizdən ərazinin məsafədən zondlaması zamanı 

bitki (NDVI), su (NDWI), yaşayış sahələri (NDBI), boş torpaqlar (NDBaI), şəhər (UI), 

quraqlıq (NDDI) və rütubətlənmə (NDMI) üzrə indekslərə üstünlük verilmişdir [1, səh.89-

92]. Peyk təsvirlər əsasında 2000-2022-ci illər ərzində bitki örtüyünün sıxlığını müqayisəsi 

göstərmişdir ki, azalma təkcə meşə, meşə-çəmən, çəmənlik kimi landşaft tiplərinin sahəsində 

deyil, eləcə də onların sıxlığında da müşahidə olunmuşdur. Məsələn, Zəngilan şəhəri və ətraf 

ərazidə meşələrin ümumi sahəsinin 10.2 % azalması ilə paralel olaraq, meşələrin sıxlığı da 

ayrı-ayrı yerlərdə 3,4-6,5 % səviyyəsində seyrəkləşmişdir. Müvafiq olaraq, Şuşa şəhəri və 

ətraf ərazilərdə qeyd edilən azalma kəmiyyəti  9.27 %  və 2,5-5,8 % hüdudunda baş vermişdir. 

 

 
 

Şəkil 2. 2022-ci il peyk təsvirlər ilə alınmış məlumatlar: 1 və 2 – müvafiq olaraq Zəngilan və 

Şuşa üzrə LULC məlumatlar; 3 və 4 – HSG məlumatları. 
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THE IMPORTANCE OF ASSESSING NATURAL RESOURCES WITH MODERN 

METHODS IN SOSİO-ECONOMIC REFORMS 
 

Teymurov M.A.  

Abstract 
 

The article is devoted to the assessment of soil, plant and water resources in the areas 

surrounded by the cities of Zangilan and Shusha. The research is carried out only on the basis 

of satellite imagery, without any physical contact with the area, using GIS-technologies and 

multifunctional computational processes. Important innovations in the study are the adoption 

of soil-water relations as a single mechanism, taking into account the impact of new factors 

such as the hydrological soil groups and maximum water retention. It was determined that the 

water supply of Shusha city and surrounding areas was 3.2 times more than in Zangilan area. 
 

 

ВАЖНОСТЬ ОЦЕНКИ ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ СОВРЕМЕННЫМИ 

МЕТОДАМИ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМАЦИЯХ 
 

Теймуров М.А. 

Аннотация 
 

Статья посвящена оценке почвенных, растительных и водных ресурсов на 

территориях, окруженных городами Зангилан и Шуша. Исследования проводятся 

только на основе спутниковых снимков, без физического контакта с местностью, с 

использованием ГИС-технологий и многофункциональных вычислительных процессов. 

Важными нововведениями в исследовании являются принятие почвенно-водных 

отношений как единого механизма с учетом влияния в оценке новых факторов, таких 

как гидрологические группы почв и максимальное водoудержание территории. 

Установлено, что водообеспеченность города Шуша и прилегающих территорий в 3,2 

раза больше, чем в Зангиланском районе. 
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YAŞIL İQTİSADİYYATA KEÇİD VƏ DAYANIQLI TEXNOLOJİ DƏYİŞİKLİK 
 

Abdullayeva G.F. 

Bakı Dövlət Universiteti Qazax filialı, Qazax şəhəri. 

                                     

Açar sözlər: yaşıl iqtisadiyyat, texnologiya, ətraf mühit, dayanıqlı inkişaf. 
 

Yaşıl iqtisadiyyat qlobal olaraq ölkələrin müzakirə etdiyi anlayışlardan biridir və hər 

gün daha da geniş tətbiq olunmağa başlayır. 2015-ci ildə BMT-nin gündəliyində Dayanıqlı 

İnkişafın Məqsədləri adlı 169 hədəfdən və 17 məqsəddən ibarət plan qəbul olundu. Bu 

gündəliyin əsas xüsusiyyəti onun sosial, iqtisadi və ətraf mühit amillərinə hərtərəfli yanaşması 

hesab olunur. İnsanların yaşayış səviyyəsini və sosial bərabərliyini ətraf mühitə zərər 

vermədən inkişaf etdirmək və ətraf mühitə olan riskləri azaltmaq yeni iqtisadiyyat tələb edir 

ki, bu Yaşıl İqtisadiyyat adlanır. Əslində yaşıl iqtisadiyyat üçün xüsusi bir izzah yoxdur və 

əsas məğz təbii ehtiyyatların iqtisadi və ekoloji xidmətini qiymətləndirmək və bu ehtiyyatları 

qorumaqdan ibarətdir. Yaşıl iqtisadiyyatın əhəmiyyəti Dayanıqlı İnkişafın Məqsədləri 

planında da öz əksini tapmışdır və bu planda qəbul olunan 169 hədəfin 56-sı yaşıl 

iqtisadiyyatla bağlıdır [1]. 

Yaşıl iqtisadiyyat strategiyasının əhəmiyyətli komponenti dayanıqlı texnologiyanın 

inkişafı və mənimsənilməsidir. Son onilliklərdə ənənəvi iqtisadiyyatın iqlim dəyişikliklərinə, 

biomüxtəlifliyin itirilməsinə, su çatışmazlığına və.s görə yenidən formalaşdırılması mütəmadi 

olaraq müzakirə olunur. 2008-2009-cu illərin qlobal maliyyə böhranı bu müzakirəyə təkan 

verdi və bu mülahizələr “yaşıl iqtisadiyyat” anlayışına çevrildi. Dayanıqlı inkişaf ekoloji 

sistem və iqtisadi sistem arasında əlaqə qurur və həmçinin dayanıqlı istehsal və istehlak da 

bura aid olunur[2].  

Bu məqalədə biz bu keçidin vacib komponentlərini araşdıracayıq, yəni dayanıqlı 

texnoloji dəyişiklik, istehsal və isthelakın ətraf mühitə minimum təsirləri istiqamətdə inkişafı, 

qlobal iqlim dəyişikliyi və.s. Xüsusilədə dayanıqlı texnoloji dəyişikliyə keçiddə qarşıya çıxan 

çətinliklər və onların həlli istiqamətində fikirlər ifadə olunacaq. 

İqlim və ətraf mühitə təsir çətinliklərndən danışsaq, aydın məsələdir ki, bu çətinliyin 

aradan qaldırılması yüksək elmi biliklərlə yanaşı mühəndislik bacarıqları da tələb edir. Burada 

xüsusilə “sıfır” karbon qazı enerji texnologiyalarına keçid nəzərdə tutulur. Dayanıqlı texnoloji 

dəyişikliyə çatmaq həmçinin texnoloji olmayan çətinliklərin də öhdəsindən gəlməyi özündə 

əks etdirir və bunlara ictimai, təşkilati, siyasi və iqtisadi cəhdlər aiddir. Başqa sözlə “sıfır” 

karbon qazı enerji texnologiyasına keçid zamanı texnoloji inkişafla yanaşı yeni dəyərlər 

zəncirinin əsası qoyulmalıdır. Bu kifayət qədər uzun prosesdir və yeni qanunların qəbul 

edilməsini, istehlakçıların davranışlarının dəyişilməsini, infrastrukturun yenilənməsini və yeni 

biznes modellərinin mənimsənilməsini və s. özündə əks etdirir. Başqa sözlə yaşıl iqtisadiyyata 

keçid üçün dayanıqlı texnologiyanın inkişafı yalnız texnologiyanın inkişafı ilə deyil paralel 

olaraq  iqtisadi və ictimai tənzimləmə ilə birlikdə baş verməlidir [2]. 

Bu keçiddə qeyd edildiyi kimi bir sıra çətinliklər vardır və bunları aşağıdakı kimi 

qruplaşdıra bilərik- a) daha da qlobal olan ekoloji risklərlə mübarizə b) sadəcə gəlirli deyil 

eyni zamanda dayanıqlı texnoloji dəyişikliyə nail olmaq c) dövlətin rolu yəni müvafiq 

qanunların hazırlanması.  

İlk problem haqqında müzakirə aparsaq ilkin olaraq qeyd etməliyik ki, 1960-ci illərdə 

müasir ətraf mühit siyasətinin gəlişi ilə havaya və suya buraxılan emissiyalara ciddi nəzarət 

tətbiq olundu. Burada əsasən sabit çirklənmə mənbələrinə (sənaye fabrikləri) yönəlmənin 

olması, onların izlənilməsinin daha sadə olmasıyla bağlıdır. Lakin sonrakı illərdə ekoloji 

problemlərin həlli fərqli emissiya mənbələrini də nəzarət etməyi özündə birləşdirdi. Bu 

mənbələrə quru yolu nəqliyyatı, gəmiçilik, aviasiya və kənd təsərrüfatını aid edə bilərik.  
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Yayılan emissiyaları monitorinq etmək çətin olduğundan tənzimləmək də mürəkkəbdir. 

Məsələn, ətraf mühit səlahiyyətliləri çoxlu kimyəvi risklər yaratdığına görə tullantı 

məhsullarına cərimə tətbiq etmək istəsələr də, bu cür davranışların mənbələrini müəyyən 

etmək çətindir. Plastik tullantılarda bu daha da aydındır, beləki, bu tullantılar milyonlarla 

istehlakçıdan atılır və axınlar, küləklər vasitəsiylə dəmizlərə daşınır, parçalanır. Lakin 

texnoloji innovasiyalar daha yaxşı izləmə mexanizmlərinin inkişafına ümid verir.  

Ətraf mühitə təsir amillərinin yayılmasında ictimaiyyət birbaşa deyil dolayı monitorinq 

və tənzimləmə yollarını da nəzərdən keçirə bilərlər. Bunu biz xammalın təkrar istifadəsi, 

dairəvi iqtisadiyyat yəni məhsulu, resusrsları qiymətləndirən və mümkün qədər uzun müddət 

qoruyan iqtisadiyyat yolları ilə edə bilərik. Praktikada bu təkrar isthesal, ilkin məhsulun təkrar 

istifadəsi, xammal və enerjiyə qənaət, resursların birgə istifadəsi kimi öz əksini tapır.  

Təkrar istehsalın və yenidən istifadənin təşviqedici yolu, yenidən təmir olunan və 

yenidən istifadə oluna bilən məhsul formalarının istifadəsinin tanıdılmasıdır. Lakin təkrar 

istehsal və yenidən istifadəyə diqqət ayırmaqla təhlükəli emissiyaların yayılmasının 

monitorinqini diqqətdən kənarda qoymamamlıyıq. Hər iki yolu həyata keçirmək üçün 

texnoloji və təşkilatı innovasiylar tələb olunur[2]. 

İkinci problem yəni dayanaqlı texnoloji dəyişiklik haqqında danışsaq burada sadəcə 

gəlirli innovasiyalar hesabına mövcud istehsal prosesində materialın artırılması və enerjiyə 

qənaət edilməsi yolu ilə yaşıl enerjiyə keçidi deyil həmçinin radikal texnoloji innovasiyaların 

da labüdlüyünü önə çəkir. Məsələn, nəqliyyat sahəsində həmçinin dəmir və polad istehsalında 

fosil yanacaqların əvəz edilməsi sadəcə səmərəliliyin təkminləşdirilməsi yolu ilə deyil eyni 

zamanda əsaslı texnoloji dəyişiklik yolu ilə baş verməlidir. Həmçinin burada bəzi amillər 

vardır ki, bu innovasiyaları həyata keçirməyi mahiyyətcə çətin edir. Bu maneələrdən bir 

neçəsini aşağıda qeyd edə bilərik. İlkin amil müəsissələrin texnoloji inkişafa maliyyə 

yatırarkən kapital bazarının uzunmüddətli risk götürmə bacarığının limitli olmasıdır ki, bu 

müəssisələr üçün riskli hesab olunur. Bu bazarlar riskləri qiymətləndirmək üçün təkminləşmiş 

texnologiyaya və tarixi məlumatlara malik olmadıqlarından risklərin idarə olunmasında 

uğursuzluğa məruz qala bilərlər.  

İkinci amil yeni yaşıl texnologiyalar tez-tez mövcud texnologiyalarla haqsız rəqabətlə 

üzləşirlər. Mövcud tecnologiyalar, hansı ki, daha yaşıl rəqiblərinə ən yaxın əvəzedici hesab 

olunurlar, ətraf mühit qanunlarının müasir dövrlə müqayisədə daha yumşaq olduğu 

zamanlarda onların genişlənməsinə imkanların böyük olması baxımından yaşıl texnologiyaya 

nisbətən əhəmiyyətli bir rəqabət üstünlüyünə sahib olurlar. Bu isə əvvəlki nəticələrin you ilə 

iqtisadi nəticələr əldə etmək kimi təzahür edir, hansı ki, iqtisadiyyatlar mövcud texnoloji 

yolda bağlanıb qalır. Ümumilikdə  müəsissələr yeni məhsulları və prosesləri inkişaf etdirdiyi 

zaman mənimsənilmiş texnoloji bilikləri istifadə edir. Mövcud insititutlar, qanunlar, davranış 

kodlar da həmçinin keçmiş nəticələrə töhvə verir və bu mövcud texnologiyaların (məsələn, 

karbohidrohen mənşəli) xeyrinədir. 

Yuxarıda qeyd olunan hər iki amil özəl sektorda hər cür uzunmüddətli texnoloji inkişafa 

maneə törədir və yaşıl texnologiyaya keçiddə onların əngəl olacağına inanmağa əsas var. 

Üçüncü problem dövlətin bu sahədə rolu, müvafiq qanunların qəbul olunması və həyata 

keçirilməsinə nəzarətdir. Hökumət siyasətinin mühüm vəzifəsi iqtisadiyyat üçün müvafiq 

“sistem şərtləri”nin yaradılmasıdır. Bu, ilk növbədə qanuni çərçivəni yəni qeyri-maddi 

hüquqları, lisenziyalaşdırma prosedurlarını, habelə proqnozlaşdırıla bilən müqavilə 

hüquqlarını özündə əks etdirir. Vergilər və ya performans standartları vasitəsilə emissiyaları 

tənzimləyən ənənəvi ekoloji siyasət ekoloji cəhətdən zərərli subsidiyaların aradan qaldırılması 

üçün mühüm olaraq qalacaq. Yuxarıda müzakirə olunan çətinliklərin foununda, yayılan 

emissiyaları nəzərətdə saxlamaq, dayanıqlı texnoloji dəyişikliyə ehtiyac və bu iki problemlə 

özəl sahənin mübarizə apara bilməməsi dövlətin rolunun sadəcə struktur şərtlərinin həyata 

keçirilmədindən ibarət olmadığını və rolunun daha da genişləndirilməsini labüd edir. 
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Cəmiyyətin bu gün üzləşdiyi iqlim və ekoloji problemlərin çoxsaylı qanunlara ehtiyac olması 

sadəcə dayanıqlı texnologiya qarşısında olan əngəllərin çoxşaxəli olmasıyla deyil həmçinin bu 

problemlərin heterojen olmasıdır.  

Yaşıl iqtisadiyyat keçid həmçinin qiymətləndirmənin fərqli təsirlərini, metedoloji 

innovasiyaları özündə əks etdirən qiymətləndirmə işlərini də özündə birləşdirən tətqiqatlardan 

da faydalanmalıdır.  

Yekun olaraq qeyd etmək istərdim ki, istər ölkəmizdə istərsə də dünyada yaşıl 

iqtisadiyyata keçid sürətlənir və bu istiqamətdə qarşıda duran problemlər öz həllini tapmağa 

doğru istiqamətlənir. Planetimizin və eyni zamanda bəşəriyyətin inkişafı üçün ətraf mühitin 

qorunması, bimomüxtəliflitin itiriliməsinin qarşısının alınması vacib və həll olunmalı 

məsələdir ki, burda yaşıl iqtisadiyyatda vacib rol oynayır.  
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Summary 
 

Improving human well-being and social equity in a way that doesn’t harm the 

environment but reduces environmental risks scarcities requires a new economy: a green 

economy. There is no unique definition of the green economy. The main goal in the transition 

to a green economy is to achieve sustainable technological development. Pursuing sustainable 

technological change is also a societal, organizational, political, and economic endeavor that 

involves several non-technical challenges.                                    
                                                       

Резюме 
 

Улучшение благосостояния людей и социальной справедливости таким образом, 

чтобы не наносить вреда окружающей среде, но снижать дефицит экологических 

рисков, требует новой экономики: зеленой экономики. Не существует однозначного 

определения «зеленой» экономики. Основной целью при переходе к «зеленой» 

экономике является достижение устойчивого технологического развития. Стремление к 

устойчивым технологическим изменениям также является социальной, 

организационной, и экономической задачей, которая включает в себя несколько 

нетехнических проблем. 

 

 

BİRBAŞA XARİCİ İNVESTİSİYANIN İQTİSADİ ARTIMA TƏSİRİ 
 

Hüseynov S.A.  

Azərbaycan Dövlət Aqrar universiteti,Gəncə 

 

Açar sözlər: BXİ, İqtisadi artım 
 

İqtisadi artım bütün dünya ölkələri üçün çox vacib bir göstəricidir. Buna görə də dünya 

ölkələri iqtisadi artımın təmin edilməsi üçün bir sıra uzunmüddətli planlar hazırlayırlar ki, 

bunun da başlıca səbəbi iqtisadi artımın təmin edilməsidir. İqtisadi artıma təsir edən  əsas 

amillərdən biri də cəlb edilən investisiya qoyuluşlarıdır. Dünya ölkələri daxili investisiya 

qoyuluşlarının kifayət etmədiyinin fərqinə vardıqları üçün ölkəyə xarici investorlar cəlb 

edirlər. 
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Əksər ölkələr birbaşa xarici investisiyaları (BXİ) iqtisadi inkişaf vasitəsi kimi qəbul 

edilən üstünlüklərinə görə cəlb etməyə çalışırlar. Hazırda dünya ölkələrinin əksəriyyətinin 

məqsədi iqtisadi inkişafı təmin etmək və bunun üçün də investisiya qoyuluşlarının cəlb 

edilməsidir. Dünya ölkələrinin XXI əsrin əvvəllərindən illər üzrə cəlb etdikləri BXİ 

daxilolmaları göstərilmişdir(Qrafik 1). 

 

Qrafik 1: 2000-2021-ci illərdə dünya ölkələrinə edilən BXİ daxilolmaları.(Milyon ABŞ 

dolları ilə göstərilmişdir) 

 

 
 

Mənbə: World Bank data bazası 

XXI əsrin əvvəllərindən dünya ölkələrinin iqtisadiyyatları üçün cəlb etdikləri BXİ-ları  

Qrafik 1-də qeyd edilmişdir.Qrafikdən də göründüyü kimi, 2007-ci ildən başlayan maliyyə 

böhranından sonra BXİ daxilolmaları azalmış olsa da, böhranının sonuna qədər artıma 

başlayan BXİ daxilolmaları məhz böhranın ağır nəticələrinin aradan qaldırılmasında da böyük 

rol oynamışdır.Hətta 2019-cu illərin sonunda başlayan pandemiyadan dolayı 2020-ci ildə 

dünya ölkələrinə edilən BXİ daxilolmaları azalsa belə, 2021-ci ildən yenidən artışı müşahidə 

edilmişdir. 

Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Ticarət və İnkişaf Konfransının 2022-ci il üzrə Dünya 

İnvestisiya Hesabatında bildirilir ki, Asiyanın inkişaf etməkdə olan ölkələrinə BXİ axının 

19% artaraq 2021-ci ildə 619 milyar ABŞ dollarına çatıb. Qrafik 2 

 

Qrafik 2: 2019-2021-ci illərdə Asiya ölkələrinə edilən BXİ daxilolmaları.  

 

 
 

Mənbə: UNCTAD Data bazası 
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Qrafikdən də göründüyü kimi 2020-ci ildə COVİD-19 pandemiyası zamanı BXİ axını 

35% azalmasına baxmayaraq, regiona investisiya axınının artdığı ardıcıl üçüncü ildir. 

Asiyanın inkişafda etməkdə olan iqtisadiyyatlarına yatırılan investisiyalar qlobal xarici 

investisiya axınlarının 40%-ni təşkil edir. 

1980-ci illərdən başlayaraq bir çox ölkələr xarici investisiya qoyuluşlarına qoyulmuş bir 

çox məhdudiyyətləri aradan qaldırdılar.Məhz bunun nəticəsidir ki, 1982-ci ildəki 57 Milyar 

ABŞ dolları miqdarında olan BXİ daxilolmaları 2000-ci ildə 1271 Milyar ABŞ dollarına 

qədər kəskin artdı.Əslində bir son bir neçə ildə BXİ daxilomalarının artım tempi həm dünya 

ticarətinin,həm ümumdaxili məhsulun artım templərini üstələyib.(UNCTAD,2001) 

Latın Amerikası ölkələri BXİ daxilolmalarının artması ilə son illərdə təbii sərvətlərini 

dünya bazarına çıxararaq iqtisadi artımı təmin etmişdirlər. Buna misal olaraq, 2013-cü ildə 

BXİ daxilolmalarının artımı nəticəsində iqtisadi artım 12.3% əvvəlki illərlə müqaisədə yüksək 

olub.Nəticə etibari ilə, istehsal artımının təmin edilməsi üçün BXİ-nın artırılması əhəmiyyətli 

strategiyadır.(UNCTADSTAT,2016) 
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Abstract 
 

FDI inflows attracted by countries of the world to ensure economic growth are 

recognized as one of the most priority issues. The purpose of this study is to investigate and 

show the impact of FDI inflows on economic growth attracted by the countries of the world. 

 

Резюме 

Приток ПИИ, привлекаемых странами мира для обеспечения экономического 

роста, признан одним из наиболее приоритетных вопросов. Цель данного исследования 

- исследовать и показать влияние притока ПИИ на экономический рост, привлекаемый 

странами мира. 

 

 

 

KƏND TƏSƏRRÜFATINDA YARANAN RİSKLƏRİN TƏSNİFATI 
 

Şabanova A.E. 

Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 

Sh.arzu@yahoo.com 
 

Açar sözlər: risk, kənd təsərrüfatı, təsnifat, idarəetmə 

 

Risk anlayışını sadə dillə “qeyri-müəyyənliyə” hazır olmaq kimi ifadə etmək olar. 

Çünki risk – nəticəsi ehtimal olunan, ancaq dəqiq məlum olmayan fəaliyyət, hadisə ilə 

bağlıdır. Bu nəticə gözləniləndən yaxşı və ya pis ola bilər. Yəni, risk həmişə itki, səmərəsizlik 

deyil, əksinə gözlənilməz fürsət də ola bilir. Təsadüfi deyil ki, dünya üzrə tanınmış bir çox 

https://data.worldbank.org/
https://unctad.org/news/foreign-investment-developing-asia-hit-record-619-billion-2021
https://unctad.org/
https://unctadstat.unctad.org/EN/
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şirkətlər məhz maliyyə böhranları zamanı atdığı riskli addımlarla öz iqtisadi uğurunu 

qazanmışdır.  

Kənd təsərrüfatı ümumiyyətlə, iqtisadiyyatın ən riskli və qeyri-müəyyən sahələrindən 

hesab olunur və burada risklərin yaranma səbəbləri çox müxtəlifdir. Ən çox yayılmış risk 

mənbələri hava, iqlim, xəstəliklər, təbii fəlakətlər, bazar və ekoloji problemlərdir. Digər 

risklər logistika, infrastruktur, dövlət siyasəti, qlobal iqtisadi – siyasi vəziyyətlə bağlıdır. Son 

illərdə iqlim dəyişikliyi və bazar konyukturasının hədsiz dəyişkənliyi səbəbindən bəzi risklər 

daha da ağırlaşıb. 

Beynəlxalq təcrübədə kənd təsərrüfatında yaranan risklər ümumi olaraq aşağıdakı kimi 

təsnifləşdirilir [2]: 

1. İstehsal riskləri - bitkilərin və heyvandarlığın təbii böyümə proseslərinin qeyri-

müəyyənliyi ilə əlaqədardır, bu risklərin tipik mənbələri hava və iqlim, zərərvericilər və 

xəstəliklərlə əlaqələndirilir. Məhsuldarlığı məhdudlaşdıran və ya azaldan digər amillər də, 

məsələn, torpaqlarda ağır metalların çox olması və ya şoranlaşması istehsal riskləridir. 

2. Bazar riskləri  - əsasən qiymətlər, xərclər və bazarlara çıxışla bağlı qeyri-

müəyyənliklə əlaqələndirilir. Kənd təsərrüfatı məhsullarının qiymət volatilliyinə hava 

dəyişkənliyinin məhsuldarlığa təsiri, enerji qiymətlərində gözlənilməz dəyişiklik, beynəlxalq 

ticarət və s. səbəb ola bilər. 

3. İnstitusional risklər - kənd təsərrüfatını tənzimləyən əsasnamə və qaydalardakı 

gözlənilməz dəyişikliklərlə əlaqələndirilir və bu dəyişikliklər rəsmi və ya qeyri-rəsmi 

qurumlar tərəfindən edilir. 

4. Şəxsi risklər - müəyyən fərdlər, şəxsi sağlamlıq problemləri və ya təsərrüfata təsir 

edən şəxsi münasibətlərlə əlaqələndirilir. Şəxsi riskin bəzi mənbələrinə kənd təsərrüfatı 

maşınlarından yaralanma, ailə üzvlərinin xəstəlikdən ölümü və ya xəstəliyi, pestisidlərin 

istifadəsi nəticəsində insan sağlamlığına mənfi təsirlər, mal-qara ilə insanlar arasında 

xəstəliklərin ötürülməsi və s. daxildir.  

5. Maliyyə riski - kənd təsərrüfatı sahəsinin necə maliyyələşdirildiyi ilə əlaqəli 

risklərdir və bura kənd təsərrüfatı məqsədləri üçün götürülmüş kreditor borcları, maliyyə 

öhdəliklərinin vaxtlı-vaxtında yerinə yetirmək imkanının olmaması, qalxan faiz dərəcələri, 

valyuta məzənnələrindəki mənfi dəyişikliklər aid edilə bilər. 

Qeyd etmək lazımdır ki, risklərin bu şəkildə bölgüsü şərti xarakter daşıyır və bütün bu 

risk növləri sıx şəkildə bir-biri ilə səbəb-nəticə əlaqəsi olaraq bağlıdır. 

İqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində yaranan risklərin analiz olunması, ortaya çıxma 

səbəblərinin öyrənilməsi və əldə olunmuş informasiyaya uyğun olaraq, onların effektiv idarə 

edilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Risklərin idarə olunması mütləq şəkildə onun 

qarşısının alınması demək deyildir. Bu halda, idarəetmə – hansı risklərə getmək, hansılarına 

nəzarət etmək, hansılarını minimumlaşdırmaq lazım olduğunu müəyyən etməkdir [1].  

Kənd təsərrüfatında riskərin idarə olunması effektiv siyasi yanaşma, təsərrüfatdaxili 

strategiyalar və dövlət siyasəti arasında qarşılıqlı əlaqəni və kompromisləri nəzərə tutur. 

Respublikamızda da kənd təsərrüfatının inkişafı üçün əhəmiyyətli addımlar atılır. Müxtəlif 

subsidiyalar, güzəştli kreditlər ayrılır. 

Ulu öndər Heydər Əliyev öz hakimiyyəti dövründə ölkə iqtisadiyyatının 

möhkəmləndirilməsi, resurslardan səmərəli istifadə edilməsi, xarici şirkətlərlə əlaqələrin 

genişləndirilməsi, fəaliyyətdə intizamın yaradılması kimi şərtlərin önə çəkilməsini vacib 

saymış,“...Respublikanınsosial-iqtisadi vəziyyətini inkişaf etdirmək üçün biz ölkələrlə və 

dünyanınbütünşirkətləri ilə sıx əməkdaşlıq etməyi, Azərbaycan ilə xarici ölkələr, şirkətlər 

arasında müştərək iş görməyi, iqtisadiyyat sahəsində əsas istiqamətlərdən biri 

hesab edirik” – demişdir [4]. 

Heydər Əliyevin kənd təsərrüfatı ilə bağlı aşağıdakı sitatını qeyd etmək yerinə düşər : 

“Azərbaycanın aqrar bölməsində,  ümumiyyətlə iqtisadiyyatda dövlət siyasətini artıq 
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müəyyən etmişəm. Bu islahatlar yoludur, islahatlar vasitəsilə istehsalın artırılması, bazar 

iqtisadiyyatı, insanlara sərbəstlik verilməsi, sahibkarlığa, təşəbbüskarlığa şərait 

yaradılmalıdır. Bu dövlət siyasətinin əsas prinsipləridir.” [5] 
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Резюме 

Сельское хозяйство одна из важнейших отраслей экономики, которая влияет на 

продовольственное обеспечение населения страны, уровень жизни, продовольственную 

безопасность каждой страны в целом. В связи с этим немаловажное значение имеет его 

изучение, устранение негативных факторов, влияющих на развитие данной сферы, 

правильное управление. В статье дана классификация рисков, возникающих в сельском 

хозяйстве, указаны источники их образования. 
 

Summary 
 

Agriculture is one of the most important sectors of the economy, which affects the food 

supply of the  population, the standard of living, and the food security of each country in 

general. In this regard, it is necessary to learn this field, elimination of negative factors 

affecting the development of that area and its proper management. The article classifies the 

risks arising in agriculture and indicates the sources of their formation. 
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Audit maliyyə nəzarətinin formalarından biridir, ona ehtiyac əmtəə mübadiləsi və pul 

münasibətlərinin yaranması və inkişafı ilə eyni vaxtda yaranmışdır. İqtisadiyyatın qloballaşması, 

müxtəlif coğrafi yerlərdə çoxlu bölmələri olan beynəlxalq korporasiyaların yaradılması həm ayrı-

ayrı müəssisənin, həm də bütövlükdə şirkətlər qrupunun maliyyə vəziyyətini qiymətləndirməyi 

bacaran müstəqil mütəxəssislərə biznesə ehtiyacı artırdı. Müəssisənin maliyyə vəziyyətinin 

qiymətləndirilməsi, təhlilin aparıldığı məlumatların etibarlılığına inam olmadan mümkün deyil. 

Beləliklə, maliyyə təhlili birbaşa audit fəaliyyəti ilə bağlıdır, çünki audit “belə hesabatların 

etibarlılığına dair rəy bildirmək üçün yoxlanılan təşkilatın mühasibat (maliyyə) hesabatlarının 

https://www.ag.ndsu.edu/aglawandmanagement/agmgmt/coursematerials/risk
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müstəqil yoxlanılmasıdır” [5]. Audit fəaliyyəti iki komponentə bölünür - auditin özü və auditlə bağlı 

xidmətlər. İlk baxışdan maliyyə təhlili elementlərinin istifadəsi yalnız auditlə bağlı xidmətlərin 

göstərilməsi zamanı tətbiq edilir, məsələn, hesabatların və ya razılaşdırılmış prosedurların nəzərdən 

keçirilməsi və s. Bununla belə, cari səviyyədə mühasibat (maliyyə) hesabatlarının auditi prosesi 

onun inkişafını maliyyə təhlili elementlərindən istifadə etmədən təsəvvür etmək mümkün deyil. 

Maliyyə təhlilinin ən dolğun tərifi “Maliyyə və kredit ensiklopedik lüğəti”ndə verilmişdir: “Maliyyə 

təhlili müəssisənin maliyyə vəziyyətinin obyektiv mənzərəsini verən əsas parametrlərin və 

əmsalların öyrənilməsidir [1]. Maliyyə təhlilinin əsas məqsədi, A.D. Sheremet, müəssisənin maliyyə 

vəziyyəti, mənfəət və zərərləri, aktiv və öhdəliklərin strukturunda dəyişikliklər, debitor və 

kreditorlarla hesablaşmalar haqqında obyektiv və dəqiq təsəvvür yaradan az sayda əsas (ən 

informativ) parametrləri əldə etməkdir. [16, ilə. 72]. 

Audit fəaliyyəti əsas parametrlərin və əmsalların öyrənilməsi, habelə müəssisənin gələcək 

imkanlarının müəyyən edilməsi yolu ilə şirkətin əmlak və maliyyə vəziyyətinin 

qiymətləndirilməsini əhatə edir. Maliyyə təhlili audit xidmətlərindən biri kimi audit fəaliyyətində, 

habelə müəssisənin mühasibat (maliyyə) hesabatlarının yoxlanılması zamanı audit proseduru kimi 

istifadə olunur. Beləliklə, "audit" və "maliyyə təhlili" anlayışları, şübhəsiz ki, kəsişmə və qarşılıqlı 

əlaqə nöqtələrinə malikdir. Bu məqalədə maliyyə təhlili metodlarının əsas qruplaşdırılması 

müzakirə olunur, həmçinin auditin müxtəlif mərhələlərində praktiki istifadə oluna bilən spesifik 

əmsallar işıqlandırılır.Analitik prosedurları yerinə yetirərkən auditor maliyyə təhlilinin 

elementlərindən istifadə edir - bu bəyanat analitik prosedurların tərifindən irəli gəlir. Auditor, 

təsərrüfat əməliyyatlarının uçotunda qeyri-adi və (və ya) düzgün əks olunmayanları müəyyən 

etmək, bu cür səhvlərin və təhriflərin səbəblərini müəyyən etmək məqsədilə yoxlanılan yoxlanılan 

subyektin ən mühüm maliyyə-iqtisadi göstəricilərinin öyrənilməsi [8, s. bir]. Məzmununa görə 

oxşar tərif 500 Audit Sübutları Beynəlxalq Standartında verilmişdir, ona uyğun olaraq analitik 

prosedurlar maliyyə və qeyri-maliyyə məlumatları arasında ehtimal olunan əlaqələrin təhlili yolu ilə 

maliyyə məlumatlarının qiymətləndirilməsidir (mümkün olanların təhlili yolu ilə maliyyə 

məlumatlarının qiymətləndirilməsi). həm maliyyə, həm də qeyri-maliyyə məlumatları arasında 

əlaqələr – müəllif tərəfindən tərcümə) [4, s. 9]. Hər iki tərif elə tərtib edilmişdir ki, analitik 

prosedurların aparılması zamanı maliyyə təhlili metodlarından istifadə aydın şəkildə nəzərdə 

tutulsun. 

Qeyd etmək lazımdır ki, beynəlxalq audit təcrübəsində analitik prosedurlardan və müvafiq 

olaraq maliyyə təhlili elementlərindən istifadə Azərbaycan ilə müqayisədə daha geniş yayılmışdır. 

Hazırda ölkəmizdə audit prosesində analitik prosedurların əhəmiyyəti lazımi səviyyədə 

qiymətləndirilmir: Azərbaycan mütəxəssisləri maliyyə-iqtisadi göstəricilərin təhlilindən daha çox 

təfərrüatlı testlərə diqqət yetirirlər. Eyni zamanda, analitik prosedurların effektivliyi 15 ildən çox 

əvvəl audit üzrə klassik elmi əsərlərdə (məsələn, Cek Robertson tərəfindən “Audit”, 1993) təsvir 

edilmiş və praktikada da sübut edilmişdir. Müəllif, şəxsi təcrübəsinə əsasən, analitik prosedurlar 

nəticəsində müəyyən edilmiş qeyri-dəqiqliklərin müəssisənin maliyyə hesabatlarında əhəmiyyətli 

düzəlişlərə səbəb olduğu hallara rast gəldi. Məsələn, rentabelliyin dinamikasının ümumi gəlir 

baxımından təhlili xərclərin düzgün bölüşdürülmədiyini, hesabat dövrü üçün əsas vəsaitlərin maya 

dəyərinin dinamikasının qrafik təhlili amortizasiya ayırmalarının düzgün aparılmadığını və bu 

misalları göstərmişdir.  

Audit zamanı yerli mütəxəssislər tərəfindən analitik prosedurlardan və maliyyə təhlili 

metodlarından kifayət qədər istifadə edilməməsi, xüsusən də Azərbaycan iqtisadiyyatının 

xüsusiyyətləri və qeyri-sabitliyi ilə əlaqədardır. 

• Birincisi, çox vaxt maliyyə təhlili göstəricilərin hesablanması vəziyyətin yaxşılaşması və ya 

pisləşməsi faktını ifadə edir, daha dərin nəticələr çıxarmaq mümkün olmur. 

• İkincisi, Azərbaycan reallıqlarında maliyyə təhlilinin nəticələri çox vaxt qeyri-dəqiq 

məlumatlara əsaslana bilər, ona görə də yerli ekspertlər belə nəticəyə gəlirlər ki, analitik prosedurlar 

müvafiq keyfiyyətdə audit sübutları əldə etmək üçün kifayət deyil. 
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• Üçüncüsü, Azərbaycanda reallıqlarında mövcud orta sənaye göstəricilərinin olmaması 

səbəbindən müqayisəli təhlil praktiki olaraq qeyri-mümkündür, xarici ölkələrdə isə bu məlumatlar 

reytinq agentlikləri tərəfindən mütəmadi olaraq dərc olunur. 

Bununla belə, Qərbdə aparıcı şirkətlərin əksəriyyəti çoxdan yaranıb, onların tarixi çox vaxt 

eniş-yoxuşları ilə onillikləri əhatə edir, Azərbaycanda isə hər böyük şirkət hətta on illik tarixlə öyünə 

bilmir. Bununla belə, ümumi qəbul edilmiş standartlar dəqiq olaraq Qərb təcrübəsinə əsaslanır, buna 

görə də Azərbaycan müəssisələri, bir qayda olaraq, bir çox tənzimləyici dəyərlərə cavab vermir. 

Yuxarıda göstərilənlərin hamısı milli şirkətlərin auditi prosesində ənənəvi maliyyə təhlili 

üsullarından istifadəni inkar etmir, yalnız Azərbaycan müəssisələrinin fəaliyyətinin xüsusiyyətlərini 

nəzərə almağın zəruriliyini göstərir.  Maliyyə təhlili kifayət qədər geniş anlayışdır. Audit prosesində 

istifadə məqsədləri üçün maliyyə təhlilinin hansı növlərinin fərqləndirilə biləcəyi üzərində dayanaq. 

Müasir iqtisadi nəzəriyyə maliyyə təhlilinin növlərini təsnif etmək üçün bir neçə variant təklif edir. 

A.D. Şeremetin “Müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin hərtərəfli təhlili” kitabında xarici (maliyyə) və 

daxili (idarəetmə) təhlili aydın şəkildə fərqləndirir - bu təhlil növləri müxtəlif məlumatlar əsasında 

aparılır və müxtəlif tələblərə cavab verir [15, s. 25].  

Hal-hazırda çoxlu sayda maliyyə göstəriciləri (təxminən 200) mövcuddur və onlardan bəziləri 

funksional olaraq bir-birindən asılıdır ki, bu da açıq-aşkar həddindən artıq sayda əmsalların 

hesablanmasına və istifadəsinə səbəb ola bilər. Eyni zamanda, maliyyə təhlili riyazi hesablamaya 

endirilmir, çünki maliyyə əmsallarının özləri suala cavab vermir, yalnız mütəxəssisə maliyyə 

hesabatlarının bu və ya digər göstəricilərinə diqqət yetirməyə və şirkət rəhbərliyi üçün əlavə suallar 

yaratmağa kömək edir. Maliyyə təhlili yalnız hesablama ilə başlayır və yekun nəticələr auditor 

tərəfindən toplanmış məlumatlar toplusu əsasında tərtib edilir. Belə hallarda auditor evristik təhlil 

metodlarından (iqtisadi və riyazi metodlar qrupunun bir hissəsi) istifadə edir - bunlar sorğu və rəy 

bildirən mütəxəssislərin ekspert qiymətləndirmələri ilə əlaqəli analitik problemlərin həlli üçün 

rəsmiləşdirilməmiş üsullardır. düzgün həlli tapmaq üçün intuisiyaya, müxtəlif fikirlərin riyazi emalı 

təcrübəsinə əsaslanaraq [14, s. 24]. 

Beynəlxalq audit standartları və ümumilikdə audit prosesinin üç əsas mərhələyə bölünməsini 

nəzərdə tutur: 

• planlaşdırma və risklərin qiymətləndirilməsi mərhələsi; 

• mahiyyəti üzrə prosedurların mərhələsi; 

• son mərhələ. 

Bu yazıda Azərbaycanda reallıqlarında maliyyə təhlili elementlərinin istifadəsinin ən uyğun 

olduğu ilk iki mərhələyə diqqət yetirəcəyik. Auditin planlaşdırılması ümumi strategiyanın işlənib 

hazırlanmasını və audit prosedurlarının gözlənilən xarakteri, vaxtı və həcminə təfərrüatlı yanaşmanı 

nəzərdə tutur [6, s. bir]. Bu mərhələdə analitik prosedurlar müştərinin fəaliyyətinin xüsusiyyətlərini 

müəyyən etməyə, audit strategiyasını müəyyənləşdirməyə, audit riskinin dərəcəsini 

qiymətləndirməyə və maliyyə məlumatlarının formalaşmasında problemləri müəyyən etməyə 

imkan verir.  Audit məqsədləri üçün müəyyən bir dövr üçün (çox vaxt hesabat ili) dinamikada 

gəlirlilik əmsalını nəzərə almaq, habelə ümumi gəlirlilik göstəricisini sənayenin digər 

müəssisələrinin oxşar göstəriciləri ilə, habelə gözlənilən göstəricilərlə müqayisə etmək lazımdır. 

göstərici. Ümumi gəlir baxımından gəlirlilik göstəricisinin dinamikası müəyyən vaxt intervalında 

gəlir və xərclərin əks olunmasının düzgünlüyünün təhlili üçün əsasdır. Bu analitik prosedur tez-tez 

auditora xərclərin gəlirə nisbətdə düzgün bölüşdürülməməsini və müvafiq olaraq şirkətin maliyyə 

hesabatlarında açıqlanan maliyyə məlumatlarının təhrifini müəyyən etməyə kömək edir. Beləliklə, 

biz maliyyə təhlili elementlərinin auditin iki mərhələsində - planlaşdırma mərhələsində və mahiyyəti 

üzrə prosedurlar mərhələsində tətbiq edilməsinin zəruriliyini nəzərdən keçirdik. Auditin üçüncü, son 

mərhələsini - nəticə çıxarmaq və audit hesabatını tərtib etmək mərhələsini qeyd etmək lazımdır. Son 

mərhələdə auditor aşkar edilmiş pozuntuları sistemləşdirir və onların maliyyə hesabatlarının 

etibarlılığına təsirinin əhəmiyyətini qiymətləndirir. Bu mərhələdə maliyyə təhlilinin istifadəsi ilk iki 

mərhələdə olduğu kimi geniş olmaya bilər, lakin, auditor biznesin davamlılığı prinsipinə, xalis 
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aktivlərin hesablanmasına, aktivlərin hesablanmasına uyğunluğu qiymətləndirərkən təhlilin ayrı-ayrı 

elementlərindən istifadə zəruridir. müasir iqtisadi şəraitdə müəssisənin həyat qabiliyyətinin ümumi 

qiymətləndirilməsi. 

Nəticə 
 

Belə ki, bu məqalədə audit zamanı maliyyə təhlilinin elementlərinin tətbiqinin zəruriliyi 

məsələsinə baxılmış, maliyyə təhlilinin metodlarının əsas növləri və qrupları müəyyən edilmiş, 

onların praktiki tətbiqinə xüsusi diqqət yetirilmişdir. Belə nəticəyə gəlmək olar ki, maliyyə təhlilinin 

elementləri müəyyən dərəcədə auditin bütün mərhələlərində tətbiq edilir. Maliyyə təhlilinə 

əsaslanan audit prosedurları - analitik prosedurlar - əksər hallarda təfərrüatlı sınaq prosedurlarından 

daha az vaxt tələb edir, onların sayəsində auditor müəssisənin maliyyə hesabatlarında əhəmiyyətli 

pozuntuları aşkar edə bilər. Bununla belə, unutmaq olmaz ki, analitik prosedurların aparılması üçün 

auditorun müvafiq ixtisası tələb olunur, yəni bu cür prosedurlar təkcə riyazi hesablamalar aparmağı 

deyil, həm də ondan müvafiq nəticələr çıxarmağı bacaran təcrübəli mütəxəssislər tərəfindən həyata 

keçirilməlidir. 
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Резюме 
Статья посвящена проблеме необходимости использования финансового анализа 

элементов аудита. Авторы уточняют методы и финансовые анализы, используемые в 

процессе аудита, а также рассматривают отдельные факторы и их специфику использования 

для аудита разных областей. Работа проводится с использованием методов финансового 



132 

 

анализа (аналитических процедур), при этом готовится выборка, что под силу только 

опытным квалифицированным специалистам. 
 

Summary 
The article is devoted to the problem of the need to use the financial analysis of the elements 

of the audit. The authors clarify the methods and financial analyzes used in the audit process, as well 

as consider individual factors and their specific use for auditing different areas. The work is carried 

out using the methods of financial analysis (analytical procedures), while preparing a sample, which 

can only be done by experienced qualified specialists. 
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Управленческая работа и культура управления требуют от людей вежливости и 

компетентности на работе. Опыт показал, что обучение, данное в культурном 

контексте, дает гораздо больше результатов, чем в грубой форме. С точки зрения 

американской системы управления у менеджера должно быть даже чувство юмора. 

Конечно, это общее мнение. Потому что никакой юмор не может повлиять на 

устранение всех противоречий. Неслучайно во многих развитых капиталистических 

странах большое значение придается изучению социологических и психологических 

факторов повышения качества труда. В связи с этим выдвигается доктрина 

«человеческих отношений». Во многих университетах «человеческие отношения» 

преподаются как самостоятельный предмет. Ряд социологов и экономистов 

предполагают, что такая социологическая служба направлена на то, чтобы вдохновить 

сотрудников, эффективно организовать их работу, а также сделать их жизнь 

благополучной и счастливой. 

В наше время, когда сознание людей растет, культурный и технический уровень 

повышается, чрезвычайно важно, чтобы сотрудник корпорации, фирмы, ассоциации 

имел возможность влиять на социально-психологические факторы через эти методы. 

Практика показала, что люди, как говорится, стараются работать не только на свое 

зрение, слух и другие способности, но и на свой характер и характер руководителя 

отдела. Так что многое зависит от работодателя и характера работника. Люди обладают 

определенным характером: добрые, сильные, слабые, решительные, общительные, 

волевые и невольные, храбрые или трусливые, активные или пассивные, компетентные 

и недисциплинированные, независимые, сдержанные и другие. Однако тот факт, что 

люди настолько отличаются друг от друга, не означает, что все действуют так, как 

умеют. Помимо индивидуальных психологических особенностей, между людьми 

существуют общие, универсальные черты и возвышенные отношения. Поэтому 

характер людей должен определяться, прежде всего, их здоровым отношением к 

работе, своим положением, окружающей нас средой, людьми и самими собой. Мы бы 

сказали, что важно, чтобы люди не только не обманывали себя и других, но и занимали 

независимую позицию. В целом независимость - это комплекс и свойство сложных 
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психических процессов человека, связанное с его уровнем самоконтроля, 

самокритичности, смелостью, целесообразностью, настойчивостью, активностью и 

достаточным интеллектуальным развитием. В связи с этим становление и развитие 

отдельных индивидов и всего коллектива во многом зависит от лидера, его образцовой 

силы, от того, насколько он заинтересован в этой работе. Как правило, 

предприниматель должен уметь противостоять критике. Он должен не только ругать 

сотрудников, но и мотивировать их морально. Если у менеджера нет этой особенности, 

значит, он не только не знает социологических и психологических факторов, но и грубо 

нарушает принципы управления [1]. 

Известно, что каждая производственная бригада состоит не только из сложной 

совокупности технических, технологических и экономических событий, но и из 

совокупности социально-психологических событий и процессов. 

Явно, что управленческая работа требует рассмотрения вопросов, вытекающих из 

человеческой природы и психологии человека. Поэтому управленческий труд - один из 

самых сложных с точки зрения психологического напряжения. Эта работа также 

органически связана с интенсивными процессами, происходящими в центральной 

нервной системе при выполнении любого задания. Одна из основных причин 

душевного напряжения в этой работе - постоянный контакт с людьми, дополнительные 

меры по созданию бизнес-среды в коллективе, чувство ответственности за порученную 

работу, а также сложная, интенсивная управленческая операция. Все это доказывает, 

что помимо общих требований от менеджера требуется хорошая память, большое 

внимание, наблюдательность, сдержанность, лаконичность, напряженная работа, 

знание техники и технологии работы, а также знание «технологии» психологического 

климата. 

Психология руководства включает в себя следующие вопросы: 

• Демократический стиль руководства; 

• Социологические и психологические аспекты руководства; 

• Психологический климат и эффективность работы; 

• Социологические и психологические аспекты конфликта; 

• Диагностика лидерского поведения; 

• Оптимизация отношений управления и подчинения; 

• Социальная психология и организация межличностных отношений; 

• Групповая и командная психология; 

• Уважение к мнению других; 

• Поощрение критики и открытость; 

• Устранение слабой психологической подготовки менеджеров; 

• Стимулирование трудовой и социальной активности [2]. 

Формирование и развитие человеческих потребностей и интересов важно для 

социологических и психологических методов. Социальные качества человека во 

многом связаны с воспитанием его потребностей и интересов. Требование выражает 

отношение человека к объективной реальности. Спрос столь же широк и многогранен, 

как и интересы. Психология людей формируется и развивается через интересы. Эти 

формы спроса и уровень его удовлетворения в конечном итоге определяют социальное 

поведение человека.  

Управление, производство - это прямое проявление усилий, целей, мыслей, 

взглядов людей и их потребности в материальных благах. Поэтому необходимо изучить 

формы их участия в управлении, методы воздействия на управление, взаимоотношения 

между людьми. Их можно изучать с помощью социологии, психологии, социальной 

психологии, инженерной психологии, психологии личности, психологии труда и 

педагогики. 
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С помощью науки социологии изучаются общие законы человеческого поведения 

(образования), социальная структура, взаимодействие различных социальных событий, 

социальная среда, социологические характеристики и отношения [3]. 

Наука социальная психология объясняет формирование общественного мнения, 

интереса, настроения, стимулов человеческой деятельности, психологические 

характеристики групп и масс, их влияние на возникновение и движение личности, 

возникновение и формирование отношений «руководитель-подчиненный».  

Через психологию личности изучаются действия человека, темперамент, 

характер, способности, память, чувства, возбуждение, образ мышления и талант. Через 

психологию труда, применяется специализация и профессиональные способности, 

подбор и оценка персонала, психологические аспекты трудовых процессов, обучение 

персонала, условия досуга и труда, текучесть кадров. Как видно, вышесказанные науки 

изучают психологические, социологические, этнологические законы, правила и 

закономерности, выражения лица и особенности психического состояния, человеческие 

отношения, личностные характеристики и характеры, которые возникают в 

человеческом общении, совместной деятельности и поведении. Это, в свою очередь, 

связано с психологией управления. Он используется как метод выполнения 

сотрудниками производственных задач и служебных задач команды в целом. В самом 

широком смысле слова, когда человеческие качества и взаимоотношения между ними 

высоки, они развивают моральную силу, уверенность, вызывают трудовой энтузиазм и 

общественную активность. 

В целом социально-психологические методы помогают привить чувство 

человечности и гуманизма, регулировать отношения между ними, развивать 

социальные отношения, повышать социальную и трудовую активность, формировать в 

человеке новые качества и другие психологические отношения. 

Социолого-психологические методы управления требуют более точного и 

тщательного изучения социально-психологических проблем, а также учета социально-

психологических факторов процесса управления. 
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THE ESSENCE AND SIGNIFICANCE OF SOCIO-PSYCHOLOGICAL 

METHODS IN THE MANAGEMENT OF LABOR COLLECTIVES 
 

  One of the most important issues of modern economic and social development 

is instilling in people the best psychological qualities. Theoretically, this problem can be 

successfully solved. Unlike other living beings, people have the ability to consciously 

understand the realities and events of life, actively influence the environment and improve it. 

Human is endowed with great creative power. The human brain itself is the most important 

and irreplaceable control organ. 
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Azərbaycanda reallaşdırılan iqtisadi siyasətin mühüm istiqamərlərindən biri də ölkədə 

uzunmüddətli ipoteka kreditləri bazarının fəaliyyətinin genişlənməsi,əhalinin ipoteka 

kreditləri ilə təmin olunmasının ardıcıl və davamiyyətli xarakter alması təşkil edir. 

İpoteka kreditləri- fiziki və hüquqi şəxslərə mənzil,torpaq və digər daşınmaz əmlakın 

alınması üçün ,həmin əmlakın özünün  girov qoyulması şərti ilə ayrılan kreditlərdir.İpoteka 

krediti müvəkkil  kredit  təşkilatı tərəfindən borcalana yaşayış sahəsinin alınması üçün 

məqsədli istifadə,qaytarılmaq,müəyyən müddətə ,faizlər ödənilmək və təminatlılıq şərtləri ilə 

verilmiş puldur. Mənzil ipoteka krediti məhzilin alınması üçün bank tərəfindən müştəriyə 

təqdim edilən pul vəsaitidir.Təqdim olunan kreditdən istifadəyə görə müştəri banka faiz 

ödəməli,həmçinin borc götürdüyü məbləğin müəyyən hissəsinin kredit müqaviləsi ilə nəzərdə 

tutulmuş müddətlərdə qaytarılmasını təmin etməlidir.Müştəri tərəfindən ipoteka  kreditinin 

tam qapadılmasına qədər bu kreditin hesabına əldə edilmiş mənzil banka girov (ipoteka) 

şəklində qoyulur. Adətən,ipoteka krediti uzun  müddətə,əksər hallarda 10-30 illik müddətə 

verilir.Başqa kreditləşmə növlərindən fərqli olaraq,mənzil ipoteka krediti yalnız mənzil 

alınması məqsədilə verilir və bu kredit növündə əldə edilmiş mənzil girov (ipoteka) kimi 

qoyulur.İpoteka kreditlərinin iki növü mövcuddur: yaşayış sahəsinin alınması üçün və qeyri-

yaşayış sahəsinin alınması üçün verilən  kreditlər. 

Dünyada ipoteka kreditləri bazarı son illərdə ən inkişaf etmiş kredit bazarına 

çevrilmişdir.İpoteka kreditlərinin çox hissəsi kommersiya və ixtisaslaşmlş banklar tərəfindən 

verilir.Bu növ kreditlər əsasən yaşayış sahəsinin alınması üçün nəzərdə tutulur.Dünya 

təcrübəsində yaşayış tikintisinin maliyyələşdirilməsində bir-birini  inkar etməyən əsas  dörd 

sistem  mövcuddur.-İpoteka kreditlərinin sekyuritizasiyası sistemi; -İxtisaslaşmış ipoteka 

bankları sistemi;-Yaşayış-tikinti əmanətləri sistemi;  -Universal kommersiya bankları sistemi.           

Banklar  borcalana alınacaq yaşayış sahəsinin girov qoyulması şərtilə uzunmüddətli ipoteka 

krediti verir.Götürülmüş girov qiymətli  kağız ilə (ipoteka kağızı ) rəsmiləşdirilir.Banklar tərəfindən 

toplanılmış ipoteka kağızları,kredit üzrə tələb etmə hüquqları ilə birlikdə Dövlət Agentliyinə satılır 

və banklar aldıqları vəsaitləri yenidən ipoteka kreditlərinə yönəldirlər.Bundan sonra Dövlət 

Agentlikləri aldıqları girovlarla (ipoteka kağızları) təmin olunmuş uzunmüddətli sabit gəlirli İpoteka 

İstiqrazlarını buraxaraq onları maliyyə bazarlarında satırlar.İpoteka istiqrazlarının əsas alıcıları 

institusional  investorlar (pensiya fondları,sığorta şirkətləri,xarici banklar və s.)olurlar.İnstitusional 

investorlar ipoteka istiqrazlarını almaqla Dövlət Agentliyini yenidən maliyyələşdirirlər və 

banklardan növbəti ipoteka kağızlarının alınması üçün yenidən maliyyələşməni təmin edirlər 

Azərbaycanda mövcud olan real şəraiti nəzərə alaraq ipoteka kreditləri sisteminin 

yaradılması üçün dövlət dəstəyi ilə İpoteka kreditlərinin  sekyuritizasiyası modelinin 

yaradılmasına üstünlük verilmişdir.Ümumiyyətlə,İpoteka ilə bağlı münasibətlər  

Azərbaycanda  “İpoteka haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanunu” ilə,Azərbaycan 

Respublikasının Mülki Məcəlləsi və digər normativ hüquqi aktlarla,həmçinin Azərbaycan 

Respublikasının tərəfdar çıxdığı beynəlxalq müqavilələrlə tənzimlənir.Respublikamızda 

əhalinin yaşayış şəraitini yaxşılaşdırmaq,mənzil tikintisini səmərəli maliyyələşdirmə 

mexanizmini yaratmaq,bu sahədə formalaşan təklifin alıcılıq qabiliyyətli real tələbə 

uyğunlaşmasını təmin etmək və ipoteka kreditləşməsinə yerli və xarici investorları cəlb etmək 

dövlətimizin daim diqqətindədir. 
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Azərbaycanda İpoteka Fondu ASC-nin vəsaiti hesabına verilən ipoteka kreditlərinin 

əsas şərtləri aşağıdakı kimidir; 

-Maksimal məbləğ ipoteka  kreditləri üzrə 150 000 AZN(maksimum  illik faiz  dərəcəsi 

8 %),  güzəştli ipoteka kreditləri üzrə 100 000 AZN(maksimum illik faiz dərəcəsi  4%) ; 

-Maksimal İpoteka kreditləri üzrə  maksimum müddət 25 il , minimal  ilkin ödəniş  15% 

təşkil edir; 

-Güzəştli ipoteka  kreditləri üzrə maksimum müddət 30 il ,minimal ilkin ödəniş isə 10% 

təşkil edir. 

İpoteka kreditlərinin əsas şərtlərinə əsaslanaraq Azərbaycanda  son illərdə 

bankların  ipoteka kreditinin məbləğində artım müşahidə olunmuşdur. Belə 

ki,ölkəmizdə  ipoteka kreditlərinin məbləği  2018 -ci ildə 895 274 390 

manat,2019-cu il üçün 998 078 538 manat  ; 2020-ci il üçün   1 640 110 960 

manat və həmin  il üçün  ipoteka kreditinin sayı  31  462 olmuşdur. 2021-ci il 

üçün  1752 439 065 manat və  həmin il üçün  ipoteka kreditinin sayı 33077 

olmuşdur.  

2022-ci ilin ötən dövründə, yəni ilk yarısında Fondun vəsaiti hesabına 3000-dək 

Azərbaycan vətəndaşına ümumi məbləği 230,7 mln. manat məbləğində ipoteka, o cümlədən 

güzəştli ipoteka krediti verilib.Ümumilikdə isə, bugünədək Fondun vəsaiti hesabına verilmiş 

ipoteka kreditlərinin ümumi məbləği 2 milyard 227 mln. manatı, bu kreditlər hesabına öz 

yaşayış şəratini yaxşılaşdırmış ailələrin sayı isə 39 700-ü ötüb. 

Kapital Bank tərəfindən iki növdə - Dövlət İpotekası və MİDA ipoteka - təqdim olunan 

güzəştli ipoteka kreditləri illik maksimum 4% dərəcəsi ilə müştərilərə təklif edilir. Güzəştli 

kateqoriyaya daxil edilən şəhid ailəsinin üzvü, Milli Qəhrəman (özü, əri/arvadı, övladları), 

məcburi köçkün və ya ona bərabər tutulan şəxs, ən azı 3 il dövlət qulluğunda qulluq edən, o 

cümlədən dövlət qulluğunun xüsusi növündə xidmət keçən şəxs, ən azı 3 il dövlət ümumtəhsil 

məktəbində müəllim işləyən şəxs, elmlər doktoru elmi dərəcəsi olan şəxs, ən azı 15 il dövlət 

qulluğunda qulluq edən şəxs, o cümlədən dövlət qulluğunun xüsusi növündə xidmət keçən 

şəxs şəxslər üçün nəzərdə tutulur“Elektron İpoteka və Kredit Zəmanət” Fondun fəaliyyətinin 

digər istiqaməti qeyri-neft sektorunda fəaliyyət göstərən sahibkarlıq subyektlərinin müvəkkil 

banklardan aldılqarı kreditlərə təminatın verilməsi, bu kreditlər üzrə hesablanmış faizlərin bir 

hissəsinə subsidiyaların verilməsidir. Sahibkarların bank kreditlərinə təminatın verilməsinin 

əsas məqsədi kreditləşmə ilə bağlı bankların risklərinin bölüşdürülməsidir.                                                

Belə ki, yaşayış sahələrinin satmaq öhdəliyi ilə kirayəyə verilməsi mexanizmi ilə bağlı 

münasibətlərin tənzimlənməsi və iş proseslərinin düzgün idarə olunması məqsədi ilə Fondun 

İdarə Heyəti tərəfindən “Satmaq öhdəliyi ilə kirayəyə vermək məqsədilə satın alınacaq 

yaşayış sahələrinin seçilməsi Qaydası”, “Yaşayış sahələrinin satmaq öhdəliyi ilə kirayəyə 

verilməsi üçün müraciətlərin qəbulu, baxılması və rəsmiləşdirilməsi üzrə prosedur Qaydalar”, 

“Yaşayış sahələrini satmaq öhdəliyi ilə kirayə müqaviləsi üzrə ödənişlərin hesablanması 

Qaydası” və “Satmaq öhdəliyi ilə kirayə müqaviləsi”nin nümunəvi forması təsdiq edilmişdir.  

Azərbaycanda əhalinin ipoteka kreditlərinə çıxış imkanlarının genişləndirilməsi, 

kreditlərin əlçatanlılığının artırılması məqsədilə ipoteka kreditləşməsi bazarında müvəkkil 

banklar arasında rəqabət mühitinin yaradılması, ipoteka kreditlərinin verilməsi 

infrastrukturunun, müvəkkil təşkilatlar dairəsinin genişləndirilməsi təmin edilmişdir. Hazırda 

ipoteka krediti verən müvəkkil bankların sayı 26-a, müvəkkil sığortaçıların sayı 19-a, 

müvəkkil qiymətləndiricilərin sayı isə 18-ə çatmışdır. İpoteka kreditləri üzrə maksimal faiz 

dərəcəsinin illik 8 faiz müəyyən olunmasına baxmayaraq, Fondun tələbləri ilə ipoteka 

kreditini verən müvəkkil banklar arasında rəqabətin artması nəticəsində bir sıra banklar 

tərəfindən daha aşağı faiz dərəcələri ilə (6-7 faiz) ipoteka kreditləri verilir. Ölkədə əhalinin 

mənzil təminatı mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi, şəxsi yığımları qənaətbəxş səviyyədə 

olmayan vətəndaşların yaşayış sahələrinə olan tələbinin ödənilməsi, mütərəqqi kirayə hüquq 

https://www.kapitalbank.az/loans/ipoteka
https://www.kapitalbank.az/loans/mida
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münasibətlərinin inkişafının təmin edilməsi məqsədi ilə Azərbaycan Respublikası 

Prezidentinin   2018-ci il 1 may tarixli 30 nömrəli Fərman ilə “Elektron ipoteka və kredit 

zəmanət” sistemi haqqında Əsasnamə”yə müvafiq dəyişikliklər edilmişdir. “Elektron ipoteka 

və kredit zəmanət” sistemi haqqında Əsasnamə”sində edilmiş dəyişikliklərə müvafiq olaraq 

“Elektron İpoteka və Kredit Zəmanət” sistemində kirayə modulunun yaradılması üzrə işlər 

görülmüşdür  və bununla da yaşayış sahələrinin satmaq öhdəliyi ilə kirayəyə verilməsi 

mexanizmi üzrə iş prosesləri avtomatlaşdırılmışdır.. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 

2019-cu il 25 yanvar tarixli 488 nömrəli Fərmanına uyğun olaraq, vətəndaşlara daha operativ 

xidmət göstərilməsi, şəffaflığın artırılması, habelə müraciətlərin qəbulunun asanlaşdırılması 

üçün ASAN xidmət mərkəzləri ilə əməkdaşlıq əldə olunmuşdur. 

Azərbaycanda ipoteka sahəsində həyata keçirilən bir sıra islahatlar bu bazarın inkişafına 

təkan verməklə yanaşı, artmaqda olan əhalinin mənzillərə olan ehtiyacının azalmasına, ölkədə 

daşınmaz əmlak bazarının inkişaf etməsinə səbəb olmuşdur. Ölkənin ipoteka sahəsində qəbul 

olunan qanunvericilik bazası günü-gündən təkmilləşdirilsə də, bu sahədə olan bir sıra 

çatışmazlıqlar onun inkişafına mane olan amillərdir. Bu problemlərin həll olunması üçün daha 

geniş əhali kütləsi mənzillə təmin edilməli, ölkənin daşınmaz əmlak bazarının canlanmasına 

və ölkə iqtisadiyyatının güclənməsinə şərait  yaranmalıdır.Bu məsələyə belə münasibət 

bildırmək olar. 

- Faiz dərəcələrinin azaldılması. Təklif edərdik ki, ipoteka krediti faizləri  aşağı salınsın. 

Yəni, güzəştli şərtlərlə mənzil sahibi olmaq istəyən vətəndaşlar üçün 2%, adi vətəndaşlar üçün 

isə 4% dərəcəsi tətbiq olunsun.  

-  Mənzil İnşaatı Dövlət Agentliyinin daha geniş layihələr həyata keçirməsi. Bu agentlik 

aylıq az ödənişlər etməklə güzəştli kateqoriyaya aid edilən şəxsləri mənzil sahibinə çevirir.. 

Təklif edərdik ki, agentlik inşa etdiyi mənzilləri evsiz vətəndaşlara ilkin ödəniş olunmadan 

versin. 

-  Regionların ipoteka siyasətinin formalaşdırılması. Azərbaycan İpoteka Fondunun 

rəsmi statistikasına əsasən ipoteka kreditləri daha çox Bakı, Sumqayıt, Xırdalan və Gəncə 

şəhərlərində götürülmüşdür. Digər regionlar ipoteka kreditlərinə daha az maraq göstərirlər. 

Təklif edərdik ki, dövlət regionların ipoteka bazarına subsidiya və subvensiya ayırsın və 

burada yaşayan əhalinin mənzil tələbatını qarşılasın. 

- Fiziki məhdudiyyətləri olan şəxslərin və həkimlərin güzəştli ipotekaya aid edilməsi. 

Heç bir ölkəni təhsil və səhiyyə sistemi olmadan təsəvvür etmək mümkün deyil. Ölkəmizdə 

fəaliyyət göstərən həkimlərin aylıq az məvacib almasını əsas gətirərək təklif edərdim ki, 

həkimlər və fiziki məhdudiyyətli şəxslər güzəştli ipotekaya aid edilsinlər.  

Yaxın gələcəkdə  ipoteka kreditlərinin  şərtlərindən dövlət tərəfindən  müəyyən  

yumuşaldırmalar olması ehtimal olunur.Bu isə əhalinin müəyyən təbəqələrinin mənzil ilə 

təmin olunmasını əlçatan edəcəkdir. 
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Summary 
 

The article shows the essence of mortgage loans and directions of development models, 

the current situation of mortgage loans in Azerbaijan, and seeks ways to develop in this area. 

Issues such as expanding access to mortgage loans in Azerbaijan, creating a competitive 

environment among authorized banks in the mortgage lending market, expanding the 

infrastructure of mortgage lending, the range of authorized organizations were studied in 

order to increase the availability of loans. 
 

ИПОТЕЧНЫЙ КРЕДИТ, ПУТИ ЕГО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ В 

АЗЕРБАЙДЖАНЕ 
 

Аллахвердиева З.К., Гулиева,В.Н. Газиева Г.Ф. 

Гянджинский государственный университет 

Резюме 

В статье показана сущность ипотечного кредитования и направления моделей 

развития, текущая ситуация с ипотечным кредитованием в Азербайджане, и ищутся 

пути развития в этой сфере. С целью повышения доступности кредитов были изучены 

такие вопросы, как расширение доступа к ипотечным кредитам в Азербайджане, 

создание конкурентной среды среди уполномоченных банков на рынке ипотечного 

кредитования, расширение инфраструктуры ипотечного кредитования, круг 

уполномоченных организаций. 
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Одной из важнейших задач, стоящих перед современным научным миром, 

являются проблемы, связанные с охраной окружающей среды.  

Причиной возникновения такой острой проблемы являются экспоненциальные 

темпы технического прогресса: развивается экономика, соответственно увеличиваются 

производственные выбросы. Также растут и бытовые выбросы. Феноменальные темпы 

роста мирового парка автомашин представляют также известную опасность [1].  

При этом природные ресурсы сырья, энергии и воды уменьшаются. 

За последние сто лет в результате деятельности человечества природе нанесен 

сильный урон (вырубание лесов, истребление некоторых видов фауны и флоры, 

загрязнение почвы, воды и воздуха), что привело к серьезным изменениям в 

глобальной экосистеме (усиление серьезности стихийных бедствий, глобальное 

потепление и т.д.). Поэтому для современной цивилизации главнейшей проблемой 

стоит считать проблему экологическую, вызванную  негативными антропогенными 

воздействиями [2-3]. Одним словом, сегодня экологические проблемы вызывают все 

большую озабоченность во всем мире. Загрязнение воздуха  является  вторым по 
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величине фактором риска неинфекционных заболеваний. По оценкам Всемирной 

Организации Здравоохранения (ВОЗ), загрязнение атмосферного воздуха в 2019 году 

стало причиной 4.2 миллиона преждевременых смертей [4]. 

Складывается такое впечатление, что человечество в гонке за ростом экономики и 

производства очень скоро перейдет за предел допустимой нагрузки на важнейшие 

экосистемы. Иногда высказываются мнения, что нужно приостановить экономический  

прогресс. Однако нынешний кризис вовсе не должен означать закат научно-

технического прогресса (как некоторые люди предлагают), наоборот, скорее это 

переход от промышленной эры, основанной на использовании ископаемых ресурсов к 

экологическому  производству. Нам нужен прорыв в экологический модерн, который, 

не отказываясь от экономического прогресса, сформулирует ее по-новому [5].  

Настало такое время, что современная экономика, направленная на 

удовлетворение потребностей человечества уже невозможна без учета экологических 

потребностей природы. Нужно изменить свое отношение  к матери-природе. Так 

появилась необходимость в «зеленой» экономике. Первоначальная концепция 

«зеленой» экономики была обнародована ООН в 1989 году. Что подразумевается под 

этим определением? В соответствии с рабочим определением Программы ООН по 

окружающей среде (ЮНЕП), "«зеленая» экономика − это экономика,  которая 

повышает благосостояние людей и обеспечивает социальную справедливость и при 

этом существенно снижает риски для окружающей среды и ее обеднения" [6].  

Экономика должна жить не только по своим экономическим законам, но и 

учитывать экологические законы, т.е. экономика должна стать «зеленой». «Зеленая» 

экономика подчеркивает необходимость сокращения отрицательного воздействия 

деятельности человека на среду его обитания и ставит во главу угла экономический 

рост не любой ценой, а именно устойчивое развитие с минимальными рисками для 

окружающей среды [7]. Цель «зеленой» экономики – «экологизация» экономики. 

«Экологизация» всего – сегодня это не просто девиз, а результат осознания 

необходимости обеспечения гармонии в отношениях человека и природы [8]. 

Примечательно, что экологический фактор становится все более важным критерием 

для создания новой экономики и модернизации существующей технологической базы.  

Задача сложна: нужно полностью перестроить отношения человека и природы, 

крепко сложившиеся за много лет небрежного обращения и провести «экологизацию» 

во всех областях: важна «экологизация» и быта, и транспорта, и градостроительства, и 

вообще «озеленении» всей экономики.  

Так как основными загрязнителями воздуха являются стационарные источники 

(нефтеперерабатывающие, нефтехимические заводы, топливно-энергетические 

станции) и транспорт (в основном, автомобили) [1], предлагаются следующие 

мероприятия, направленные на сокращение загрязнения воздуха: 

Для промышленности: внедрение экологически безопасных процессов, 

материало- и энергосберегающих технологий; использование тепла отходящих потоков 

и дымовых газов; утилизация побочных продуктов и отходов производства. А также 

постепенный переход на альтернативные виды энергии, больше использовать 

возобновляемую энергию (солнечную и ветряную энергии, силу рек, отливов и 

приливов);  

Для производства электроэнергии: более широкое использование топлива с 

низким уровнем выбросов, то есть переход от кокса и жидкого топлива к природному 

газу (метану) в качестве сырья, приоритет электростанций, производящих энергию 

почти без сжигания топлива, то есть – гидростанции вместо теплостанций, а еще лучше  

использование возобновляемых источников энергии – солнечной и ветровой. 
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Для транспорта: улучшение двигателей; производство и потребление 

экологически чистых топлив (с пониженным содержанием серы, азота, ароматики, 

особенно бензола и нафталина, и не содержащие соединений металлов); переход на 

автомобили нового поколения с низким уровнем выбросов (электромобили, 

«гибридные» автомобили); а также  приоритет пешеходных, велосипедных сетей;  

«Зеленые» технологии основаны также и на органическом сельском хозяйстве без 

химикатов, на управлении отходов и на строительстве экологически чистых 

населенных пунктов. В этом аспекте предлагаются следующие мероприятия: 

Для сельского хозяйства: переход к органическому земледелию без всевозможных 

химикатов (гербицидов, пестицидов) и удобрений искусственного происхождения; 

Для городского планирования: «озеленение» городов в прямом и переносном 

значении; перенос некоторых промышленных объектов, находящихся в черте города из 

жилых, густонаселенных районов за город; строительство новых промышленных 

объектов в маленьких городах и селах вблизи сырья и ресурсов (например, объектов 

производящих сахар, консервы и т.д.); 

Для управления бытовыми отходами: промышленная переработка отходов, 

утилизация и повторное использование некоторых видов отходов (бумаги, стекла, 

металлолома и т.д.); повышение уровня экологической культуры населения: методом 

просвещения населения (агитработы, рекламы); бережное обращение с продуктами и 

раздельный сбор бытовых отходов.  

На пути формирования «зеленой» экономики много препятствий. Как и любое 

другое дело, переход к «зеленой» экономике сопряжен с рядом рисков и проблем. Тем 

не менее, необходимость и неотложность этого перехода доказана. 

Переход к «зеленой» экономике – процесс долгий и сложный. При этом растущее 

потребление и, соответственно, развитие производства непременно являются и 

остаются важными элементами и целями устойчивой (sustainable) экономики. Однако 

нужно добиться  изменения моделей потребления природных ресурсов и отношения к 

окружающей среде. Тогда  растущее потребление и производство могут стать важным 

стимулом экологизации экономики и быть базовым компонентом для быстрого и 

эффективного перехода к экологически безопасной - «зеленой» экономике. 
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İQTİSADİYYATI YAŞILLAŞDIRAQ – EKOLOGİYANI YAXŞILAŞDIRAQ 
 

Xülasə 
 

Müasir dünya elminin qarşısında duran ən mühüm vəzifələrdən biri ətraf mühitin 

mühafizəsi problemшdir. Sənaye və kənd təsərrüfatının mütəmadi inkişafı, təbii sərvətlərin 

səmərəsiz istifadəsi bir tərəfdən əhalinin həyat səviyyəsinin yüksəlməsinə, digər tərəfdən isə 

ətraf mühitin deqradasiyasının artmasına gətirib çıxarıb. Artıq elə bir zamam yetişib ki, 

insanların ehtiyaclarını ödəməyə yönəlmiş iqtisadiyyat, təbiətin ekoloji tələblərini nəzərə 

almadan, mövcud ola bilməz. Məqalə bəşəriyyətin ətraf mühitə münasibətinin 

dəyişdirilməsinin vacibliyinə, iqtisadiyyatın “yaşıllaşdırılmasına” və hər şeyin: sənayenin, 

tikintinin, nəqliyyatın və məişətin tam ekoloji təhlükəsiz olmasına həsr olunub. 

 

GREEN ECONOMY – BETTER ECOLOGY 

Abstract 
 

One of the most important tasks facing the modern scientific world is the problems 

associated with the protection of the environment. The development of industry and 

agriculture, the careless consumption of natural resources has led, on the one hand, to an 

increase in living standards, and on the other, to increased environmental degradation. The 

time has come when the economy, aimed at satisfying human needs, becomes impossible 

without taking into account the environmental needs of nature. 

The article is devoted to the importance of changing the attitude of mankind to the 

environment, to the economy "greening" and the complete greening of everything: industry, 

construction, transport and everyday life. 
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Maliyyə vəsaiti baxımından sahibkarlar maliyyə vəsaitini özləri təmin edənlər  və 

maliyyə vəsaitini cəlb edənlər baxımından iki yerə ayrılırlar.  

Siyasi-hüquqi perspektivdən baxdıqda, maliyə çatışmazlığının insanları biznesə 

başlamaq üçün həvəsdən salır [1]. Burada da əslində dövlətin də mövqeyi görünməkdədir. 

Müxtəlif ədəbiyyatlara nəzər salsaq görərik ki, gənc sahibkarların maliyyə çatışmazlığı 

onların sahibkarlıq fəaliyyətilə məşğul olmaları qarşısında ən mühüm problemlərdən biridir. 

Nəzəri cəhətdən, maliyyə çatışmazlıqları üçün və onlara qarşı olan arqumentlər, əsasən kiçik 

firmaların üzləşdiyi maliyyə əngəlləri [2] mənasız və qeyri-müəyyən təkliflərə baxmayaraq  

onların cəsarətini qırır və ya sonlandırır  

Elmi ədəbiyyata nəzər saldıqda, Binks, Harrison, Mason və b. tərəfindən kiçik 

firmaların inkişaf çətinliklərində ən böyük çətinliklərdən birinin xarici maliyyə mənbəyinə 

çatmaq olduğu görünməkdədir. 

mailto:baqırova1972@mail.ru
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Qeyd etmək lazımdır ki, bəzən gənc sahibkarların maliyyə dəstəyi əldə etməsinə mane 

olan amillərdən biri də əldə etdikləri maliyyə vəsaitinin düzgün istifadə etməmələridir. Bəzi 

hallarda bazarda yeni olmaq problemi ortaya çıxsa da, bu idarəetmə və pul vəsaitinin 

təyinatının dəyişdirilməsi məsələləri ilə də əlaqədardır. Pul vəsaitlərinin düzgün və səmərəli 

idarə edilməsi üçün biznesə başlamadan öncə biznes plan hazırlamaq lazımdır. Biznes plan 

müəssisənin marketinq strategiyasını, insan resurslarını, maliyyə hesabatlarını, biznes 

əlaqələrini və təchizatçılarını, biznesin xüsusiyyətindən asılı olaraq bütün kiçik detalları əhatə 

edəcək şəkildə, biznesmen üçün “yol xəritəsi” kimi hazırlanmalıdır. Burada bazara daxil olma 

tarixlərindən tutmuş, hər ay (yeni başlayanlar üçün lazım olarsa, hər həftə və hər gün) üçün 

xərc maddələri və onlara sərf olunan maliyyə haqqında planlaşdırılmış göstəricilər olmalı, bu 

göstəricilər hər hesabat ayı (həftəsi və ya günü) üçün müzakirə edilməli, hesabatlar 

hazırlanmalıdır.  

Bununla da maliyyə vəsaitlərinin düzgün istifadə edilməsi üçün müəyyən irəliləyişə nail 

olmaq olar.  

Biznesdə uğur qazanmaq və işi genişləndirmək üçün əsas bir neçə məsələyə diqqət 

etmək lazımdır. Birincisi, marketinq strategiyasının mükəmməlliyi üçün çalışmaq lazımdır. 

Belə ki, müştərilərə onların istədiyi kimi xidmət etmək və daima müştəri məmnuniyyətini 

yüksəltmək lazımdır. Bu məsələni həll etmək üçün, daima bazar araşdırılmalı, müştərinin 

istəyi və innovativlik birinci dərəcəli amil kimi nəzərə alınaraq strategiya qurulmalıdır. 

İkincisi, biznesə aidiyyəti olan bütün şəxslər biznesin inkişafı üçün çalışmalıdır. Buraya, 

ideyanı verəndən, satış nümayəndəsinə, xadimədən, mühasibədək hər kəs daxildir. Onu da 

qeyd etmək lazımdır ki, düzgün menecment-motivasiya sisteminin olması bu problemi həll 

edə bilər. Üçüncüsü, biznesi mükəmməl düşünmək və daima onu daha da genişləndirməyi, 

yeni əlaqələr yaratmağı və təkmilləşdirməyi düşünmək lazımdır. Buraya, eyni zamanda biznes 

çərçivəsində əməkdaşlıq edilən şirkətlərlə də əlaqələrin yüksəldilməsi məsələsi dayanır. Bu 

məsələ əsasən, işçi heyətinin peşəkarlığından və biznesə bələd olma səviyyəsindən asılıdır.  

Gənc sahibkarların maliyyə problemlərinə çıxış yolu tapmaq üçün dünya səviyyəsində 

həm dövlət və özəl sektorda əməli fəaliyyətdə, həm də elmi fəaliyyətdə tədqiqatlar 

aparılmaqdadır. Bu zaman, maliyyə çətinlikləri sahibkarlıq fəaliyyətinə əngəl olan ən mühüm 

problemlərdən biri olduğu görünməkdədir[4]. 

Maliyyə əngəlləri, xüsusilə təcrübənin azlığı və yeni təşəbbüslərə maliyyə ayrılması 

risklərinə görə startaplar üçün daha təhlükəli ola bilər . Buradan görünməkdədir ki, gənc 

sahibkarların startaplarına maliyyə ayrılmamasının mühüm səbəblərindən biri təcrübənin 

azlığıdır. Lakin bu kimi fəaliyyətlərə maliyyə ayrılmaması da nəinki gənc sahibkarlar üçün, 

eyni zamanda makrosəviyyədə sahibkarlıq fəaliyyəti üçün gələcəkdə çətinliklər yarada bilər. 

Bhide qeyd edir ki, maliyyələşmə yeni təşəbbüslər üçün çox mühüm narahatlıq kəsb edir və 

hətta, onların bir çoxu startap maliyyələşmələri üçün “böyük pul” modellərini də axtarmırlar 

[3] 

“Böyük pul” modelindən ilk dəfə Amar Bhide tərəfindən 1992-ci ildə “Önyükləmə 

Maliyyəsi: Startaplar İncəsəsnəti” adlı ("Bootstrap finance: the art of startups") “Harvard 

business review”da dərc olunan bir məqaləsində bəhs etmişdir. “Böyük pul” modelinə görə, 

gənc sahibkarlar əsas diqqəti marketinq tədqiqatlarına, yaxşı tərtib edilmiş biznes planlara, 

yüksək səviyyəli iş ortaqlarına, yeni texnologiyaya, üç aylıq performansın 

qiymətləndirilməsinə və çox şeytaniliklə hazırlanmış maliyyə cədvəllərinə yönəltməlidirlər .  

Gənc sahibkarların da aid olduğu, yeni firmaların maliyyə yetərsizliyi firmaların daha 

böyük uğursuzluq ehtimallarına zəmin hazırlayır. Əksinə, başlanğıcda kifayət qədər kapital 

qoyulması gələcəkdə inkişaf imkanlarını da artırır [5]. Bütün bunları  təhlil etdikdən sonra 

aydın olur ki, gənc sahibkarların maliyyə çətinlikləri də özünü iki formada göstərir. 

Birincisi, heç bir halda maliyyə mənbəyinə çata bilmirlər, ikincisi, maliyyə mənbəyi 

tapsalar da, bu yetərsiz qalır.  
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Gənclərin maliyyə mənbəyi tapmağı və öz ideyalarını reallaşdırmağı mərhələli bir 

prosesdir. Maliyyə mənbəyinə çatma problemi digər sahibkarlarla müqayisədə, gənc 

sahibkarlar arasında daha çox müşahidə edilməkdədir.  

Fikrimizcə, gənc sahibkarların maliyyə vəsaiti ilə təmin edilməsi mənbələrini aşağıdakı 

kimi təsnifləşdirmək olar :  

1. Maliyyə vəsaitinin şəxslərin ailə üzvləri və yaxın qohumları tərəfindən təmin 

edilməsi;  

2. Maliyyə vəsaitinin dövlət tərəfindən təmin edilməsi;  

3. Maliyyə vəsaitinin kredit təşkilatları tərəfindən təmin edilməsi.  

Maliyyə vəsaitinin şəxslərin ailə üzvləri və yaxın qohumları tərəfindən təmin edilməsi 

müasir dövrdə də geniş yayılmış maliyyə vəsaitinə çatma mənbələrindən biri olsa da, bu 

haqda rəsmi məlumat və statistikanın olmaması və ya olmasının qeyri-mümkünlüyü, əksər 

hallarda bu kriteriyanın “ideyası olan şəxsin öz vəsaiti hesabına” yaradılması kimi görsənir.  

Maliyyə vəsaitinin dövlət tərəfindən təmin edilməsi bu və ya digər yollarla baş verə 

bilər. Belə ki, dövlət tərəfindən xüsusi fondların yaradılması ilə (məsələn Sahibkarlığa Kömək 

Milli Fondu), vergi siyasətində müəyyən tənzimləmələrin həyata keçirilməsi yolu ilə və s. ola 

bilər. Üçüncüsü, maliyyə vəsaitinin kredit təşkilatları tərəfindən təmin edilməsidir. Bu 

kriteriya dünyada və ölkəmizdə ən çox müraciət edilən maliyyə mənbələrindən biri kimi qeyd 

oluna bilər. “Kredit təşkilatı”– bank, xarici bankın yerli filialı və ya bank olmayan kredit 

təşkilatıdır [6, maddə 1]. Kredit təşkilatları içərisində göstərdikləri xidmətlərin genişliyinə 

görə banklar daha çox funksionallığa malikdirlər.  

İnkişaf və iqtisadi artım yeni bilik və bacarıqların, yeni əmtəə və xidmətlərin 

yaradılması və uyğunlaşdırılmasını aşağı məhsuldarlıqdan yüksək məhsuldarlığa doğru 

dəyişməni tələb edir.  

Bu dəyişmələr, məhsuldarlıq və iqtisadi artım üçün “potensial həcm”ini yaradan 

sahibkarlar tərəfindən təmin edilir. Kapital, əmək və texnologiyanın xüsusi amilləri, 

ümumiyyətlə, mükəmməl olmayan bazarlarda daha böyük məhsuldarlıq üçün təchizat 

fəaliyyətinə yerləşdirmələr edə bilməz .  

Bütün qeyd edilənləri ümumiləşdirsək, gənc sahibkarların maliyyə vəsaitinə çıxış 

yolları tapmaları üçün hər zaman yeniliklərdən və innovasiyadan istifadə etmələri, yaradıcı 

ideyalarını təkmilləşdirməli və həyata keçirməlidirlər. Bu zaman isə onlara dövlət dəstəyi, 

kredit təşkilatları və  ya kommersiya banklarının maliyyə dəstəyi və biznes-inkubatorlar 

köməklik göstərməlidirlər.  
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Резюме 
 

Были рассмотрены финансовые проблемы, с которыми сталкиваются молодые 

предприниматели в Азербайджане, и внесены предложения сделать кредитование 

доступным для молодых предпринимателей и использовать инновации для решения 

проблемы. Полученные результаты пригодны для использования в качестве научного 

источника в направлении кредитования молодого предпринимательства и 

предпринимательства в целом в организациях, работающих в сфере финансов и 

кредита. 

Summary 
 

The financial problems faced by young entrepreneurs in Azerbaijan have been 

examined and proposals have been made to make lending to young entrepreneurs accessible 

and to use innovations to solve the problem. The obtained results are suitable to be used as a 

scientific source in the direction of lending to young entrepreneurship and entrepreneurship in 

general in organizations operating in the field of finance and credit. 
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Bazar münasibətləri sistemində malların keyfiyyətinə nəzarət və onların 

eyniləşdirilməsi mühüm yer tutur. Bu baxımdan malların eyniləşdirilməsi, onların 

təhlükəsizliyi, müəyyən olunmuş normalara uyğunluğu, onların mənşəyinin təyini və başqa 

məsələlər ekspertizanın köməyilə həll olunur. «Ekspertiza» sözü insanın praktiki fəaliyyətinin 

bütün sahələrində geniş istifadə olunmaqla daha da məşhurlaşmışdır. «ekspertiza» fransızca 

«expertise», «ekspert» isə latın mənşəli «expertus» sözlərindən götürülmüş və ensiklopedik 

mənbələrə istinadən təcrübəli, bilikli, səriştəli, məlumatlı mənalarını verir. Ekspertiza tətbiqi 

xarakterli tədqiqatların aparılmasını tələb edir və hər bir ekspertizanın məqsədi elmi xarakterli 

nailiyyətlərin əldə olunması, yeni biliklərin alınmasıdan ibarət deyildir. Bu fəaliyyət 

sferasından asılı olaraq maddi aləmin, hadisələrin, faktların, ümumilikdə isə qarşıya qoyulmuş 

məsələnin tədqiqindən və sübuta yetirilməsindən ibarət olmaqla tədqiqat obyektlərinin 

xassələrinin peşəkarcasına qiymətləndirilməsidir. Məsələn, gömrük ekspertizası gömrük 

orqanları tərəfindən gömrük rəsmiləşdirilməsi və gömrük nəzarətinin aparılması zamanı mal 

nomenklaturası üzrə malların kodunun təyini və mal müşayiət sənədlərindəki məlumatların 

mala və ya mallar partiyasına uyğunluğu məsələlərini həll edir. Mövcud olan ekspertiza 

növləri, onların aparılması qaydaları, onlara olan tələblər bu və ya digər növ inzibati-hüquqi 

münasibətlər çoxsaylı normativ aktlarda öz təsbitini tapır. [5, s.53] 

Məlumdur ki, ekspertiza təmayülü üzrə hər hansı məsələnin həlli məqsədilə 

əsaslandırılmış rəy verilməklə xüsusi bilik tələb edən tədqiqatdır. Ekspertizaya aid ilk anılma 

üzrə məlumatlar VI əsrə təsadüf olunmaqla məhkəmə icraatında xüsusi tibbi biliklərin tətbiqi 

haqqındadır. Bu sahədə ilkin tədqiqatlar isə Çində aparılmışdır. Həmin dövrdə ekspertizaya 

dair Bizans imperatoru Yustinianın rəsmi məqsədlər üçün sənədlərin tədqiqi faktları da 
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məlumdur. Ümumilikdə isə ilk rəsmi ekspert təşkilatı imzaların tədqiqi üzrə Fransanın Paris 

şəhərində andlı ustalar – xəttatlar tərəfindən yaradılmışdır, hansı ki, bu şirkət şahzadə IV 

Henrix tərəfindən patent almaqla ekpertizanın aparılması hüququna nail olmuşdur.  

Müasir dövrdə isə ekspert fəaliyyətinin xarakterik xüsusiyyəti onun inkişafı, əhatə 

dairəsinin genişlənməsi və müstəqilliyinin, sərbəstliyinin möhkəmləndirilməsi ilə sıx bağlıdır. 

Elə bu gün ABŞ, Avropa, Asiya – Sakit okean regionu ölkələrində yüzlərlə müstəqil ekspert 

şirkətləri fəaliyyət göstərir. Onlardan hər biri müxtəlif çeşidli mal göndərişlərini əhatə edən 

onlarla sövdələşməyə xidmət etməklə «Xarici İqtisadi Fəaliyyətin Mal Nomenklaturası»na aid 

mal qruplarının ekspertizasını aparmaq imkanına malikdir. Məhz bu şirkətlər alıcının 

keyfiyyətə və göndərilən məhsulların miqdarına olan tələblərin yerinə yetirilməsinin 

düzgünlüyünə və tamlığına nəzarət edir. Bir sıra ölkələrdə isə xarakterizə olunan şirkətlər 

texniki nəzarət funksiyalarını yerinə yetirir, malların sertifikatlaşdırılması işində iştirak edir, 

keyfiyyətin qiymətləndirilməsi sistemini (keyfiyyət sistemini) işləyib hazırlayır. Ekspert 

xidməti bazarının formalaşması və fəaliyyəti prosesində həlledici amil ekspert xidməti 

göstərilməsinə yüksək dərəcədə tələbatın olması və bu tələbatın müxtəlif ixtisaslaşmış 

təşkilatlar tərəfindən reallaşdırılması imkanıdır. Belə ki, son zamanlar sənaye istehsalının 

həcmində müsbət inkişaf dinamikası özünü büruzə verir ki, bu da istehsalçıların istehsal etdiyi 

müxtəlif növlü konkret məhsulun keyfiyyət ekspertizasının aparılmasına olan tələbatı artırır. 

Bu isə daxili mallardan imtinanın qarşısını almaqla xüsusilə ixrac olunan məhsullar üçün 

xarakterikdir.  

Beləliklə, ekspertiza anlayışı rəsmi tanınma tələb olunan hallarda, sadə tədqiqatların 

aparılması deyil, dövlət çərçivəsində qəbul olunan fəaliyyətin rəsmi surətdə tanınmasını 

xarakterizə edən tədqiqatlardan ibarətdir.  

Sabiq İttifaq dövründə nəşr olunmuş ensiklopedik mənbələrdə ekspertiza anlayışı belə 

xarakterizə olunur: «ekspertiza – elm, texnika, incəsənət və s. sahələrdə xüsusi bilik tələb 

edən və bu biliyə malik olan mütəxəssislər (ekspertlər) tərəfindən hər hansı məsələnin həlli 

üçün aparılan tədqiqatdır. Ekspert rəyinə isə iş üzrə bir maddi sübut kimi baxılır».  

Bu baxımdan gömrük işi sferasında malların tədqiqi haqqında ilk məlumatlar, yazılı 

sübutlar göstərir ki, Rusiyaya keyfiyyətsiz malların daxil olmasına qarşı mübarizə ilə əlaqədar 

ekspertizalar hələ XVI əsrdə İvan Qroznının dövründə meydana gəlmiş və bu da öz təsbitini 

«Yeni Ticarət Əsasnamə» sində bir göstəriş kimi tapmışdır. Sonralar 1864-cü ildə 

Semipalatinsk şəhərində Çindən gətirilən gümüş və gümüş məmulatının saxta olduğunun 

müəyyən etmək məqsədilə onların ekspertizası üçün Əyyarlıq laboratoriyası yaradıldı.  

Rusiya gömrük xidməti elə o dövrdən öz işlərində görkəmli alim, mütəxəssis və 

ekspertlərdən istifadə etmişlər. Məlumdur ki, onlar arasında görkəmli alimlərdən 

M.V.Lomonosov və D.İ.Mendeleyev də vardır. M.V.Lomonosov metal predmetlərin 

tərkibində qızıl və gümüşün miqdarının təyininə, D. İ. Mendeleyev isə neft məhsullarının 

keyfiyyətindən asılı olaraq onların aksiz vergisinə cəlb olunmasının differensiyalaşdırılması, 

kimyəvi məhsullar üçün tarif dərəcələrinin işlənib hazırlanması məsələlərinə, habelə 

məhkəmə eksperti kimi sənədlərin tədqiqi və gömrük tarifinin (1891-ci il) işlənib 

hazırlanmasına cəlb olunmuşdur.  

Gömrük işində malların ekspertizasının rəsmi tarixi isə 1895-ci ilə təvafüq edir. Belə ki, 

o dövrdə texniki laboratoriyanın nəzdində 12 nəfərdən ibarət xüsusi təhsilə malik əməkdaşlar 

tərəfindən tarif şöbəsi yaradıldı. Bu şöbə malların təsnifatı və paralel olaraq həm də 

laboratoriya xidməti ilə əlaqədar fəaliyyəti həyata keçirirdi. Bu ekspert fəaliyyəti mübahisəli 

və münaqişəli məsələlərin həlli məqsədilə zərurət nəticəsində meydana gəlmişdir. 

Məhz göstərilənlər baxımından xarici iqtisadi fəaliyyət obyektlərinin (mallar, nəqliyyat 

vasitələri, sənədlər, tərkibində əqli mülkiyyət obyektləri olanlar, iş, xidmət və s.) gömrük 

rəsmiləşdirilməsi, gömrük nəzarəti, gömrük işi sahəsində hüquqpozmalar, cinayət tərkibli 

işlər və s. hüquq pozma xarakterli məsələlərin həlli ilə əlaqədar gömrük ekspertizasını aparan 
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struktur vahidin yaradılmasının vacibliyi meydana çıxdı. Dünya praktikasında gömrük 

sahəsində dünyanın əksər ölkələrində ABŞ-da (Nyu-Yorkda, San-Fransiskoda, Çikaqoda, 

Savannada, Yeni Orleanda, Los-Ancelesdə - 6 laboratoriya və tədqiqat mərkəzi), Almaniya– 

Köln və Berlində (gömrük ekspert – texniki təhsil müəssisəsi – ZPLA), Böyük Britaniya-

Londonda Dövlət kimyaçısının laboratoriyası), Yaponiya – Tokioda (Mərkəzi Gömrük 

Laboratoriyası), Finlandiya – Helsinkidə (Gömrük laboratoriyası), Türkiyə (25 gömrük 

laboratoriyası), Çin (Mərkəzi Gömrük Laboratoriyası və 2 bölgə gömrük laboratoriyası), 

Koreya (Mərkəzi Gömrük Laboratoriyası və 4 bölgə gömrük laboratoriyası), Rusiya (Ekspert 

– Kriminalistika İdarəsi və 15-dən artıq bölgə və ixtisaslaşmış gömrük laboratoriyaları), 

Özbəkistanda – Daşkənd - Mərkəzi və 4 bölgə gömrük laboratoriyası kimi,  respublikamızda 

isə hazırda Mərkəzi Gömrük Ekspertizası İdarəsi və onun bölgələr üzrə ixtisaslaşmış 

laboratoriyaları xarakterizə olunan struktur vahidlər kimi fəaliyyət göstərirlər. [3, s.99-112] 

İlk dəfə olaraq respublikamızda bu struktur vahidin hüquqi bazası (Azərbaycan 

Respublikasının Gömrük Məcəlləsi, 1997-ci il) öz təsbitini Məcəllənin 8; 10-cu maddələrində 

tapmışdır. Lakin 2011-ci ildə yeni məcəllənin qəbul olunması ilə əlaqədar gömrük 

ekspertizası fəaliyyətinə geniş yer verilmiş və ekspert-tədqiqat funksiyasının hüquqi bazası 

genişləndirilmişdir. Məhz məcəllənin 20-ci bölməsini 56-cı fəsli gömrük ekspertizasının 

məqsəd, aparılma qaydaları, ekspertin hüquqi, vəzifələri, ekspertizanın növləri, ekspert 

rəyinin tərtib olunma qaydaları və s. öz əksini tapmışdır. [1, s.8, 11; 2, s.246-252 ] 

Bu baxımdan qəbul olunmuş Azərbaycan Respublikası Gömrük Məcəlləsinin ilkin 

variantının 8-ci maddəsinə istinadən Azərbaycan Respublikasında gömrük işini aparan 

mərkəzi icra hakimiyyəti orqanı “... gömrük məqsədləri üçün malların ekspertizasını və 

tədqiqatını aparmaqdan ötrü gömrük laboratoriyaları yaradır”.  Məcəlləyə istinadən ekspertiza 

fəaliyyət strukturu suveren Azərbaycan Respublikasında Azərbaycan Respublikası Nazirlər 

Kabinetinin “Azərbaycan Respublikasının Gömrük Komitəsinin məsələləri haqqında“ 1 iyun 

1992-ci il 301 saylı qərarı ilə bilavasitə Gömrük Komitəsinin öz strukturunda təşəkkül 

tapmışdır. Nəhayət sonralar struktur dəyişiklikləri ilə əlaqədar Prezidentin 19 avqust 1993-cü 

il tarixli 721 saylı fərmanı və Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin “Ali və ya yerli 

dövlət hakimiyyəti və idarəetmə orqanlarının ştat və xidməti minik avtomobillərinin sayının 

müəyyən edilməsi haqqında” 14 yanvar 1994-cü il tarixli 12 saylı Qərarına, habelə 

Azərbaycan Respublikası Dövlət Gömrük Komitəsinin 315 saylı 13 aprel 1994-cü il tarixli 

Əmri üzrə hüquqi şəxs statusuna malik tabeli struktur vahid kimi fəaliyyətini davam 

etdirmişdir. Bu struktur qüvvədə olan Gömrük Məcəlləsinin 10-cu maddəsinə əsasən, DGK-

nin tabeliyində olan yardımçı qurum kimi fəaliyyəti həyata keçirir. Bu bölmə tərəfindən 

gömrükçülərin peşə fəaliyyətində xüsusi bilik tələb edən məsələlərin həlli ilə əlaqədar gömrük 

siyasətinin reallaşmasına yardım edən gömrük infrastrukturunun “Mərkəzi laboratoriyanın” 

yaradılmasına əsas verir. Bu laboratoriya lazımi  miqdarda texniki vasitələr, müasir tədqiqat 

metodlarına, bank məlumatlarına, nəzarət üçün Dövlət Gömrük Komitəsinin etalon 

nümunələr kolleksiyasına, nəhayət, müxtəlif ekspertizaların aparılması üçün spesifik quruluşa 

malik tikili, iş yerlərinə və başlıcası isə yüksək ixtisaslı kadrlara, ekspertlərə malik olmalıdır.  

Respublikamızda Laboratoriyanın təşkili zamanı Ümumdünya Gömrük Təşkilatının 

“Gömrük Laboratoriyalarına rəhbərlik” (Customs Laboratory Guide, Brussel, 1996, WCO) 

metodiki toplusu əsas götürülməklə mal dövriyyəsinin xarici ticarətin gömrük statistikasının 

təhlili üzrə Laboratoriyanın inzibati-təşkili strukturu müəyyənləşdirilmiş və Laboratoriya 

üçün avadanlıq, analitik cihaz, laboratoriya mebel dəsti, kimyəvi reagentlər və s. alınmış, 

texniki ədəbiyyat, standart nümunələr, beynəlxalq, dövlət, sahə standartları, texniki şərtlərə 

dair ədəbiyyat – sorğu bankının yaradılması üçün ədəbiyyat materialı, metodiki vasaitlər və s. 

əldə olunmuşdur.   

Gömrük xidmətinin ekspert təminatının təşkili məqsədilə yaradılmış Mərkəzi 

Laboratoriya bir müddət müvəqqəti Əsasnamə (10.05.1994-cü il), habelə Azərbaycan 
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Respublikası Dövlət Gömrük Komitəsi üzrə verilmiş 052 saylı 10 avqust 1999-cu il tarixli 

əmrlə təsdiq olunmuş “Azərbaycan Respublikası Dövlət Gömrük Komitəsinin Mərkəzi 

Laboratoriyası haqqında” Əsasnaməyə istinadən ekspertiza fəaliyyətini həyata keçirən 

struktur vahid olmuşdur. 

Belə ki, struktur vahid neft və neft məhsullarının, qara və əlvan metalların, parça və 

parça məmulatının, tikinti materiallarının, əntiq və incəsənət əşyalarının, konservlər, 

alkoqollu və alkoqolsuz içkilərin, şirələrin, kimya sənayesi məhsullarının və s. obyektlərin 

ekspertizasının aparılmasını təmin edir. 

Gömrük işi sahəsində ekspertizaların aparılması üzrə belə bir vahidin yaradılmasına 

əsas səbəb gömrükçülərin peşə fəaliyyətində xüsusi bilik tələb edən məsələlərin həlli 

olmuşdur. Bununla da gömrük siyasətinin reallaşdırılmasına yardım edən gömrük ekspertizası 

– gömrük infrastrukturu “Mərkəzi Laboratoriya” kimi yaradılmış və müvəqqəti Əsasnamə 

üzrə fəaliyyətə başlanmışdır. 

Beləliklə, 2012-ci ilədək olan dövrdə bu struktur öz fəaliyyətini “Mərkəzi Laboratoriya” 

qismində həyata keçirmiş və nəhayət Mərkəzi Laboratoriya Azərbaycan Respublikası 

Prezidentinin 2012-ci il 4 iyun tarixli, 646 nömrəli Fərmanı ilə  təsdiq edilmiş “Azərbaycan 

Respublikası Dövlət Gömrük Komitəsi haqqında Əsasnamə”nin 5.6.3-cü yarımbəndinə əsasən 

“Azərbaycan Respublikası Dövlət Gömrük Komitəsi Mərkəzi Gömrük Ekspertiza İdarəsi 

haqqında Əsasnamə” təsdiqi ilə Mərkəzi Gömrük Ekspertiza İdarəsi  (MGEİ) statusu əsasında 

fəaliyyət göstərməyə başlamışdır. 

MGEİ 3 şöbədən, 3 bölmədən, analitik tədqiqatlar laboratoriyası, habelə avtonəqliyyat 

vasitələrinə inspeksiya xidməti göstərən orqandan ibarət olmaqla öz funksiyasını təmayülü 

üzrə reallaşdırır və “Mərkəzi Gömrük Ekspertiza İdarəsi” statusunda bu günədək fəaliyyətini 

davam etdirir.  
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Xidmət sahəsi müəssisəsinin idarə olunması – idarəetmə subyektlərinin obyektlər və 

proseslərə, eləcə də insanların onlarda iştirakına xidmət sahəsi müəssisəsinin fəaliyyət 

istiqamətinin seçilməsi və arzu olunan nəticələrin əldə olunması məqsədi ilə şüurlu 

düşünülmüş təsiridir. İdarəetmənin məqsədləri mənfəətin və fəaliyyətin gəlirlilik səviyyəsinin 

yüksəldilməsi, bazarda rəqabət mövqeyinin möhkəmləndirilməsi, rəqabət üstünlüklərinin 

yaradılması, müəssisənin dəyişən xarici təsirlərə adaptasiya olunma qabiliyyəti, eləcə də 

müəssisələrin mülkiyyətçiləri, işçiləri və onların xidmətlərinin istehlakçılarının maraqlarının 

gerçəkləşdirilməsidir. Xidmət sahəsi müəssisələrinin effektiv idarə olunması servis fəaliyyət 

sahəsinin xüsusiyyətinin nəzərə alınması zərurətini nəzərdə tutur. Xüsusiyyətlər bu 

müəssisələrin fəaliyyət predmeti, daha dəqiq desək, göstərilən xidmətlə bağlıdır. Yerli və 

xarici müəlliflər tərəfindən “xidmət” anlayışı üç istiqamətdə nəzərdən keçirilir: 

ixtisaslaşmaların nəzərə alındığı sahə mövqeyindən; konkret xidmətin spesifikasını nəzərə 

alan xüsusiyyətlərin nəzərə alındığı xidmətin özü mövqeyindən; maddi nemət kimi əmtəəyə 

alternativ qismində. Ədəbiyyatın təhlili müəyyən etdi ki, müəlliflərin əksəriyyəti [1,4] 

xidmətlərin onların qeyri-maddi xarakterindən, xidmətin istehlakı və istehsalının 

ayrılmazlığından, onun keyfiyyətlərinin dəyişkənliyindən, saxlanıla bilinməyən olması və 

xidmətin icraçısından asılılığından ibarət olan spesifik xüsusiyyətlərini qeyd edirlər.  

Xidmət qiymət və dəyərə malik olduğundan ümumi mənada əmtəədir, lakin eyni 

zamanda əmtəədən əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənir. Əmtəə istehsalçısı, hətta premium sinif 

əmtəəsi olsa belə, konkret istifadəçi üçün məhsul yaratmır. Xidmət konkret istifadəçi üçün 

yaradılır, o fərdilik və şəxsi xarakterlə səciyyələnir. Belə ki, R.A.Fathutdinov qeyd edir ki, 

əmtəə və xidmət cüzi fərqlərə malikdir. Xidmətin özünü spesifik “əmtəə” kimi nəzərdən 

keçirmək olar [6]. M.Klyaynaltenkamp təsdiq edir ki, əmtəə və xidmətlər arasında fərq o 

qədər böyük deyil. Xidmət, əməyin məhsulu kimi, istehlak dəyərinə malikdir və bu onun 

istehlakçılar tərəfindən özünəməxsus əmtəə kimi satıla bilmək qabiliyyəti ilə ifadə olunan 

əmtəə xarakterini müəyyən edir [3]. S.P.Burlankov, İ.Y.İlyina, A.Y.Skvorsov başqa 

fikirdədirlər və xidmət anlayışını məhsul anlayışı ilə birləşdirməyi o qədər də düzgün hesab 

etmirlər [2].  

Bizim fikrimizcə, xidmət sahəsi müəssisələrinin idarə olunmasına mühüm təsir göstərən 

aşağıdakı amillər nəzərə alınmalıdır:  

- xidmət sahəsinin təkcə göstərilən xidmətlərin həcminin dəyər ifadəsində artması ilə 

deyil, həm də xidmətlərin özlərinin daima dəyişməsi ilə bağlı olan yüksək dinamikası; 

- bu fəaliyyət sahəsinin nəzərdən keçirilən iqtisadiyyat istiqamətini biznes üçün 

cəlbedici edən qısa istehsal dövrəsi;  

- bu sahədə mikro və kiçik müəssisələrin böyük sayı (təxminən 70%); 

- lokal xarakter, ərazi seqmentasiyası;  

- xidmətlərin göstərilməsi zaman fərdilik, vasitəçilərin olmaması;  

- məhsulun dəyişkənliyi və qeyri-standartlığı;  

- nəticənin qeyri-müəyyənliyi; 
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- personala dair yüksək tələblər; 

- xidmətlərin keyfiyyətinin müəyyən edilməsi və onların standartlaşdırılmasında 

çətinliklər; 

- xidmət prosesinin təşkilinə xüsusi diqqət; 

- istehsalat müəssisələrinin hal-hazırda təkcə maddi əmtəə istehsal etməyib, həm də 

çatdırılma, tənzimləmə, quraşdırma, servis xidməti, informasiya müşayiəti ilə bağlı geniş 

xidmətlər spektri təqdim etməsi səbəbindən maddi istehsalatla sıx əlaqə;  

- marketinq və xidmətlərin göstərilməsi prosesi arasında sıx əlaqə;  

- xidmətlərə tələbatın artımının əhalinin real gəlirlərindən asılılığı;  

- müəssisənin yerləşmə yerindən asılılıq.  

Bu zaman bu idarəetmə obyekti və subyektini düzgün müəyyən etmək lazımdır. Biz bu 

kateqoriyaları şəkil 1-də təqdim etdiyimiz model əsasında təsnifləşdirməyi təklif edirik. 

Strateji idarəetmə müəssisəyə rəqabət üstünlüklərinin təmin edilməsi hesabına bazarda uzun 

müddət effektiv fəaliyyət göstərməyə imkan verir. Hazırda strateji istiqamətin vacib vəzifəsi 

müəssisə və onun tərəfindən göstərilən xidmətlərin rəqabət qabiliyyəti səviyyəsinin 

yüksəldilməsidir. Müəssisənin taktiki idarə olunması müəyyən edilmiş tədbirlər proqramının 

konkret icraçılarının, icra müddəti və məsul şəxslərin təyin edilməsi ilə bağlı məsələlərin 

həllini ehtiva edən seçilmiş strategiyaların konkret həyata keçirilməsi tədbirlərinin detallı 

işlənib hazırlanması və həyata keçirilməsini nəzərdə tutur.  

Qeyd etmək lazımdır ki, xidmət sektorunun strateji idarə olunması iki mövqedən həyata 

keçirilməlidir. Birincisi, strategiyaların işlənib hazırlanması daimi, müntəzəm, idarəetmə, 

təhlil və planlaşdırma alt-sistemlərinin qarşılıqlı fəaliyyəti, eləcə də strategiyanın həyata 

keçirilməsi əsasında olmalıdır. İkincisi, real zamanda strateji idarəetmə konkret ərazi 

bazarında konkret müəssisənin fəaliyyətinin xüsusiyyətləri nəzərə alınmaqla aparılır. 

Perspektivlər nəzərə alınmaqla xidmət sahəsi müəssisənin idarə olunması çevik təcili 

qərarlar əsasında həyata keçirilməlidir, çünki xarici mühitdə daimi dəyişikliklər müəssisənin 

məqsədləri və mövcud resurslar nəzərə alınmaqla dərhal adekvat reaksiya tələb edir. 

Müəssisənin sağ qalması və səmərəli fəaliyyət göstərməsi üçün strategiyaların daima 

dəqiqləşdirilməsi və konkret zaman anında məhdud resursların effektiv istifadəsi prosesindən 

başqa yolu yoxdur. Rəqabət qabiliyyətinin idarə olunmasının əsasında idarəetmə mexanizmi 

vasitəsilə həyata keçirilən strateji yanaşma durmalıdır.Təşkilati-iqtisadi idarəetmə mexanizmi 

idarəetmə məqsədlərinə nail olma şəklində zəruri yekun nəticəni təmin edən qarşılıqlı əlaqəli 

elementlər sistemindən ibarətdir. 
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Xidmət sahəsi müəssisəsinin idarə olunması strateji və taktiki istiqaməti nəzərdə 

tutmalıdır. 

 
Şəkil 1. Xidmət sahəsi müəssisəsinin idarəetmə mexanizminin formalaşma prosesi 

Mənbə: şəkil müəllif tərəfindən tərtib olunub. 
 

İdarəetmə sistemləri nəzəriyyəsində təşkilati-iqtisadi mexanizm onun quruluşu və 

funksiyalarının iqtisadi və məzmun aspektlərini ehtiva edir. İqtisadi tərkib iqtisadi rıçaqlar və 

metodlar əsasında idarəetmə sisteminin təkmilləşdirilməsi proqramının tətbiqi və bu 

proqramın tətbiq edilməsi prosesinin iştirakçıları arasında iqtisadi münasibətlərin 

formalaşdırılması üçün şərait yaradır. Sistemin təşkilati mexanizmi idarəetmə 

münasibətlərinin strukturu ilə şərtlənən sistem komponentlərinin xarakterinə və məzmununa 

görə təsnifləşdirilmiş komponentlərinin tərkibini müəyyən edir. Sistemin məqsədləri və 

qərarların qəbul edilməsi prosesinin strukturuna münasibətdə koordinasiya olunmuş 

nizamlanmış əlaqələr ardıcıllığı idarəetmənin təşkilati mexanizmini müəyyən edir [5]. 

Beləliklə də, idarəetmə mexanizmində iqtisadi element işlənib hazırlanan idarəetmə 

proqramının məzmununa görə cavabdehdir, təşkilati element isə mexanizm elementlərinin 

işini təsvir edir. 
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Aqrar sahənin modernyönlü, dayanıqlı  inkişafının təmin olunması və bu istiqamətdə 

daha böyük uğurların əldə edilməsi, eyni zamanda  ardıcıl qaydada  nailiyyətlərə gəlib çıxmaq 

üçün, həmin  sahənin mövcud inkişaf istiqamətlərinin  iqtisadi və idarəetmə mexanizminə 

uyğunluğu meylləri də nəzərdən qaçırmamalıdır. Hesab edirik ki,  hər bir ölkə aqrar sahənin 

potensial imkanlarının haraya qədər və kimlərə çatacaq həcmdə olduğunu dəqiqləşdirməlidir. 

Ən başlıca şərtlərdən biri isə, aqrar sahədən asılı və bu sahənin asılı olduğu digər sahələrin 

optimallıq, ortaq ölçü, sosial tələbat, ən başlıcası isə, kənd təsərrüfatı mövcud olan  ehtiyat 

potensialı baxımından da qiymətləndirilməlidir. O, həm də sosial təhlükəsizliyin mənbəyi 

olmalıdır.  

Aqrar sahənin tənzimlənməsinin zəruriliyi bir sıra amillərlə şərtlənir. Məsələn, onlardan 

biri – anoloji məhsul idxalının azaldılması yolu ilə, ölkənin tədiyyə balansının tərkibinin 
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yaxşılaşdırılmasıdır. Çünki, mövcud tədiyyə balansın-da baş verən destruktiv hallar, anoloji 

məhsullarla ticarət zamanı baş verən mənfi saldodan əmələ gəlir. İdxal həcminin azaldılması-

tədiyyə balansının  yüksəldilməsi üçün tək çıxış vasitəsi olmasa da, hər halda idxalla ixrac 

arasındakı böyük fərqlərin azaldılması mühüm təsir elementlərindən biridir.(6) 

Digər mühüm şərtlərdən bıri - regional səviyyədə  sosial-iqtısadi inkişaf templərinin 

sürətləndirilməsi ilə bağlıdır.Sözsüz ki, Azərbaycan Respublikasının ayrı-ayrı bölgələri aqrar  

sahə üzrə daha çox ixtisaslaşdığı üçün, bu kontekstdə regionların, xüsusən də kənd 

ərazilərinin  inkişafı istiqamətlərinə daha çox diqqət yetirilməsi zərurət doğurur... 

Aparılan müşahidələr göstərir ki, “...Azərbaycanın iqtisadi rayonları (regionları) öz 

potensialına, təbii sərvətlərinin miqyasına və çeşidinə, məşğulluq səviyyəsinə, həmçinin aqrar 

sahənin inkişafı baxımından bir-birindən fərqlənir. Təbii ki, məhsuldar qüvvələrin regionlar 

arasında qeyri-mütənasib paylanması, onların sosial-iqtisadi inkişaf səviyyəsində də kəskin 

fərqlər yaratmışdır”(1)  

Bununla yanaşı,regionlarda formalaşan sosial - iqtisadi münasibətlər, nəticə etibarilə 

məqsədli proqram və resurs potensialı əsasında yenilənir, həmçinin orada yaşayan əhalinin 

məşğulluğu və tələbatlarinın səmərəli şəkildə ödənilməsi mənbəyi kimi mühüm məna yükü 

kəsb edir. Bu baxımdan, aqrar sahənin sosial-iqtisadi və təşkilati problemləri - həmin ərazinin 

kompleks iqtisadi inkişafına uyğun formalaşdırılan və onun regional xüsusiyyətlərini nəzərə 

almaqla müəyyən edilən şərtlərə əsaslanır. 

Kənd təsərrüfatı kreditinin ixtisaslaşdırılmış sisteminin mühüm istiqamətlərindən biri  

kimi, aqrolizinq fəaliyyətinə dövlət yardımının artırılması da məqsədəuyğun sayıla bilər. 

Hazırda Azərbaycanda Avropa ölkələrində olduğu kimi, qabaqcıl aqrotexniki metodları tətbiq 

etmək və iri taxılçılıq təsərrüfatları yaratmaqla məhsuldarlığın yüksəldilməsi hesabına taxıl 

istehsalının artırılması istiqamətində tədbirlər həyata keçirilir. (2) 

XXI əsrin əvvəllərindən başlayaraq aqroərzaq məhsulları istehsalı sistemində tətbiq 

edilən yeni biznes texnologiyalarından biri kimi çıxış edən aqroparkların ölkəmizdə 

yaradılması aqrar islahatların müasir mərhələsində müəyyən edilən vəzifələrdəndir.Belə ki, 

qlobal səviyyədə yüksək sürətlə gedən urbanizasiya prosesi nəticəsində şəhər əhalisinin ərzaq 

məhsulları üzrə istehlak göstəricisinin həcmi böyük miqyasda, həm də müvafiq keyfiyyət 

tələblərinin yüksəlməsi şərtilə artır.Bu isə ənənəvi kənd təsərrüfatı istehsalı modelinin "şəhər 

tələbatına yönəlik kənd təsərrüfatı" yanaşması ilə əvəzlənməsini şərtləndirmiş, yəni 

aqroparkların yaradılmasını zəruri etmişdir.Hazırda ölkənin müxtəlif bölgələrində 

aqroparkların yaradılması ilə bağlı müvafiq texniki-iqtisadi əsaslandırma işləri aparılır.  

"Biliklərə əsaslanan cəmiyyət" kimi adlanan müasir inkişaf mərhələsində, hər hansı bir 

sahənin rəqabət qabiliyyətinin təmin olunması, şübhəsiz ki, elm və təhsillə bağlıdır.Bu 

baxımdan ölkə rəhbəri aqrar elm və təhsil sisteminin inkişafını aqrar islahatların müasir 

mərhələsində prioritet vəzifə kimi müəyyən etmişdir. Buna uyğun olaraq, Kənd Təsərrüfatı 

Nazirliyinin tabeliyindəki elmi-tədqiqat institutlarının strukturunun optimallaşdırılmasına dair 

təkliflər və bütövlükdə aqrar elmin inkişafı konsepsiyası layihəsi nazirlik tərəfindən 

hazırlanaraq aidiyyəti üzrə təqdim edilmişdir. 

Bazar münasibətlərinin formalaşdığı müasir mərhələdə ölkənin ümumi inkişafına 

regionların sosial-iqtisadi yüksəlişinin ürətləndirilməsi yolu ilə nail olmaq mümkündür. 

Bununla əlaqədar olaraq sosial-iqtisadi inkişafın tələblərinə uyğun olaraq regional inkişaf 

siyasəti və regional inkişaf proqramları, onların tənzimləyən və idarəedən sistemlər 

formalaşmalıdır. Son illər bu istiqamətdə Azərbaycan Respublikasında möhtəşəm siyasi və 

iqtisadi əhəmiyyətli tədbirlər həyata keçirilir və yüksək nəticələrə nail olunur. Azərbaycan 

Respublikasında sosial-iqtisadi inkişafın sürətləndirilməsi və ölkənin bütün regionlarının bu 

mühüm prosesə cəlb edilməsi məqsədi ilə onların mövcud sərvətlərindən və imkanlarından 

səmərəli istifadəyə nail olunması və regionların sosial-iqtisadi inkişafını yüksəltməsi obyektiv 

zərurət təşkil edir. Ölkəmizdə bazar münasibətlərinin formalaşması, azad rəqabətin 
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genişlənməsi sosial-iqtisadi artımın sürətlənməsinə real imkanlar açmış, regionların inkişafına 

səbəb olmuşdur. Regionlarda sahibkarlığın və xüsusilə aqrar sahibkarlığın inkişafını 

sürətləndirilməsi hər bir regionda mövcud olan əmək ehtiyatından, təbii və iqtisadi 

potensialdan səmərəli istifadə edilməsinə və beləliklə iqtisadiyyatın davamlı inkişafına, 

əhalinin məşğulluğunun artırılmasına, işsizliyin azaldılmasına, yoxsulluğun səviyyəsinin 

aşağı düşməsinə və digər məsələlərin həllinə şərait yaradır. Bu istiqamətdə tələb olunan 

tədbirlərin həyata keçirilməsi regionlarda mövcud olan istehsal, iqtisadi, texniki-texnoloji, 

sosial fərqlərin aradan qaldırılmasını və regional tarazlığın əldə olunmasını təmin etməklə 

yanaşı, onların iqtisadi gücünü artırır və sosial problemlərin həllini sürətləndirir.(3) Bununla 

əlaqədar olaraq ölkə üzrə və regionlarda sahibkarlıq fəaliyyəti genişlənir, onlara dövlət 

köməyi və himayəsi artır, dövlət tənzimlənmə mexanizmi təkmilləşir, onların səmərəli 

fəaliyyət göstərilməai üçün mühüm tədbirlər həyata keçirilir. Azərbaycan Respublikasında 

sahibkarlığın hüquqi təminatı və sağlam rəqabətin formalaşması, onların fəaliyyəti ilə 

əlaqədar qanunların qəbul edilməsi regionlarda sahibkarlığın müasir dövrün tələbləri 

səviyyəsində fəaliyyətinə real imkanlar açmışdır. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 

ardıcıl olaraq yerli və xarici iş adamları və sahibkarlarla keçirdiyi işguzar görüşləri, regionlara 

mütəmadi olaraq gedişləri, sahibkarlığın və regionların inkişafı ilə əlaqədar qəbul edilmiş 

proqramlar, keçirilən müşavirələr regionların sosial-iqtisadi inkişafına güclü təkan vermişdir.. 

Respublikada və regionlarda sahibkarlıq fəaliyyətinin səmərəliliyinin yüksəldilməsi üçün 

iqtisadi islahatların daha da dərinləşməsi prosesi artırılır. Belə ki, hazırda kənd təsərrüfatı 

məhsullarının emalı sahələrinin inkişafına və bunların regionlarda daha da 

genişləndirilməsinə nail olunur, regionlarda servis xidmətləri şəbəkəsinin yaradılması həyata 

keçirilir, sahibkarlığın vergi, qiymət, kredit mexanizmi təkmilləşdirilir. Dövlət siyasətinin 

başlıca məqsədi regionlarda əhalinin maddi rifahının, sosial şəraitinin yaxşılaşdırılması, dağ 

və dağətəyi rayonların inkişafına xüsusi diqqət verilməsi, ölkənin ənənəvi sahələri - 

tərəvəzçiliyin, üzümçülüyün, pambıqçılığın, heyvandarlığın inkişafı nəzərdə tutulmuşdur.(4) 

Ölkədə kənd təsərrüfatının inkişafı, kənd təsərüfatı məhsulları üzrə bazar infrastrukturunun 

inkişaf etdirilməsi, aqrar sahibkarlığın stimullaşdırılması, fermerlər üçün alternativ satış 

kanalları və gəlir mənbələrinin yaradılması, kənd təsərrüfatı sahəsində gender balansının 

təmin olunması və qorunması, gənclərin aqrar sahədə maarifləndirilməsi istiqamətləri üzrə 

"Aqrar Tədarük və Təchizat" Açıq Səhmdar Cəmiyyəti tərəfindən bir sıra layihələr həyata 

keçirilir. Bu layihələrin əsas hədəfi beynəlxalq təcrübədən istifadə etməklə yerli bazar üçün 

real həllər yaratmaqdır. Hazırda Bakıda “Kənddən Şəhərə” brend adı altında bir satış mərkəzi 

fəaliyyət göstərir. Bu satış mərkəzində müxtəlif regionlarda fəaliyyət göstərən kəndli-

fermerlərimiz tərəfindən yetişdirilən təbii kənd məhsullarının, “Kənddən Şəhərə” brend adı 

altında qablaşdırılan ərzaq məhsullarının (Zaqalata çayı, bal, düyü, noxud, düyü unu) və yerli 

isethsal olan digər qida məhsullarının satışı həyata keçirilir.  “Kənddən Şəhərə” brend adı 

altında qablaşdırılaraq satışa çıxarılan məhsullar müxtəlif ölkələrdə təşkil olunan qida 

sərgilərində tanıdılır. 

Bu günə qədər "Kənddən Şəhərə" satış mərkəzinin fəaliyyəti çərçivəsində 200-dən artıq 

fermerlə əmədaşlıq edilib və bu say hər ötən gün artmaqdadır. 

Paytaxt sakinlərinə daha üstün xidmət göstərmək, vətəndaşların qida məhsullarına olan 

tələblərini daha sürətli və rahat şəkildə qarşılamaları məqsədi ilə “Kənddən Şəhərə” Elektron 

Satış Platforması da yaradılıb. 

“Aqrar Tədarük və Təchizat” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti mütəmadi olaraq Bakı və 

Abşeron ərazisində tematik və həftəsonu yarmarkaları təşkil edir. Bu günə qədər qurum 

tərəfindən Novruz yarmarkası, Ramazan bayramı yarmarkası, Qurban bayramı yarmarkası, 

Bal yarmarkası və yeni il münasibəti ilə Qış yarmarkası keçirilib. “Kənddən Şəhərə” 
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yarmarkalarında fermerlər heç bir ödəniş etmədən iştirak edirlər. Fermerlər bu yarmarkalarda 

yetişdirdikləri məhsulları alıcılara birbaşa və münasib qiymətlərlə satırlar. Yarmarka zamanı 

satıcı-fermerlər geyim, tərəzi və digər lazımi avadanlıq və ləvazimatlarla təchiz olunur. 

“Kənddən Şəhərə” yarmarkalarının keçirilməsinin əsas məqsədi fermerlər üçün alternativ satış 

kanalı yaratmaq, həmçinin vətəndaşların kənd təsərrüfatı məhsullarına olan tələbatını sağlam 

və təbii məhsullarla ödəməkdir. 

Cəmiyyətin qarşısında ciddi hədəflər müəyyən olunmuşdur. Fəaliyyətin daha da 

təkmilləşdirilməsi məqsədilə tədarük-təchizat sisteminin çevik prinsiplər üzərində qurulması, 

regionlarda kəndli və fermerlərlə daimi görüşlərin təşkili, satış nöqtələrinin (yarmarka və 

fermer mağazaların) yaradılması, regionlarda ərzaq məhsullarının gündəlik tədarük olunması 

və satış nöqtələrinə çatdırılması, nəqliyyat və təchizat zəncirinin, logistika fəaliyyətinin tam 

avtomatlaşdırılması, çeviklik, minimum anbar qalığı ilə işləməyə imkan verən və nəzarət 

oluna bilən sistemin qurulması, məhsulların ixracı üçün seçiləcək məhsullar üzrə vahid çətir 

markaların yaradılması və inkişaf etdirilməsi, ərzaq məhsullarının ekoloji təmiz məhsul 

istiqamətində sertifikatlaşdırılması və ixrac bazarlarında tələb olunan standartlara 

uyğunlaşdırılması tədbirlərinin görülməsi əsas vəzifədir. 
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Abstract 
 

The main purpose of the research - in the current conditions, where special 
attention is paid to the sustainable development of the non-oil sector, the measures of 
state regulation of the agrarian sector stand out for their new content and uniqueness. 
In this process, the implementation of regulatory measures based on regional 
characteristics is of particular importance. Observation, comparison, analytical - 
economic analysis, economic statistics, induction and deduction, as well as other 
methods were used in the implementation of the research work. The scientific 
innovation of the research - in terms of the correct implementation of the Strategic 
Road Map as a result of the research, during the strengthening and expansion of the local 
export potential in the agricultural sector, the importance of increasing the specific 
weight of production by regions, as well as the real volume of efficiency criteria, was 
shown. The limitations of the study are that it requires more practical information. 
The results of the study are the acceleration of the quality-oriented changes and the 
modernization process in the agricultural field, the further improvement of the 
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efficiency of the existing production - economic activity, the provision of a wide variety 
and different levels of state aid to agrarian institutions that produce and process 
agricultural products. , further improvement of the investment policy in this area and 
other similar measures can be cited as an example. Analyzing the issues mentioned in 
the research work, concrete results were obtained and certain proposals were put 
forward. Application significance of the research - Ensuring the sustainable and 
efficient development of the regions can be more sustainable and organized thanks to 
the propositions proposed in the research, theoretical scientific bases. 
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Tarixən insanların dünyada baş verənləri dərk etmələrinə və yaşadıqları şəraiti 

yaxşılaşdırmaqlarına ən böyük yardımçısı elm olmuşdur. Məhz elmi tərəqqinin sayəsində 

insanlar öz tələbatlarını ödəməklə yanaşı, istər sosial, istərsə də maddi rifahını 

təkmilləşdirmişlər. 18-ci əsrin sonu və 19-cu əsrin əvvəllərində baş verən Sənaye İnqilabı 

elmin texnikanın yaranmasında təzahür etməsinə imkan yaratdı. Bu isə öz növbəsində  əl 

əməyindən (manufakturadan) zavod-fabrik sənayesinə keçidə gətirib çıxardı. Nəticədə elm 

ayrı bir sahə olaraq inkişaf etməyə başladı.  Müəssisə sahibləri texnikanın az bir zamanda əl 

əməyinə nisbətən daha çox məhsul istehsal etdiyini gördükdə insan əməyini maşınlarla əvəz 

etməyə başladı. Artıq işçilər maşınları və texniki avadanlıqları necə idarə edəcəklərini 

öyrəndilər. Bu da ali təhsil ocaqlarında yeni sahələrin yaranmasına gətirib çıxardı. 

Ölkəmiz də dünyanın digər inkişaf etmiş ölkələri ilə ayaqlaşmaqda, dünyada baş verən 

ən son yenilikləri tətbiq etməkdə maraqlıdır. Bunun üçün ilk növbədə elmə və texnoloji 

yeniliyə xüsusi diqqət ayrılır. İqtisadiyyatda elmin və innovasiyann tətbiqi təkcə bir sahə ilə 

yekunlaşmır. Burada sadəcə elmi təşkilatlar deyil, innovasiya fəaliyyəti ilə məşğul olan 

qurumlar, kadrlar yetişdirən ali təhsil ocaqları, informasiya texnologiyaları, kompyuterlə 

əlaqəli olan sahələr, yeni texnikanı tətəbiq edən zavodlar və fabriklər və s. iqtisadiyyatın 

yenilənməsində və inkişafında mühüm rol oynayır. Bu inkişaf sayəsində insanların rifahi 

yüksəlir, yeni səhələr yaranır, bu da öz növbəsində yeni kadrların yaranmasını tələb edir. 

Bundan əlavə, dünya ölkələrini narahat edən əsas problemlər olan qida çatışmazlığı və ətraf 

mühitin çirklənməsinin qarşısını yalnız daha düzgün və şüurlu şəkildə yaradılan yeniliklərlə 

almaq olar.  

Elmi təşkilatların və innovasiya mərkəzlərinin əsas fəaliyyəti yeni kəşflər və ixtiralar 

etməkdən ibarətdir. Təbii ki, bu kəşflər müəyyən vəsait heasbına yaranır. 2016-cı ildə 

Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin imzaladığı “Elm haqqında” qanuna əsasən 

Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasına elmi fəaliyyəti maliyyələşdirmək məqsədilə 

Azərbaycanın qanunvericiliyində qadağan olunmayan digər fəaliyyət növləri, o cümlədən 

sahibkarlıqla məşğul olmaq hüququ verilmişdir, ali təhsil müəssisəsinə "Tədqiqat universiteti" 

statusunun verilmişdir, dövlət elmi müəssisə və təşkilatlarında çalışan elmi işçilərin inzibati 

vəzifə tutmalarına görə yaş həddi müəyyən edilmişdir, elmi müəssisə və təşkilatlarda çalışan 
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elmi işçilərin əməkhaqları hesablanarkən onların əmək stajları və peşə xüsusiyyətlərinin də 

nəzərə alınmışdır.[1] Bundan əlavə, Elm Fondu nəzdində  “qrant müsabiqələr” də gənc 

alimləri stimullaşdırmaq üçün təşkil edilmişdir. Lakin Azərbaycan Dövlət Statistika 

komitəsinin 2019-2021-ci illər ərzindəki göstəricilərə əsasən vəziyyətin heç də inkişaf meyilli 

olduğu görünmür. Tədqiqatçıların sayı 2021-ci ildə 2019-cu ilə nisbətən 774 nəfər azalıb. 

Alimlik dərəcəsi alanlarda da azalma müşahidə olunur (116 nəfər azalıb). Buna baxmayaraq, 

tədqiqat və işləmələri yerinə yetirən təşkilatların sayı 132-dən 134-ə yüksəlib. Dövlət 

büdcəsindən ümumi xərclərə nisbətən elmə çəkilən xərclərin 50 %-dən 55%-ə yüksəlib. 

Ümumi Daxili Məhsula nisbətən  elmə çəkilən xərclərdə 1 % artım olmasına baxmayaraq 

digər ölkələrlə müqayisədə çox aşağıdır (0.16%). 2020-ci ilə olan göstəricilərə nəzər yetirsək, 

ABŞ-da 3.45%,  Almaniyada 3.14%, İsraildə isə 5.44%-dir.[7] Ümumilikdə isə, il ərzində 

yerinə yetirilən elmi-texniki işlərin həcmi isə 20 % artıb. Qeyd etmək lazımdır ki, 

Azərbaycanda  elmi müəssisələrdə və innovasiya sahəsində dünyanın aparıcı ölkələrilə 

rəqabət aparması yolunda bir sıra məslələr mövcuddur. Elm müəssisələri ilə istehsalat 

arasında informasiya mübadiləsinin zəifliyi və sahibkarların sənaye müəssisələrində 

innovasiyanın tətbiqinə marağının olmaması elmin zəif inkişafına səbəb olur. Elmi fəaliyyətə 

kifayət qədər kapital qoyulmaması, elmtutumlu müəssisələrin investorları cəlb edə bilməməsi 

və ya investorların mövcud innovasiya məhsullarından xəbərsiz olması elmi tədqiqatların tam 

təşəkkül tapmasına mane olur. Bundan əlavə, hələdə müəyyən sahələrdə, xüsusilə də 

“elektron elm”, informasiya kommunikasiya texnologiyaları kimi sahələrdə kadr çatışmazlığı 

var. [4, səh. 224-226]  

Ölkədə elmi təşkilatların inkişafının təminatı naminə bir sıra işlər görüləməlidir. Ilk 

olaraq elmi fəaliyyətə çəkilən xərclərin məbləği artırılmalıdır. Respublikamızda əldə olunan 

elmi nailiyyətlərin və elm məhsullarının regionda və digər inkişaf etmiş ölkələrdə rəqabətə 

davamlılığını artırmaq üçün keyfiyyətə daha çox üstünlük vermək lazımdır. Qlobal problem 

olan ekologiyanın çirklənməsinə daha həssas yanaşmaq və istehsal fəaliyyətlərində təbiətə 

mümkün qədər az zərər vermək məqsədilə müəssisələr dünya təcrübəsində baş verən 

yenilikləri öz fəaliyyətlərində tətbiq etməlidirlər. Kompyuter mühəndisliyi, kibermüdafiə, 

bioelm sənayesi və yaşıl texnologiya kimi yeni sahələrə marağın artırılmsı istiqamətində bu 

sahələrin inkişafı üçün investisiya yatırılmalı, gəncləri cəlb etmək üçün təqaüd proqramları 

hazırlanmalı, xüsusi sahibkarların elmə meylini təmin etmək üçün onlara müəyyən güzəştlər 

və stimullaşdırma tədbirləri həyata keçirilməlidir. Bundan əlavə, yüksək ixtisaslı 

mütəxəssislərin və elmi-pedaqoji kadrların yetişməsi üçün startapların sayı artırılmalı, onların 

tədqiqat aparması üçün lazımi şərait yaradılmalıdır. Bu ölkəmizin həm kadr çatışmazlığıının, 

həm də işsizlik probleminin həllində çıxış yollarından biridir. 
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ТЕХНИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ НАУКОЕМких УЧРЕЖДЕНИЙ 
 

Гулиева К. Н. 

Азербайджанский Государственный Аграрный Университет 

Резюме 
 

В настоящее время основной целью мировой экономики является предотвращение 

нехватки продовольствия, проблем с питьевой водой и загрязнения окружающей среды. 

В этом направлении не может быть и речи ни о каких достижениях без помощи науки. 

В области получения большого количества продукции в короткие сроки, сокращения 

производства некоторых материалов, наносящих вред природе, и организации вместо 

этого производства альтернативных материалов деятельность техники и технологий в 

нашей стране и в других странах заслуживает похвалы. В статье сделаны определенные 

предложения относительно некоторых недостатков, с которыми сталкиваются научные 

организации, действующие в развивающейся независимой Азербайджанской 

Республике в направлении развития науки и применения инноваций. 

 

PERFORMANCE CHARACTERISTICS  IN SCIENCE-INTENSIVE  INSTITUTIONS 
 

Guliyeva K.N. 

Azerbaijan State Agriculture University 

Summary 

Currently, the main goal in the world economy is to prevent food shortages, drinking 

water problems and environmental pollution. In this direction, there can be no mention of any 

achievement without the help of science. In the field of obtaining a lot of products in a short 

time, reducing the production of some materials that will harm nature and organizing the 

production of alternative materials instead, the activity of equipment and technology in our 

country and in other countries is commendable. In the article, certain suggestions are made for 

certain deficiencies faced by the scientific organizations operating in the developing 

independent Republic of Azerbaijan in the direction of the development of science and the 

application of innovations. 

 
 
 

ELEKTRON TİCARƏTDƏ SƏBƏTDƏN İMTİNA PROBLEMİ VƏ HƏLLİ YOLLARI  
 

doktorant Dünyamalıyev  İ.E.  

Bakı Biznes Universiteti / Bakı, Azərbaycan 
 

Açar sözlər: elektron ticarət, səbət, satış gəliri, müəssisə, problem  

 

G İ R İ Ş 

Ümumilikdə rəqəmsallaşma və elektronlaşma normal həyatımızda olan proseslərin 

digital formada həyata keçirilməsi prosesi hesab olunur. Bir sözlə, hər hansı bir sahənin 

rəqəmsallaşdırılması onun yeni bir növünün yaranması deyil, paralel şəkildə inkişaf etməsi 

hesab olunur.  Supermarketlərdə alış-veriş zamanı səbətlərdən istifadə etdiyimiz kimi, internet 

üzərindən alış-veriş zamanı da virtual səbətlərdən istifadə edirik. İlk olaraq almaq istədiyimiz 

məhsulları bu səbətə əlavə edir, daha sonra sonda ümumi qiymətə baxır, bəzən bəzi 

məhsulları səbətdən çıxararaq qiyməti azaldırıq. Bəzən isə müştəri səbətdən ümumiyyətlə 

imtina edir. 

Səbətdən imtina elektron ticarətdə geniş yayılmış problemlərdən biri hesab olunur. Bu 

termin daha çox müştərinin səbətə bir sıra məhsulları əlavə etdikdən sonra alış-verişi 

tamamlamadığı – xüsusilə ödəniş etmədiyi zaman istifadə olunur. Səbətdən imtinanın 
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müxtəlif baş vermə səbəbləri ola bilər. Bunlar arasında ən çox rast gəlinən hallar yüksək 

çatdırılma xərcləri, vebsaytın təhlükəsizliyi, kompleks və uzun çəkən ödəniş prosesi və 

digərləridir.  Baymard institunun araşdırmasına görə, orta sənədləşdirilmiş onlayn alış-veriş 

səbətlərindən imtina faizi 69.99% təşkil edir. Səbətdən imtina biznes üçün ona görə problem 

hesab olunur ki, səbətdən imtina olunması ödənişin həyata keçməməsi deməkdir. Bu da, öz 

növbəsində itirilmiş satış gəliridir. Müştərinin alış-veriş prosesini tamamlamaması bizneslərin 

qazanc fürsətini əldən verməsi deməkdir. Hər bir onlayn biznes səbətdən imtina faizini 

yoxlamalı və əgər bu faiz yüksəkdirsə, problemi taparaq həll etməlidir. Ümumilikdə səbətdən 

imtina faizinin 70%-dən yüksək olması problemin biznesin elektron ticarət vebsaytı ilə bağlı 

olduğunu göstərir. Bu halda, problem daha çox mürəkkəb ödəniş metodu və ya uzun çəkən 

yoxlama proseslərinə görə baş verir. Müştərilərin itirilməsinin qarşısının alınması və satış 

gəlirlərinin artırılması məqsədilə hər bir biznes bu problemləri aşkarlamağı bacarmalı və həlli 

yolları üçün müəyyən addımlar atmalıdır. Əks halda bu proses biznesin nüfuzuna ciddi xələl 

gətirə bilər. [1] [2] 

Səbətdən imtina faizini aşağı salmaq üçün, həmçinin müştərilərin müəssisənin elektron 

ticarət sistemindən asan istifadəsinə əmin olmaq üçün aşağıdakı həll yollarından istifadə 

etmək olar:  

1. Ödəniş prosesinin sadələşdirilməsi. Bir çox müəssisələr onlayn vebsaytlarında  

ödəniş zamanı data toplamaq məqsədilə müştərinin profil yaratmasını, profili təsdiqləməsini 

və digər addımları tələb edirlər. Bu, müştərini yorur və səbətdən imtinaya səbəb olur. 

Səbətdən imtina faizini aşağı salmağın ən effektiv metodlarından biri ödəniş prosesinin 

sadələşdirilməsi ola bilər. Ödəniş üçün tələb olunan addımların sayını minimuma endirmək 

müştərilərin rahatlığını təmin edəcəkdir. Buna əlavə olaraq, prosesin neçə faiz 

tamamlanmasını göstərən tamamlama çubuğu da əlavə etmək lazımdır. Məsələn, ümumilikdə 

üç addım varsa, hər addım tamamlandıqda tamamlama çubuğu 33% dolacaqdır. [3] 

2. Çoxlu sayda ödəniş seçimlərinin təklif edilməsi. Səbətdən imtina faizini aşağı  

salmağın digər bir yolu isə çoxlu sayda ödəniş metodları təklif etməkdir. Hər bir müştərinin 

müxtəlif ödəniş metodlarından istifadə etməsi ehtimalı vardır. Məsələn, hal-hazırda 

ölkəmizdə bir çox insan kriptovalyuta istifadə edir və müəyyən qədər gəlir qazanır. Buna 

baxmayaraq bir çox elektron ticarət vebsaytlarında kriptovalyuta vasitəsilə ödəniş metodları 

təqdim olunmur. Nəzərə almaq lazımdır ki, bəzi müştərilər kredit kartları ilə ödəniş etməyə 

üstünlük verdiyi halda, digərləri kritptovalyutanı, digərləri isə onlayn pulqabı və ya onlayn 

ödəniş sistemlərinə üstünlük verə bilər. [4] [5] 

3. Pulsuz çatdırılmanın təqdim edilməsi. Yüksək çatdırılma xərcləri səbətdən imtina 

faizinə səbəb olan faktorlardan biri hesab olunur. Bunun əsas səbəbi çatıdırlma ödənişinin 

sonda göstərilməsi və birdən-birə səbətin qiymətinin artmasıdır. Müştəri səbətə hər dəfə 

məhsul əlavə etdikdə sağ küncdə səbətin ümumi məbləğni görür. Lakin sonda səbətə keçid 

etdikdə çatdırılma xərcləri əlavə olunur və son qiymət göstərilir. Bu, bəzən müştərilərin 

narazılığına və səbətdən imtinasına səbəb olur. Hətta çatdırılma xərcinin malın qiymətindən 

baha olduğu situasiyalara da rast gəlmək olar. Bunun qarşısının alınması üçün ya müştərilərə 

pulsuz çatdırılma təqdim olunmalıdır, ya da pulsuz çatdırılma əldə etmək üçün minimum 

sifariş limiti olmalıdır. Məsələn 50 AZN-dən yuxarı sifarişlərə çatdırılma pulsuzdur. 

4. Yenidən hədəfləmə metodundan istifadə edilməsi. Yenidən hədəfləmə daha çox 

əvvəllər onlayn vebsaytdan istifadə etmiş, səbətə məhsullar əlavə etmiş, lakin səbətdən imtina 

etmiş müştərilərə səbətdəki məhsullarla bağlı hədəflənmiş reklamların göstərilməsini nəzərdə 

tutan bir texnikadır. Bu, müştərilərə səbətdə qoyduqları məhsulları xatırlamağa və onları 

almağa  kömək edə bilər. Yenidən hədəfləmə metodu digər vebsaytda reklam, sosial media 

marketinqi və ya e-poçt marketinqi vasitəsilə həyata keçirilə bilər.  

5. Vebsaytın etibarlılığının təkmilləşdirilməsi. Müəssisənin onlayn vebsaytına 

inamın itməsi onlayn müştərilərin itirilməsinə gətirib çıxaracaqdır. Vebsaytın təhlükəsizliyini 
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göstərən təhlükəsizlik nişanının alınması, asan və aydın başa düşülən məxfilik siyasətinin 

hazırlanması və müştəri rəylərinin yerləşdirilməsi vebsayta olan etibarı artıra bilər. 

N Ə T İ C Ə  

Səbətdən imtina elektron ticarətdə satış gəlirinin itirilməsi ilə nəticələnən ümumi 

problemdir. Xüsusilə ödəniş prosesinin asanlaşdırılması və müxtəlif ödəniş metodlarının 

təqdim olunması metodları tətbiq olunmalıdır. Ödəniş prosesindən qabaq istifadəçi profilinin 

yaradılması və istifadəçi məlumatlarının daxil edilməsi prosesi müştəriləri səbətdən imtina 

etməyə və prosesi dayandırmağa vadar edir. Müasir dövrümüzdə kriptovalyutadan istifadənin 

yüksək həddə çatması bir çox insanların kriptovalyuta alış-satışı ilə məşğul olmalarına və 

müəyyən qədər gəlir əldə etmələrinə səbəb olmuşdur. İndi, elektron ticarətdə bəzi vebsaytların 

kriptovalyuta ilə ödənişi dəstəkləməməsi müştəri itkisinə yol açır. Bununla belə yuxarıda 

sadalanan həll yolları müəssisələr və şirkətlərin elektron ticarətdə səbətdən imtina faizlərini 

aşağı salmalarına kömək edəcəkdir. 
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Summary 

The development of e-commerce has greatly changed the way businesses and 

companies operate and sell products. Due to e-commerce, companies can deliver their 

products to a larger audience and sell more products. However, just as e-commerce has many 

positives, it also has a number of negatives. One of the biggest problems businesses face in e-

commerce is cart abandonment. The purpose of this study is to investigate ways to solve and 

eliminate the problem of cart abandonment. As the practical significance of this study, the 

problem of cart abandonment in E-commerce was investigated and solutions were 

recommended. By implementing these solutions, companies and businesses can reduce cart 

abandonment rates and increase sales revenue. Generalization and analysis methods were 

used in conducting this research. 

Краткое содержание 

Развитие электронной коммерции сильно изменило то, как предприятия и 

компании работают и продают товары. Благодаря электронной коммерции компании 

могут доставлять свою продукцию более широкой аудитории и продавать больше 

товаров. Однако наряду с множеством положительных моментов у электронной 

коммерции есть и ряд отрицательных сторон. Одна из самых больших проблем, с 

которыми сталкиваются компании в электронной коммерции, — это отказ от корзины. 

Целью данного исследования является исследование способов решения и устранения 

проблемы брошенной корзины. В качестве практической значимости данного 

исследования была исследована проблема брошенной корзины в электронной 

коммерции и предложены пути ее решения. Внедряя эти решения, компании и 

предприятия могут снизить количество брошенных корзин и увеличить доход от 

продаж. При проведении исследования использовались методы обобщения и анализа. 
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Kənd təsərrüfatı məhsullarının ixracı və yaxud da aqrar sahədə məhsulun və xidmətlərin 

satışı, beynəlxalq bazara satışa çıxarılması dedikdə, onun pulla dəyişdirilməsi, bir sahibkardan 

başqa istehlakçıya verilməsi və ya mübadilə edilməsi prosesi başa düşülür.  

Azərbaycanın ixrac potensialının ildən ilə artması və xüsusən də kənd təsərrrüfatı 

məhsullarının ixracda öz yerini tutması, ixracatçı təsərrüfatların öz inkişafı ilə yanaşı, ölkənin 

də iqtisadi cəhətdən dayanıqlı olmasında və onun tədiyyə balansının müsbət dinamikasında 

böyük rol oynayır. [2] 

Son illərdə ölkədə kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsal tempi artmış və dünyanın 

müxtəlif ölkələrinə ixrac olunmaqdadır.  Bu sürətli artımın bir çox səbəbləri vardır ki, onların 

da ən mühümü - kənd təsərrüfatına  yönləndirilmiş maliyyə resurslarının həcminin artmasıdır. 

Kənd təsərrüfatı məhsullarını istehsal edən təsərrüfatlar kifayət qədər maliyyə resursları 

aldıqda xaricdən qabaqcıl texnologiyalar alınır, yeni məhsuldar sortlar ölkəyə gətirilir ki,  bu 

da istehsal olunan məhsulun həm kəmiyyət artımına, həm də keyfiyyət baxımından xarici 

bazarda rəqabətliyinin artmasına gətirib çıxarır.  

Azərbaycanın kənd təsərrüfatı məhsulları artıq Avropa ölkələri ilə yanaşı Çin, 

Yaponiya, Şərqi Asiya və Körfəz ölkələrinə də ixrac edilir. İxrac edilən kənd təsərrüfatı 

məhsullarının xüsusən də emal olunması və əlavə dəyər qatılması hesabına sahibkarlara və 

ölkəmizin büdcəsinə əlavə gəlirlərin gətirilməsi imkanlarını açır. [4] 

Hal-hazırda kənd təsərrüfatı məhsullarının Avropa bazarlarına çıxarılması istiqamətində 

aidiyyəti tənzimləmə orqanlarının potensialının gücləndirilməsi, dövlət yardımlarının inkişaf 

məqsədlərinə uyğunlaşdırılması, qida təhlükəsizliyi sisteminin təkmilləşdirilməsi, məhsul 

istehsalı, ixracı, satışı və istehsal vasitələri bazarında rəqabət mühitinin inkişaf etdirilməsi, 

maliyyə resurslarına çıxışın asanlaşdırılması, bazar infrastrukturunun təkmilləşdirilməsi və 

beynəlxalq bazara çıxış imkanlarının yaxşılaşdırılması, informasiya-məsləhət xidmətlərinin 

inkişaf etdirilməsi və digər istiqamətlərdə kompleks işlər görülməkdədir. [5].  

Strateji Yol Xəritəsində 2025-ci ilədək olan dövr üçün uzunmüddətli baxış 

Azərbaycanda kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və email üzrə 2025-ci ilədək olan dövr 

üçün uzunmüddətli baxış ənənəvi təsərrüfatçılıqdan bazaryönümlü əlavə dəyər yaradan 

intensiv təsərrüfatçılığa keçidin gücləndirilməsi hesabına rəqabətqabiliyyətli aqrobiznesi 

formalaşdırmağı nəzərdə tutur. 2025-ci ilədək olan dövr üzrə uzunmüddətli baxış çərçivəsində 

müəyyən edilmiş məqsəd kənd təsərrüfatı sektorunun tam müasirləşdirilməsi və onun rəqabət 

qabiliyyətinin gücləndirilməsidir. [6]. 

Azərbaycan yerli istehsalda əvvəllər daha çox paya sahib olmuş, dəyər yaradan sənaye 

məhsullarının (məsələn, pambıq, çay və tütün məhsullarının) istehsalında və ixracında rəqabət 

üstünlüyünə malik olacaqdır. Bundan başqa, belə məhsulların ixracı artırılacaq, onların 

idxalından asılılıq azaldılacaq və nəticədə daha çox gəlir əldə ediləcəkdir. Azərbaycanda kənd 

təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və emalı sahəsinin təkmilləşdirilməsi istiqamətində görülən 

tədbirlər nəticəsində yaranan istehsalçıların dəyər zənciri boyunca yüksək dəyər gətirən 

sahələrdə fəal iştirakı təmin ediləcəkdir. [1] 

2025-ci ilədək kənd təsərrüfatı məhsullarının emalı sektorunda investisiyalar hesabına 

ən az bir neçə yerli aparıcı müəssisənin yaradılması nəzərdə tutulmuşdur. Bu aqrar–sənaye 

müəssisələri öz ixrac potensialını yüksəldərək ixrac bazarlarının sayını artıracaqdır. Buraya 

Avropa bazarları ilə yanaşı Qərb bazarlarını da aid etmək əsas prioritet istiqamətlərdən biridir.  
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Beləliklə Azərbaycan Avropa bazarlarında mühüm paya sahib olacaqdır. Kənd 

təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və emalı sahələrində yerli şirkətlərlə yanaşı xarici şirkətlər 

də geniş fəaliyyət göstərəcəkdir. Azərbaycanda investisiya axınının əhəmiyyətli dərəcədə 

artmasına şəraitin yaradılması, eləcə də beynəlxalq bazar iştirakçılarının kompleks layihələr 

və  aqropolislər vasitəsilə yerli bazara daxil olması nəzərdə tutulub.  

Azərbaycan Dövlətinin  iqtisadiyyata tənzimləyici təsiri ölkənin iqtisadi siyasəti 

vasitəsilə həyata keçirilir. İqtisadi siyasətimizin prioritet istiqamətlərindən olan ölkənin ixrac 

potensialından istifadənin tənzimlənməsi məsələsi iqtisadiyyatın dövlət idarəetməsi 

mexanizmində  ən əhəmiyyətli mənbələrdən biridir. Çünki bu bilavasitə iqtisadi sistemin 

fəaliyyətinin səmərəliliyinin artırılmasına yönəldilmiş bir məsələdir. Ölkəmizin ixrac 

potensialından istifadənin iqtisadi tənzimlənməsi məsələsi özündə ixrac potensialından 

istifadənin mövcud durumunda olan çatışmamazlıqları aradan qaldırılması yollarını 

birləşdirir. 

Azərbaycanda kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalının artırılması region və Avropa 

bazarlarına ixrac imkanlarını artırmaqdadır. Azərbaycanın ərzaq məhsulları istehsalçıları öz 

məhsullarının dünya bazarında yüksək keyfiyyətinə görə tanınmasını və bu məhsulların milli 

brendinin yaradılmasını təmin edəcəklər. Belə tanınmış şirkətlər ölkənin logistika 

infrastrukturunun inkişafı sayəsində Qafqaz regionunda əsas ixracatçı kimi fəaliyyət 

göstərəcək, hətta digər ölkələrə investisiya qoymaqla, biznes fəaliyyətini genişləndirə və 

regionda daha güclü mövqeyə sahib ola biləcəklər. [3] 

 Ordumuzun şanlı qələbəsi nəticəsində, Ermənistan işğalından azad etdiyi rayonlarda 

Prezident İlham Əliyevin imzaladığı “Azərbaycan Respublikasının işğaldan azad olunmuş 

ərazilərində müvəqqəti xüsusi idarəetmənin təşkili haqqında” fərmanına uyğun olaraq xüsusi 

idarəetməni həyata keçirən müvəqqəti komendantlıqlar yaradılıb. Fərmana əsasən müvəqqəti 

komendantlıqlara Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi ilə birlikdə kənd təsərrüfatı üçün yararlı 

torpaqların müəyyənləşdirilməsi, kənd təsərrüfatı texnikası və istehsal vasitələrinin, kənd 

təsərrüfatı heyvanlarının uçotunun aparılması, saxlanılması və mühafizəsi, fitosanitar və 

epizootik vəziyyətin ilkin qiymətləndirilməsi həyata keçiriləcək. [10] 

Azərbaycan Respublikasında kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalına və emalına dair 

Strateji Yol Xəritəsi”nin “Kənd təsərrüfatı və emal sənayesi məhsulları üzrə ixracın təşviqi və 

dəstəklənməsi” bəndinə əsasən, ixrac bazarlarının coğrafiyasının genişləndirilməsinə və 

ənənəvi ixrac bazarlarındakı mövqelərin möhkəmləndirilməsinə dəstək verilməsi, “Made in 

Azerbaijan” brendinin təşviqi, potensial ixrac bazarları haqqında fermerlərin 

məlumatlandırılması, potensial ixracatçı fermerlərin müəyyənləşdirilməsi, sertifikatlaşdırma 

sisteminin təkmilləşdirilməsi, beynəlxalq standartların təmin edilməsi, ixrac sənədlərinin əldə 

edilməsinə dəstək verilməsi kimi tədbirlərin həyata keçirilməsi də nəzərdə tutulub. Bu 

istiqamətdə davamlı olaraq tədbirlər görülür. 
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МАРКЕТИНГ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ НА РЫНКАХ 

ЕВРОПЫ 
 

докторант Мамедов С.Д., докторант Мамедова А.В.  
 

Статье рассмотрены перспективы упаковки азербайджанской сельхозпродукции и 

экспорта ее на европейские рынки, совместной кооперации, организации совместного 

производства, продаж и экспорта между производителями сельхозпродукции 

европейских стран. Основной целью исследования является изучение существующих 

возможностей экспорта сельскохозяйственной продукции Азербайджана на 

европейский рынок, определение путей налаживания нового сотрудничества. 

 

MARKETING OF AGRICULTURAL PRODUCTS IN EUROPEAN MARKETS 
 

doctoral student Mammadov S.J., doctoral student Mammadova A.V.  
 

The article discussed the prospects of packaging Azerbaijani agricultural products and 

exporting them to the European markets, joint cooperation, joint production, sales and export 

organization between the producers of agricultural products of European countries. The main 

purpose of the research is to investigate the existing opportunities for the export of 

agricultural products of Azerbaijan to the European market, to determine the ways of 

establishing new cooperation. 

 

 

 

 

DAYANIQLI İQTİSADİ İNKİŞAFIN TƏMİN EDİLMƏSİ ŞƏRTLƏRİ 
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Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil Nazirliyi İqtisadiyyat İnstitutu, Bakı şəhəri 

 

Açar sözlər: dayanıqlı iqtisadi inkişaf, ekoloji amil, sosial-iqtisadi inkişaf, istehsalın 

səmərəliliyi, resurs, texnologiya, kiçik və orta müəssisələr və s.  

Ключевые слова: устойчивое экономическое развитие, экологический фактор, 

социально-экономическое развитие, эффективность производства, ресурсы, 

технологии, малые и средние предприятия и др. 

Keywords: sustainable economic development, environmental factor, socio-economic 

development, production efficiency, resource, technology, small and medium enterprises, etc. 

 

Son dövrlərdə dünya ölkələrinin milli iqtisadiyyatında səmərəli iqtisadi artımı əldə 

etmək üçün dayanıqlı iqtisadi inkişaf və onu təmin edən göstəricilərin hesablanmasına daha 

çox diqqət yetirildiyini görürük. Demək olar ki, qlobal səviyyədə ölkələr milli iqtisadiyyatın 

inkişafı ifadəsini daha çox dayanıqlı iqtisadi inkişaf ilə ələqələndirib əvəz etməkdədirlər. 

Beləliklə, dayanıqlı iqtisadi inkişafı sadə formada izah etməyə çalışsaq onu vurğulaya bilərik 

ki, bu mühitin qorunması, əhalinin həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması və imkanların 

bərabərliyi ilə birləşdirilmiş iqtisadi artımdır. Buraya iqtisadi, ekoloji və sosial amillər 

arasındakı tarazlıq da daxildir ki, bu da gələcək nəsillərə zərər vermədən indiki nəslin 

ehtiyaclarını ödəməyə imkan verir. 

Daha ümumi formada ifadə etsək qeyd edə bilərik ki, dayanıqlı iqtisadi inkişaf gələcək 

nəsillər üçün ekoloji bütövlüyün və resursların qorunması şəraitində əhalinin həyat 

keyfiyyətinin və artan iqtisadi göstəricilərin yaxşılaşdırılması üçün uzunmüddətli bir proses 

deməkdir [1, səh.38]. Buna iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrinin tarazlaşdırılmış inkişafı, 

istehsalın səmərəliliyinin artırılması, texnologiyanın inkişafı, ticarət və investisiyaların 
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genişləndirilməsi, siyasi vəziyyətin və iqtisadi sistemin sabitliyi, təhsilin inkişafı və “daha 

mütərəqqi kadr potensialının yüksəldilməsi” ilə nail olunur. 

Məlumdur ki, dayanıqlı iqtisadi inkişaf bir altsistem kimi xarakterizə edilə bilər. Buna 

görə də bu məsələyə sistem kimi yanaşmaqla onun elementləri, təmin olunma şərtləri, 

problemlər və onların həlli yolları müəyyən zaman kəsiyində öz həllini tapmalı və 

reallaşmalıdır. Bu baxımdan dayanıqlı iqtisadi inkişafın təmin edilməsi uzunmüddətli bir 

proses kimi də xarakterizə oluna bilər və ya davam edən iqtisadi inkişafın (onun müsbət 

göstəricilərinin) nəticəsi kimi də qeyd oluna bilər.  

Dayanıqlı iqtisadi inkişaf aşağıdakı şərtlərlə təmin edilir: 

1. Resurslardan səmərəli istifadə (resurslardan səmərəli istifadə resursların həqiqi 

ehtiyac və imkanlarına uyğun olaraq səmərəli və qənaətlə istifadə edilməsi prinsipidir. Bu, 

xərcləri azaltmağa və iqtisadi səmərəliliyi yaxşılaşdırmağa kömək edir ki, bu da öz 

növbəsində iqtisadiyyatın dayanıqlılığına təsir göstərir). 

2. Yeni texnologiyaların inkişafı (yeni texnologiyaların inkişafı dayanıqlı iqtisadi 

inkişaf üçün vacib amildir. Yeni texnologiyalar məhsuldarlığı artırmağa, xərcləri azaltmağa 

və məhsulların keyfiyyətini yaxşılaşdırmağa imkan verir ki, bu da şirkətlərə beynəlxalq 

səviyyədə rəqabət aparmağa imkan verir. Texnologiyanın inkişafı həm də iqtisadiyyatın 

böyüməsinə kömək edən yeni bazarlar və peşələr yarada bilər). 

3. İstehsalın səmərəliliyinin artırılması (istehsalda səmərəliliyinin artırılması dayanıqlı 

iqtisadi inkişaf üçün vacib amillərdən biridir. Buraya yeni istehsal texnologiyaları və 

metodlarının tətbiqi, həmçinin resursların idarə edilməsi və istehsal proseslərinin idarə 

edilməsinin təkmilləşdirilməsi daxil ola bilər. Bu, xərcləri azalda və məhsuldarlığı artıra bilər 

ki, bu da rəqabət qabiliyyətinin yaxşılaşmasına və dayanıqlı iqtisadi inkişafa səbəb ola bilər). 

4. Ticarət və investisiyaların inkişafı [2, səh.117] (ticarət və investisiyaların inkişafı 

bölgələr və ölkələr arasında ticarət əməliyyatlarının həcminin artdığı və investisiya 

layihələrinin sayının artdığı bir prosesdir. Bu, ölkələr arasında iqtisadi əlaqələrin 

yaxşılaşdırılmasına və bazar rəqabətinin artmasına kömək edir ki, bu da öz növbəsində 

bazarların səmərəliliyini artırır və yeni investisiyalar cəlb edir. Bu, dayanıqlı iqtisadi inkişafa 

kömək edə bilər). 

Şübhəsiz ki, hər bir ölkədə dayanıqlı iqtisadi inkişafın vəziyyəti və təmin olunma 

dərəcəsi müxtəlif ola bilər. Bunun həm iqtisadi, həm də digər amillərədn asılı olan səbəbləri 

ola bilər. Bu baxımdan Azərbaycan iqtisadiyyatı üçün dəyərləndirmə aparsaq vurğulaya 

bilərik ki, dayanıqlı iqtisadi inkişafın təmin edilməsi üçün aşağıdakılar tələb olunur: 

1. İnfrastrukturun yaxşılaşdırılması və rəqabət qabiliyyətinin artırılması. 

(infrastrukturun yaxşılaşdırılması və rəqabət qabiliyyətinin artırılması bir çox yanaşma və 

strategiyanın mövcudluğunu nəzərdə tutur. Bu məqsədə çatmaq üçün həyata keçirilə biləcək 

bəzi tədbirlərə aşağıdakılar daxildir: nəqliyyat, enerji və rabitə infrastrukturuna investisiyalar; 

bürokratik maneələri azaltmaq, maliyyələşmə imkanlarını yaxşılaşdırmaq və kiçik və orta 

sahibkarlığı dəstəkləməklə iş mühitini yaxşılaşdırmaq; AR-GE vergi güzəştləri1 [3, səh.63], 

yenilik yolu ilə yenilik və texnologiya ötürülməsini təşviq etmək klasterlər və başlanğıc 

maliyyəsi; əmək bazarının tələblərinə uyğun olaraq təhsil və bacarıqların inkişafını təşviq 

etmək; tənzimləmə bazasının yaxşılaşdırılması yolu ilə beynəlxalq ticarətin və xarici 

investisiyaların təşviqi; sabitliyi qorumaq və böyüməni dəstəkləmək üçün makroiqtisadi 

                                                 

1 AR - GE vergi güzəştləri, tədqiqat fəaliyyətini (AR-GE) təşviq etmək və dəstəkləmək məqsədi daşıyan hökumət tərəfindən 

maliyyələşdirilən vergi güzəştləri, endirimlər və ya kreditlərdir. Bunlar İnnovasiya və rəqabət qabiliyyətini təşviq etməklə 

yanaşı sahibkarlığı və biznesin inkişafını təşviq etməklə Antiinhisar Siyasəti vasitəsi kimi istifadə edilə bilər. Bu vergi 

güzəştlərinə AR-GE xərcləri üçün ayırmalar, AR-GE xərclərinin bir hissəsi üçün kreditlər və ya hətta AR-GE fəaliyyətindən 

əldə edilən gəlirlər üçün vergi güzəştləri daxil ola bilər. Bu təşviqləri təklif edərək hökumətlər firmaları AR-GE-yə 

investisiya qoymağa və daha dinamik və yenilikçi bir iş mühiti yaratmağa təşviq etməyə çalışırlar. 
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siyasətlərin həyata keçirilməsi; ekoloji cəhətdən təmiz texnologiya və təcrübələrin təşviqi ilə 

dayanıqlı inkişafın təşviqi). 

2. Şaxələndirilmiş gəlir mənbələrinin inkişafı (müxtəlif gəlir mənbələrini inkişaf 

etdirmək üçün hökumətlər və müəssisələr aşağıdakı addımları nəzərdən keçirə bilərlər: 

sahibkarlığı və kiçik biznesin inkişafını təşviq etmək; yalnız ənənəvi deyil, bir sıra sahələrə 

investisiyaları təşviq etmək; yeni və yenilikçi məhsul və ya xidmətlər inkişaf etdirmək; xarici 

investisiya və ticarəti təşviq etmək; yeni texnologiya tədqiqat və inkişafını dəstəkləmək; vergi 

güzəştləri təmin etmək. yeni sənayelərə və ya təşəbbüslərə investisiya qoymaq üçün təşviqlər; 

resurs və bilik mübadiləsi üçün dövlət və özəl sektor tərəfdaşlığının təşviqi) 

3. Kiçik və orta müəssisələrə (KOM) dəstək (kiçik və orta sahibkarlığı dəstəkləmək 

üçün hökumətlər bir neçə strategiya və proqram həyata keçirə bilər, məsələn: maliyyəyə giriş 

- KOM-ların öz bizneslərini qurmalarına və ya genişləndirmələrinə kömək etmək üçün 

kreditlər, qrantlar və ya vergi güzəştləri vasitəsilə maliyyə dəstəyi vermək.; Texniki yardım-iş 

proseslərini inkişaf etdirmələrinə kömək etmək üçün KOM-lara texniki dəstək və təlim 

vermək. və məhsul təklifləri; normativ mühit-normativ aktların tənzimlənməsi və kiçik və orta 

müəssisələr tərəfindən biznesin aparılmasını asanlaşdıran bürokratik gecikmələrin 

azaldılması.; Bazarlara çıxış-KOM-lara marketinq və ticarətin təşviqi təşəbbüsləri vasitəsilə 

yeni bazarlara çıxış əldə etmək və müştəriləri cəlb etmək üçün dəstək; təchizat zəncirinin 

inteqrasiyası-KOM-ların potensial yaratmasına və yeni bazarlara çıxış əldə etməsinə kömək 

etməklə böyük şirkətləri kom-larla təchizatçı kimi əməkdaşlığa təşviq etmək; şəbəkə 

imkanları-KOM-ların əməkdaşlıq, bilik və fikir mübadiləsi üçün şəbəkə və tərəfdaşlıq 

imkanlarını təşviq etmək və yeni iş imkanlarını araşdırmaq). 

4.  İşçi qüvvəsinin təhsil və ixtisas səviyyəsinin yüksəldilməsi (təhsil səviyyəsini və işçi 

qüvvəsinin ixtisasını artırmaq üçün aşağıdakı tədbirlər həyata keçirilə bilər: təhsilə çıxışın 

genişləndirilməsi: təhsilin keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması və mövcud məktəblər və 

universitetlər kimi təhsil xidmətlərinə çıxışın genişləndirilməsi; peşə hazırlığının inkişafı: 

peşə kurslarının keyfiyyətinin və əlçatanlığının yaxşılaşdırılması, daxili və xarici təlim 

proqramlarının dəstəklənməsi; kadr sisteminin təkmilləşdirilməsi: iş şəraitinin 

yaxşılaşdırılması, əmək haqqının artırılması və ən ixtisaslı işçilərin mükafatlandırılması; 

innovativ təşəbbüslərə dəstək: innovativ layihələrə dəstək, yeni texnologiyaların və iş 

metodlarının tətbiqi, ixtisasın artırılması). 

5. Biznes mühitinin yaxşılaşdırılması və investisiyaların artırılması (biznes mühitinin 

yaxşılaşdırılması və investisiyaların artması aşağıdakılarla əldə edilə bilər: 

* biznes üçün şəffaf və proqnozlaşdırıla bilən qaydaların yaradılması; 

* lisenziya və icazələrin alınması üçün prosedurların təkmilləşdirilməsi; 

* bürokratik prosedurların azaldılması; 

* nəqliyyat əlaqələri, enerji, İnternet kimi infrastrukturun təkmilləşdirilməsi; 

* investorlara vergi və maliyyə insentivlərinin verilməsi; 

* yerli təchizatçıların inkişafına kömək və kiçik və orta sahibkarlığa dəstək). 

6. Siyasi vəziyyətin və iqtisadi sistemin sabitliyi [4, səh.42-43] (siyasi vəziyyətin və 

iqtisadi sistemin sabitliyi iqtisadi böyüməyə və inkişafa kömək edən sabit və proqnozlaşdırıla 

bilən siyasi və iqtisadi mühitə aiddir. Buna ardıcıl və şəffaf siyasət yürütmək, korrupsiyanı 

azaltmaq və qanunun aliliyini təşviq etməklə nail olmaq olar. Bundan əlavə, sabit iqtisadi 

sistem xarici investisiyaların cəlb edilməsi, rəqabət qabiliyyətinin artırılması və sahibkarlıq və 

innovasiyaların təşviqi üçün çox vacibdir). 
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Резюме 
 

B статье представлены идеи по обеспечению устойчивого экономического 

развития. В частности, условия обеспечения развития, его требования в экономике 

Азербайджана и т.д. проблемы были отмечены. Ключевой момент, который 

выдвигается на первый план в статье, заключается в том, что достижение баланса 

между экономическими, экологическими и социальными факторами как условием 

обеспечения устойчивого экономического развития возможно. Этот баланс должен 

служить улучшению качества жизни членов общества. 
 

Summary 
 

The article contains ideas on ensuring sustainable economic development. In particular, 

the conditions for ensuring development, its requirements in the Azerbaijani economy, etc. 

issues have been mentioned. The main point that comes to the fore in the article is that it is 

possible to achieve a balance between economic, environmental and social factors as a 

condition for ensuring sustainable economic development. This balance should serve to 

improve the quality of life of members of society. 
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İnnovasiya davamlı iqtisadi inkişafda əsas rol oynayır, çünki resurs səmərəliliyinin 

artırılmasına, həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına və bazarların rəqabət qabiliyyətinə 

kömək edir. Yenilik yeni məhsulların, xidmətlərin, texnologiyaların, proseslərin, təşkilati 

strukturların, iş modellərinin və daha çoxunun inkişafı ilə əlaqələndirilə bilər. Yeniliyin 

davamlı iqtisadi inkişafda mühüm rol oynamasının əsas səbəblərindən biri də məhsuldarlığın 

və kapitalın artmasına kömək etməsidir. Yeni texnologiyalar və proseslər daha az resurs 

xərcləri ilə daha çox məhsul və xidmət istehsal etməyə imkan verir ki, bu da öz növbəsində 

mənfəəti artırmağa, yeni layihələrə investisiya qoymağa və məhsul qiymətlərini aşağı salmağa 

imkan verir. Bundan əlavə, yenilik əhalinin həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına və ekoloji 

problemlərin aradan qaldırılmasına kömək edir. Məsələn, yeni texnologiyalar İqlim 

Dəyişikliyi ilə mübarizə və çirkləndirici tullantıların azaldılmasına, enerji xərclərinin 

azaldılmasına və insanların həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına kömək edə bilər. Yenilik 
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işsizlik, yoxsulluq, səhiyyə və təhsilin mövcudluğu kimi sosial problemlərin həllinə də kömək 

edə bilər. Yeni iş texnologiyaları və modelləri yeni iş yerləri yarada, gəlirləri artıra və insanlar 

üçün xidmətlərin mövcudluğunu yaxşılaşdıra bilər. 

Nəhayət, yenilik iqtisadi böyümənin və milli bazarların rəqabətqabiliyyətinin 

hərəkətverici qüvvəsi ola bilər. Məhsul və xidmətlərin keyfiyyətini yaxşılaşdırmağa, çeşidini 

genişləndirməyə və istehlakçılara xidmət səviyyəsini artırmağa və qlobal miqyasda 

iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətini artırmağa kömək edə bilərlər. Beləliklə, innovasiya 

davamlı iqtisadi inkişafda mühüm rol oynayır, resurs səmərəliliyinin artırılmasına, inkişafın 

yaxşılaşdırılmasına kömək edir 

İnnovasiya imkanlarının qiymətləndirilməsi hər hansı bir işin və ya təşkilatın inkişafı 

üçün vacib bir addımdır. Yeniliklərin tətbiqi təşkilatlara proseslərini yaxşılaşdırmağa, 

səmərəliliyi artırmağa, mənfəəti artırmağa və bazarda rəqabət üstünlükləri əldə etməyə imkan 

verir [1, səh. 125]. 

Bununla birlikdə, yenilik imkanlarını qiymətləndirmək üçün təşkilatdakı və bütövlükdə 

bazardakı mövcud vəziyyəti araşdırmaq və təhlil etmək lazımdır. Aşağıda yenilik imkanlarını 

qiymətləndirməyə kömək edəcək bəzi əsas addımlar verilmişdir: 

1. Ehtiyacların qiymətləndirilməsi: təşkilatın mövcud proseslərində hansı ehtiyacların 

ödənilmədiyini və yeniliklərin tətbiqi ilə hansı problemlərin həll edilə biləcəyini 

müəyyənləşdirmək lazımdır. 

2. Bazar təhlili: bazar araşdırması aparmaq və digər təşkilatlar tərəfindən hansı 

yeniliklərin tətbiq olunduğunu və özlərini necə qurduqlarını müəyyənləşdirmək lazımdır. Bu 

təşkilat üçün hansı yeniliklərin ən təsirli olacağını da qiymətləndirmək lazımdır. 

3. Maliyyə imkanlarının qiymətləndirilməsi: yeniliyin tətbiqi əlavə investisiya tələb edə 

bilər. İnnovasiya planının nə qədər real olduğunu müəyyən etmək üçün təşkilatın hansı 

maliyyə imkanlarına malik olduğunu qiymətləndirmək lazımdır. 

4. Kadr imkanlarının qiymətləndirilməsi: yeniliyin tətbiqi əlavə bilik və bacarıq tələb 

edə bilər. Təşkilat işçilərinin yeni proseslərə və texnologiyalara uyğunlaşmağa nə qədər hazır 

və bacarıqlı olduqlarını qiymətləndirmək lazımdır. 

5. Potensial bazar təsirinin qiymətləndirilməsi: innovasiyanın bazara potensial təsirini 

və təşkilatın rəqabət qabiliyyətini qiymətləndirmək lazımdır. 

Hal-hazırda, texnologiyanın inkişafı və bazar ehtiyaclarının dəyişməsi ilə təşkilatların 

rəqabətqabiliyyətini və davamlılığını təmin etmək üçün bir çox sahədə yenilik tətbiq 

edilməlidir. Azərbaycan iqtisadiyyatında innovasiyaların ən çox tətbiq edilməli olduğu bir 

neçə sahəni ayırmaq olar: 

- İnformasiya texnologiyaları (İT): Azərbaycanda İT sənayesinin inkişafı iqtisadiyyatın 

böyüməsi üçün böyük potensiala malikdir. İT sənayesini dəstəkləmək üçün yeni texnoloji 

startapların yaradılmasına, proqram təminatının hazırlanmasına və infrastrukturun 

təkmilləşdirilməsinə investisiya qoymaq lazımdır. 

- Energetika: iqtisadiyyatın sürətli böyüməsi və əhalinin artması ilə əlaqədar 

Azərbaycan öz enerji infrastrukturunu təkmilləşdirməlidir. Günəş və külək enerjisi qurğuları 

kimi alternativ enerji sahəsindəki yeniliklər enerji idxalından asılılığı əhəmiyyətli dərəcədə 

azalda bilər. 

- Sənaye: sənayenin inkişafı Azərbaycan iqtisadiyyatının böyüməsi üçün mühüm 

amildir. 3D çap və istehsal proseslərinin avtomatlaşdırılması da daxil olmaqla istehsal 

sahəsindəki yeniliklər məhsul məhsuldarlığını və keyfiyyətini artıra bilər və istehsal xərclərini 

azalda bilər. 

- Kənd təsərrüfatı: Azərbaycan aqrar ölkədir, ona görə də kənd təsərrüfatı sahəsində 

innovasiyalar iqtisadiyyatın əhəmiyyətli dərəcədə artmasına səbəb ola bilər. Bu, kənd 

təsərrüfatı məhsullarının məhsuldarlığını və keyfiyyətini artırmaq, torpağın becərilməsi və 
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resurslardan istifadə üçün yeni metod və texnologiyaların inkişafı sahəsində yeniliklər ola 

bilər. 

Turizm: turizm Azərbaycanda ən sürətlə inkişaf edən sahələrdən biridir. Bu ahədəki 

yeniliklər əyahət xidmətlərinin keyfiyyətini və müxtəlifliyini yaxşılaşdırmağa kömək edə 

bilər.  

Azərbaycanda innovativ məhsulların istehsalı üçün innovativ iqtisadiyyatın inkişafına 

yönəlmiş bir sıra tədbirlər görülməlidir. 

1. İnnovasiya infrastrukturunun yaradılması: kiçik və orta sahibkarlığın dəstəklənməsi 

və inkişafı üçün innovativ mərkəzlər, laboratoriyalar və inkubatorlar yaradılmalıdır. Buraya 

sahibkarların təhsili, Maliyyə və texniki dəstək və sahibkarlar və alimlər arasında bilik 

mübadiləsi daxil ola bilər. 

2. İnsan kapitalının inkişafı: innovativ iqtisadiyyatda işləmək üçün zəruri olan bacarıq 

və bacarıqların inkişafına yönəlmiş bir təhsil sistemi yaratmaq lazımdır. Buraya xüsusi təlim 

proqramları və kursların yaradılması, alimlər və biznes ictimaiyyəti arasında bilik mübadiləsi 

və tələbə və tədqiqatçılara maliyyə dəstəyi daxil ola bilər. 

3. İnvestisiyaların cəlb edilməsi: elmi nailiyyətlərin inkişafı və kommersiyalaşdırılması 

üçün maliyyələşməni təmin etmək üçün innovativ layihələrə investisiya cəlb etmək lazımdır. 

Buraya investorlar üçün vergi güzəştləri və digər təşviqlərin yaradılması, investorların və 

beynəlxalq tərəfdaşların diqqətini cəlb etmək üçün tədbirlərin həyata keçirilməsi daxil ola 

bilər. 

4. İnnovativ sahibkarlığın təşviqi: biznesin qeydiyyatı prosedurlarının sadələşdirilməsi, 

bürokratik maneələrin azaldılması və maliyyə və hüquqi dəstəyin verilməsi də daxil olmaqla 

innovativ sahibkarlığın inkişafı üçün əlverişli bir mühit yaratmaq lazımdır. 

5. İnnovasiya ekosisteminin yaradılması: elmi tədqiqat, texnologiyanın inkişafı, 

kommersiyalaşdırma və məhsulların qlobal bazarda tanıtımını əhatə edən güclü bir yenilik 

ekosistemi yaradılmalıdır. Buraya innovativ klasterlərin, texnoloji parkların və biznes və elm 

arasında əməkdaşlığın digər formalarının yaradılması daxil ola bilər. 

Beynəlxalq miqyasda innovasiyaların tətbiqi üzrə lider sayılan bir neçə ölkə vardır ki, 

onların işərisində İsveçi xüsusi ilə qeyd etmək lazımdır. İsveç dünyanın ən yenilikçi 

ölkələrindən biridir. İqtisadiyyatı bilik və yeniliyə əsaslanır ki, bu da əhalinin yüksək təhsil 

səviyyəsi, sabit siyasi vəziyyət, möhtəşəm tədqiqat bazası və infrastrukturu, elm və 

innovasiya sahəsində fəal dövlət siyasəti də daxil olmaqla bir sıra amillər sayəsində mümkün 

olmuşdur. İsveç, Ericsson, Volvo, IKEA və daha çox kimi dünyanın bir neçə ən böyük 

şirkətinə ev sahibliyi edir. Bundan əlavə, İsveç ekoloji cəhətdən təmiz texnologiyalar, tibbi və 

biotexnoloji tədqiqatlar və informasiya və kommunikasiya texnologiyaları (İKT) 

texnologiyaları sahəsində liderdir. İsveç iqtisadiyyatı inkişaf etmiş bir təhsil və elm sistemi 

sayəsində bilik və yeniliyə əsaslanır. İsveç, elmi tədqiqat və inkişaf üçün yüksək səviyyədə 

dövlət maliyyəsinə və akademik və sənaye dairələri arasında güclü bir əlaqəyə sahibdir. 

İsveçin tədqiqat institutları və universitetləri böyük korporasiyalarla sıx əməkdaşlıq edir, bu 

da elmi nailiyyətləri sənayeyə köçürməyə və innovativ məhsul və xidmətlər yaratmağa imkan 

verir. 

İsveç də startapları və yeni biznes ideyalarını fəal şəkildə dəstəkləyir. Məsələn, İsveç 

startap Fondu Gənc şirkətlərin inkişafı üçün maliyyə və dəstək verir. Bu proqram yeni iş 

yerlərinin yaradılmasını stimullaşdırır və iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətini artırır [2, 

səh.40]. 

Nəhayət, İsveç ekoloji cəhətdən təmiz texnologiyanı fəal şəkildə inkişaf etdirir. Külək 

elektrik stansiyaları və günəş kimi alternativ enerji mənbələrində liderdir. 
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Резюме 
В представленной статье рассказывается о возможностях внедрения инноваций. 

Рассматривая инновацию как фактор устойчивости экономического развития, 

отмечается, что инновация важна с точки зрения внедрения инноваций как в ведущих, 

так и в других сферах экономики. Далее в статье подчеркивается, что внедрение 

инноваций зависит от учета ряда факторов. При внедрении инноваций, особенно в 

странах с рыночной системой, обязательно важна оценка рыночных и финансовых 

возможностей. 
 

Summary 
 

In the presented article, he talks about the possibilities of applying innovation. 

Assessing innovation as a factor of sustainability of economic development, it is noted that 

innovation is important from the point of view of introducing innovations in both leading and 

other sectors of the economy. The article further emphasizes that the application of innovation 

depends on the consideration of a number of factors. In particular, it is important to assess the 

market and financial opportunities when introducing innovations in countries with a market 

system. 
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Özəlləşdirmə iqtisadiyyatın səmərəliliyini artıraraq rəqabət qabiliyyətinə müsbət təsir 

göstərə bilər. Dövlət müəssisələri özəlləşdirildikdə, bazar qüvvələrinəvə istehlakçı 

ehtiyaclarına daha həssas ola bilərlər. Bu, istehsal proseslərinin yaxşılaşmasına, 

investisiyaların artmasına və daha dinamik işçi qüvvəsinə səbəb ola bilər. Bundan əlavə, 

özəlləşdirmə dövlət subsidiyalarının yükünü azalda bilər və digər vacib məqsədlər üçün 

dövlətin xərclərindən azad edir. Özəl sektorun rəqabətini və inkişafını təşviq etməklə 

özəlləşdirmə qlobal bazarların dəyişən tələblərinə cavab vermək üçün daha yaxşı 

uyğunlaşdırılmış rəqabətli bir iqtisadiyyat yaratmağa kömək edir. 

Özəlləşdirmə-dövlət inhisarlarını aradan qaldıraraq və özəl müəssisələrin bazarlara 

çıxmasına imkan verərək rəqabəti inkişaf etdirə bilər ki, bu da rəqabətin artmasına və 

resursların daha səmərəli bölüşdürülməsinə səbəb olur. Bu, yeniliyin və məhsuldarlığın 

artmasına səbəb ola bilər ki, bu da ölkənin dünya bazarlarında daha yaxşı rəqabət aparmasına 
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kömək edəcəkdir. Bundan əlavə, xüsusi mülkiyyətdə olan şirkətlər fəaliyyətlərini 

yaxşılaşdırmağa, xərcləri azaltmağa və rəqabət qabiliyyətlərini artırmağa təşviq edir. 

Özəlləşdirmə təcrübəsi müxtəlif ölkələrdə çox dəyişir. Bəzi ölkələrdə özəlləşdirmə 

səmərəliliyin artırılması və xarici investisiyaların cəlb edilməsi vasitəsi kimi qəbul edilmişdir. 

Bu, tez-tez artan rəqabət və özəl sektorun böyüməsi ilə nəticələnir ki, bu da məhsuldarlığın, 

iqtisadi artımın yüksəlməsinə səbəb oldu.  

Ümumiyyətlə, özəlləşdirmənin müsbət tərəflərini qiymətləndirdikdə deyə bilərik ki, 

iqtisadi proseslərin idarə edilməsi və tənzimlənməsi yolu ilə özəl sektorun iştirakı, dövlət 

nəzarəti arasındakı tarazlıq da daxil olmaqla bir sıra amillərdən asılıdır.  

Qloballaşma dövründə yeni özəlləşdirmənin həyata keçirilməsi bir neçə əsas göstərici 

ilə qiymətləndirilə bilər. Bunlardan biri özəl sektorun investisiya səviyyəsi və iqtisadi artımdır 

ki, bu da özəlləşdirmənin rəqabət və sahibkarlığın təşviqində effektivliyinin göstəricisi ola 

bilər. Digər bir vacib amil, hökumətin bütün özəl sektor iştirakçıları üçün bərabər şərait 

yaratması və səhmdarlarının-işçilərinin hüquqlarını müdafiə etməsidir. 

Bundan əlavə, özəlləşdirmənin iqtisadiyyata və bütövlükdə cəmiyyətə təsirini, o 

cümlədən məşğulluğa, gəlir bölgüsünə və əsas əmtəə və xidmətlərə çıxışını qiymətləndirmək 

vacibdir. Özəlləşdirmə prosesinin şəffaflığı və hesabatlılığı, o cümlədən ticarət, dövlət 

aktivlərinin idarə edilməsi prosesinin ədalətliliyi də əsasdır. 

Fərqli ölkələrdə özəlləşdirmənin nəticələrini unikal siyasi, iqtisadi və mədəni 

kontekstlərini nəzərə alaraq müqayisə etmək də vacibdir. Məsələn, bir ölkədə özəlləşdirmənin 

müvəffəqiyyəti mütləq fərqli bir idarəetmə quruluşu və ya iqtisadi şərtləri olan başqa bir 

ölkədə tətbiq oluna və ya təkrarlana bilməz. 

Azərbaycanda yeni özəlləşdirmənin məqsədi dövlət müəssisələrinin səmərəliliyinin 

artırılması və iqtisadi artımın sürətlənməsi üçün xarici investisiyaların cəlb edilməsi ola bilər. 

Özəlləşdirmə həm də hökumətin ölçüsünü azaltmağa, mülkiyyət və aktiv nəzarətini özəl 

sektora ötürməyə kömək edə, rəqabəti və yeniliyi təşviq edə bilər ki, bu da səmərəliliyin 

artmasına səbəb olur. 

Özəlləşdirmənin müvəffəqiyyəti bir sıra meyarlardan və ya göstəricilərdən istifadə 

etməklə qiymətləndirilə bilər: 

1. Şəffaflıq və ədalət: özəlləşdirmə prosesi şəffaf və ədalətli olmalıdır, dövlət 

aktivlərinin satılması üçün aydın qaydalar-prosedurlar mövcuddur. Bəli, şəffaflıq və ədalət 

özəlləşdirmə prosesində həlledici amillərdir, çünki hökumətin hərəkətlərinə və qərar qəbul 

etmə proseslərinə inamı artırır. Bu, dövlət aktivlərinin satışının cəmiyyət üçün faydaları 

maksimum dərəcədə artıracaq və korrupsiya və ya səlahiyyətdən sui-istifadə potensialını 

minimuma endirəcək şəkildə həyata keçirilməsini təmin etmək üçün vacibdir. Şəffaflığa və 

ədalətə nail olmaq üçün satılan aktivlər, alıcı seçimi üçün istifadə olunan meyarlar və satışın 

vaxtı, şərtləri barədə aydın və ictimaiyyətə açıq məlumatların olması vacibdir.  

2. Rəqabət: bazarda artan rəqabət özəlləşdirmənin əsas hədəfidir, buna görə də bir çox 

iddiaçıya sahib olmaq və aktivlərin ədalətli bölüşdürülməsi vacib uğur göstəriciləridir. Bəli, 

rəqabət həqiqətən özəlləşdirmənin əsas məqsədlərindən biridir. Özəl sektorun iştirakı üçün bir 

bazar açaraq rəqabəti gücləndirmək, daha yaxşı əmtəə və xidmətlər təqdim etmək-səmərəliliyi 

artırmaq mümkündür. Bir çox iddiaçının olması və aktivlərin ədalətli bölüşdürülməsi 

özəlləşdirmə prosesinin rəqabətli olmasını və həm iqtisadiyyata, həm də istehlakçılara fayda 

gətirməsini təmin edir. Həm də investisiyaların artmasına, iş yerlərinin açılmasına və iqtisadi 

böyüməyə səbəb ola bilər. 

3. Səmərəlilik: özəlləşdirilmiş sektor rəqabətqabiliyyətinin və iqtisadi artımın artmasına 

səbəb olan məhsuldarlığın, səmərəliliyin artmasını nümayiş etdirməlidir. Səmərəlilik xərclərə 

qənaət, gəlirliliyi artırmaq və istehsal proseslərini yaxşılaşdırmaq kimi müxtəlif göstəricilərlə 

ölçülə bilər. Özəl sektor investisiyalarının artması yeni texnologiyaların və idarəetmə 

metodlarının tətbiqinə də səbəb ola bilər ki, bu da səmərəliliyin daha da artırılmasına kömək 
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edə bilər. İqtisadiyyata ümumi təsir ÜDM-in artması, iş yerlərinin yaradılması və 

vətəndaşların yaşayış səviyyəsinin artması ilə ölçülə bilər.  

Nəticə: Sahibkarlığın inkişafı, rəqabətqabiliyyətliliyinin artırılması dövlət 

tənzimlənməsinin təkmilləşdirilməsi, beynəlxalq təcrübəyə uyğun  biznes və investisiya 

mühitinin formalaşdırılması əsas  məsələlərdir. Deyilən hədəflərə nail olmaq üçün məqsəd 

dövlət tərəfindən ardıcıl olaraq dövlət-sahibkar münasibətlərinin inkişaf etdirmək, sahibkarlıq 

fəaliyyətinə müdaxilələrin aradan qaldırmaq, rəqabətqabiliyyətliliyin və ixrac imkanlarının 

genişləndirilməsi üçün  sahibkarlara dövlətin dəstəyi olmalıdır. 
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Резюме 
 

Представленная статья посвящена тому, что процесс приватизации может оказать 

положительное влияние на конкурентоспособность экономики за счет повышения 

эффективности. Статья о том, что при приватизации государственных предприятий 

рыночные силы могут привести к удовлетворению потребностей потребителей, 

улучшенные производственные процессы, увеличение инвестиций и более динамичная 

рабочая сила. Кроме того, приватизация может уменьшить бремя государственных 

субсидий и высвободить государственные расходы для других важных целей. 
 

Summary 
 

The presented article is devoted to the fact that the process of privatization can have a 

positive effect on the competitiveness of the economy by increasing efficiency. The article is 

about the fact that when state-owned enterprises are privatized, market forces can lead to 

consumer needs, improved production processes, increased investments and a more dynamic 

workforce. In addition, privatization can reduce the burden of public subsidies and free up 

government spending for other important purposes. 
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Müasir dövrümüzdə bütün dövlətlər güclü olmağa can atır və hər bir dövlətlərin gücü, 

nüfuzu və inkişaf tempi onların iqtisadi göstəricilərinin artımından bilavasitə asılıdır. 

Ümumilli liderimiz Heydər Əliyevin məhşur “Güclü iqtisadiyyatı olan dövlət hər şeyə 

qadirdir” fikri hər bir ölkənin iqtisadi gücünün onun mövcudluğu, təhlükəsizliyi və xalqının 
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gələcəyi üçün nə dərəcədə mühüm əhəmiyyət kəsb etdiyini aydın şəkildə ifadə edir. Ölkələrin 

iqtisadi artımı və əhalinin rifahının yüksəlməsi dövlətin həyata keçirdiyi məşğulluq siyasəti, 

vətəndaşlarının səmərəli və sərbəst seçilmiş məşgulluğunun təmin edilməsi ilə sıx bağlıdır. 

Məhz buna görə də, əhalinin məşğulluğunun səmərəli və düzgün təşkili və işsizlik 

səviyyəsinin minimuma endirilməsi ölkəmizin qarşısında duran başlıca proritet məsələlərdən 

biridir. Müstəqillik dövründə respublikamızın iqtisadi cəhətdən güclənməsində və dayanıqlı 

iqtisadi inkişafının təmin edilməsində insan kapitalına investisiya qoyuluşu, əmək 

ehtiyatlarından məqsədyönlü istifadə respublikamızın uğurlu sosial-iqtisadi siyasətinin 

təməlini təşkil etmişdir. Bu məqsədilə Azərbaycan Respublikası Prezidentinin sərəncamları 

ilə 2006-cı ildə “Azərbaycan Respublikasının Məşğulluq Strategiyası (2006-2015-ci illər)” və 

2019-cu ildə isə “2019–2030-cu illər üçün Azərbaycan Respublikasının Məşğulluq 

Strategiyası” təsdiq olunmuş, Məşğulluq Strategiyasının reallaşdırılmasını təmin edən Dövlət 

Proqramı hazırlanmışdır. Normativ sənədlərin qəbul olunması ölkəmizdə məşğulluq 

səviyyəsinin yüksəldilməsinə və işsizliyin aradan qaldırılması məsələlərinin aktuallığını və 

eyni zamanda dövlətin bu problemlərin həllində maraqlı olduğunu əks etdirir. Bu marağın 

bariz nümunəsi “2019–2030-cu illər üçün Azərbaycan Respublikasının Məşğulluq 

Strategiyası” sənədində məşğulluqyönümlü iqtisadi inkişaf siyasətinin həyata keçirilnəsinin 

ilk fəaliyyət istiqaməti kimi mikro, kiçik və orta sahibkarlığın dəstəklənməsi nəzərdə 

tutulmuşdur. Bununla da, növbəti 10 il ərzində əhalinin məşğulluğunun səviyyəsini 

artırmaq,  tam məşğulluğu təmin etmək, əmək məhsuldarlığını yüksəltmək və ölkədə işsizliyi 

minimuma endirilməsi üçün respublikamızda reallaşdırılacaq milli hədəflərlərin sırasında 

kiçik və orta sahibkarlığın dəstəklənməsi prioritet çözüm yolu olaraq seçilmişdir. 

Kiçik və orta biznesin məşğulluğunun yüksəldilməsindəki effektiv və güclü rolunu 

Avstraliya, Kanada, Niderland, Türkiyə və Skandinavya ölkələrinin nümunəsində görmək 

mümkündür. Xüsusən də, sahibkarlıq subyektlərinin 99.8 % kiçik və orta biznes 

müəssisələrindən təşkil olunmuş Avstraliyanın bu sahədə təcrübəsi daha maraqlıdır. 26 

milyon əhalisi olan Avstraliyanın 10.7 milyon əməkqabiliyyətli hissəsinin təxminən 70% -i  

kiçik və orta sahibkarlıq müəssisələrində çalışır. Əgər data.worldbank.org saytının təqdim 

etdiyi verilənləri müqayisə etsək görərik ki, Avstraliyada illik adam başına düşən ÜDM (per 

capita) son 10 il ərzində 52 134 ABŞ dollarından (2010) qalxaraq 60 443 ABŞ dolları (2021) 

səviyyəsinə çatmışdır. Qeyd edək ki, 2010-cu ildə Azərbaycanda illik adam başına düşən 

ÜDM 5 843 ABŞ dolları təşkil etmişdir. 2021-ci ildə isə bu göstərici aşağı düşərək 5 388 

ABŞ dolları səviyyəsinə enmişdir. Azərbaycanın iqtisadi göstəriciləri milli valyuta dəyərində 

ələ alındıqda artım olduğu görülsə də(2010-cu ildə 5 843$ X 0.80 man = 4674.4 manat, 2021-

cu ildə 5 388 $ X 1.7 = 9159.6 manat), Avstraliya ilə müqayisə zamanı göstəricilər ABŞ 

dolları dəyərində götürüldükdə ölkədə adam başına düşən ÜDM göstəricilərində geriləmə 

nəzərə çarpır. Bu baxımdan dəyərləndirdikdə, Avstralyanın həyata keçirdiyi uğurlu məşğulluq 

siyasəti və kiçik və orta sahibkarlıq təcrübəsindən yararlanmaqla Azərbaycanda əmək 

bazarında tələb və təklif arasında tarazlığın təmin edilməsinə, əhalinin məşğulluğunun 

yüksəldilməsinə və ümumi rifaha nail olmaq mümkündür.  
 

THE ROLE OF SMALL AND MEDIUM BUSINESSES IN EMPLOYMENT-

ORIENTED ECONOMIC DEVELOPMENT 

Abstrakt 
The present study investigates the role of small and medium-sized enterprises in the 

employment policies implemented by the developed countries, particularly by Australia. Since state 

support of small and medium-sized entities influence hugely on economic growth and increase of the 

employment level of the population, the successful employment experience of Australia in small and 

medium entrepreneurship can also be applied in Azerbaijan in order to attain full employment and 

minimize unemployment rate in the country.  
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Milli iqtisadiyyatın təhlükəsizliyi daxili ərzaq bazarının rəqabət qabiliyyətliliyindən 

bilavasitə asılıdır. Bazar iqtisadiyyatının tələblərinə uyğun fəaliyyət göstərən ərzaq bazarının 

rəqabət qabiliyyətliliyi təklif olunan kənd təsərrüfatı məhsullarının keyfiyyəti, eləcədə qiymət, 

xərc, istehsalın həcmi kimi göstəricilər əsasında rəqabət imkanlarını xarakterizə edir. Rəqabət 

bazar iqtisadiyyatının ən vacib elementidir və onun inkişaf səviyyəsi iqtisadi subyektlərin 

inkişaf perspektivlərini müəyyənləşdirir. Bazar institutlarının əksəriyyəti özünütəşkil, özünü 

inkişaf və sabitlik xüsusiyyətlərinə malikdir. Bu baxımdan  ərzaq bazarı institutunun digər 

bazar qurumlarından əsas fərqi onun  qeyri-sabit olması ilə bağlıdır . Ərzaq bazarında rəqabət 

mühitinin inkişaf meyilləri, daxili və dünya bazarlarında uzunmüddətli rəqabət 

üstünlüklərinin formalaşmasına imkan verməklə müəssisələrin mövcud daxili potensialı tam 

şəkildə reallaşdırmasına zəmin yaradır. Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab 

İ.Əliyevin 2 fevral 2021-ci il tarixli sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan 2030:sosial-

iqtsadi inkişafa dair  Milli Prioritetlər”də növbəti 10 il ərzində qarşıda həlli vacib olan 

prioritetərdən biri dayanıqlı artan rəqabətqabiliyətli iqtisadiyyatı reallaşdırmaqdır.Bu prioritet 

ölkədə adambaşın düşən mill gəliri artırmaqla qeyri-neft setorunu inkişaf edirmək,kicik və 

orta sahibkarlışı inkişaf etdirmək,xarici investorlari cəlb etmək,makriiqtisadi sabitliyi 

möhkəmləndirməklə iqtisadiyyatın davamlı və yüksək sürətlə inkişafına nail olmağı özündə 

ehtiva edir. [1]. 2022-ci ildə ölkədə ÜDM əvvəlki illə müqayisədə 4,6% artaraq 133,8 milyard 

manat olmuşdur. 

Aqrar sferada məhdud resurslardan səmərəli istifadə rəqabət qabiliyyətinin 

formalaşmasının əsas hissəsidir və istehsal sahələrinin bazarda lider mövqeyini təmin edir. 

Rəqabət qabiliyyətini qiymətləndirərkən uyğun alətlərin seçilməsi anlayışı inkişaf 

etdirilməlidir. Bununla əlaqədar aşağıdakı məsələlərin nəzərə alınmasına xüsusi diqqət 

yetirilməsi vacibdir: 

- rəqabət qabiliyyətinin qiymətləndirilməsi ilə əlaqədar əhəmiyyətli və müxtəlif sayda 

obyektin olması;  

- kənd təsərrüfatı məhsulları ticarətində ixrac-idxal məhdudiyyətlərinin nəzərə 

alınmasının zəruriliyi;  

- keyfiyyətli və müqayisə edilə bilən məlumatların mövcudluğu. 

Ərzaq bazarının rəqabət qabiliyyətliliyinin araşdırılmasında bir sıra amillərdən və digər 

bazarlarla müqayisədə dövlət tənzimlənməsinin artırılmasından qaynaqlanan xüsusiyyətlərin 

nəzərə alınması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir: yüksək qiymət elastikliyinə malik məhsullara 

qeyri-elastik tələb; investisiya səviyyəsi aşağı olan sahələrdə maddi-texniki bazanın zəif 

inkişafı və əksinə; infrastrukturun inkişafı üçün kifayət qədər maliyyə resursuna tələb; xarici 

texniki və iqtisadi dəyişikliklərə uyğunlaşma səviyyəsi və s.  

İqtisadi ədəbiyyatda, ərzaq bazarında kənd təsərrüfatı məhsullarının rəqabət 

üstünlüklərini təmin etmək üçün əsasən aşağıdakı amillər önə çəkilir: ixtisaslı işçi qüvvəsi, 

resursların mövcudluğu, inkişaf etmiş infrastruktur və logistika şəbəkəsi, bazarın təbiəti, tələb, 
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müasir texnologiyaların mövcudluğu, korporativ idarəetmənin keyfiyyəti, rəqabətin 

intensivliyi [3, s.73]. 

Qeyd etmək lazımdır ki, təbii-iqlim və resurs şərtləri baxımından müqayisəli 

üstünlüklərin olmasına baxmayaraq, hazırda yerli kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalının 

rəqabət üstünlükləri kifayət səviyyədə deyil. Bu isə yerli məhsulların idxal məhsulları ilə 

müqayisədə rəqabət imkanlarını məhdudlaşdırır və idxaldan asılılığı şərtləndirir. Əslində 

ərzaq bazarının rəqabət qabiliyyəti və onun davamlılığı ölkənin ərzaq təhlükəsizliyini təmin 

etmək üçün əsasdır.  

Araşdırmalara əsaslanaraq qeyd etmək olar ki, kənd təsərrüfatı məhsullarının rəqabət 

qabiliyyətini artırmaq üçün, resursların səmərəli istifadəsi və yeniliklərin tətbiqi strategiyasını 

tətbiq etmək ən zəruri tədbirlər kimi özünü göstərir. Resurslardan səmərəli istifadə 

strategiyası istehsal prosesində resurslara qənaəti təmin edən texnologiyaların payının 

artmasını, resurslardan istifadənin yaxşılaşdırılmasınını, optimallaşdırılmasını və 

stimullaşdırılması metodlarının inkişafını nəzərdə tutur. Göstərilənlərdən məlum olur ki, yerli 

kənd təsərrüfatı məhsullarının rəqabət qabiliyyətinin formalaşması innovativ yanaşmaya 

əsaslanmalı və aşağıdakı strategiyalara söykənməlidir:  yeni texnologiyaların inkişafı, 

istehsalın və əməyin təşkilinin müasir metodlarının köməyi ilə məhsulların maya dəyərinin 

aşağı salınması;  məhsulların qiymətlərinin tənzimlənməsi;  ərzaq bazarının tələbindən asılı 

olaraq məhsul istehsalı həcminin tənzimlənməsi;  məhsulların keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması;  

yeni satış bazarının inkişafı, istehlakçılara göstərilən xidmətin keyfiyyətinin 

yüksəldilməsi.  

İnnovasiyalardan istifadə torpağın keyfiyyətini artırmaq, məhsuldarlığı artırmaq, 

məhsulun keyfiyyətini yaxşılaşdırmaq, enerji istehlakını azaltmaq, əmək və maddi xərclərə 

qənaət, təbii mühitin deqradasiya proseslərini aradan qaldırmaqla istehsal həcminin 

artırılmasına yönəldilir. Göstərilənləri nəzərə alaraq innovasiya tətbiqini stimullaşdırmaq 

üçün aşağıdakı tədbirlərin həyata keçirilməsi vacibdir:  

- yeni texnologiyaların istehsalını həyata keçirən istehsalçılara vergi güzəştlərinin 

tətbiqi;  

- yeniliklər, eləcədə mövcud nəticələr və təcrübədən istifadə imkanları barədə 

informasiya əldə etməyə imkan verən məlumat sisteminin formalaşdırılması;  

- yeniliklərin inkişafı və tətbiqini təşviq edən investisiya və innovasiya fondunun 

yaradılması.  

Beynəlxalq təcrübədə rəqabətqabiliyyətli məhsul istehsalı üçün dövlət səviyyəsində 

aşağıdakı tədbirlər görülməsi məqbul hesab edilir: standartlaşdırma, sertifikatlaşdırma və 

fitosanitar qaydaların həyata keçirilməsinə dair qanunvericilik bazasının formalaşdırlması; 

daxili məhsulların növlərə görə fərqlənən tariflərinin artmasına və rüsumların saxlanılmasına 

əsaslanan daxili bazarın qorunması üçün effektiv gömrük və tarif mexanizmin yaradılması; 

ümumi daxili məhsulun formalaşmasına verdiyi töhfəni nəzərə alaraq aqrar sahənin büdcə 

maliyyələşdirilməsinin artırılması; ixrac subsidiyalarının səviyyəsinin artırılması; güzəştli 

vergilər və kreditlərin tətbiqi. Fransada kənd təsərrüfatını modernləşdirmək və kənd 

təsərrüfatı istehsalının rəqabət qabiliyyətini təmin etmək üçün hökumət xüsusi güzəştli 

kreditlərdən istifadə edir. Kənd təsərrüfatı istehsalının şərtlərindən və kreditin təyinatından 

asılı olaraq bu kreditlərin faiz dərəcəsi 3-9% arasında dəyişir [2, s.94]. 

Araşdırmalara göstərir ki, yüksək rəqabət qabiliyyətli məhsulların istehsalını təmin edən 

tədbirlər idarəetmənin bütün səviyyələrini əhatə etməli, maliyyə, maddi, əmək ehtiyatları və 

marketinq sistemində də rəqabəti təmin etməlidir. Lakin istehsalın, əməyin təşkili 

səviyyəsinin aşağı olması, kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalçılarının rəqabət qabiliyyətinin 

təmin edilməsi problemini müstəqil həll etmək imkanlarını məhdudlaşdırır.  

Kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalı prosesində fəaliyyətin səmərəli, sabit bir ritm və 

yüksək rəqabət qabiliyyətli istehsalı təmin edə bilməsi üçün, funksional vəzifələrin 
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bölüşdürülməsinə və bütün strukturlar arasında qarşılıqlı faydalı iqtisadi əlaqələrin təşkilinə 

xüsusi diqqət yetirilməsi vacibdir. Bu istiqamətdə aşağıdakı məsələlərin icrası zəruridir: 

beynəlxalq standartların tələblərinə cavab verən yüksək keyfiyyətli xammal istehsalının 

həyata keçirməsi; rəqabət qabiliyyətli istehsalda məhsuldarlığın artması, xərclərin azaldılması, 

keyfiyyətin yaxşılaşdırılması və s. Göstərilənlər baxımından prioritet sahələr bunlardır: 

istehsalın yenidən qurulması və texniki yenilənməsi, innovasiyaların tətbiqi və enerjiyə qənaət 

edən texnologiyaların inkişafı.  

Qeyd edilənlərdən məlum olur ki, kənd təsərrüfatında yüksək rəqabətqabiliyyətli 

məhsullar istehsalın üçün vahid bir mexanizmin formalaşdırlması vacibdir. Bu yolla, bütün 

idarəetmə səviyyələrini maliyyə, maddi, əmək ehtiyatlarının və məhsulların səmərəli satış 

sisteminin konsentrasiyasını təmin etmək mümkündür.  

Hazırda aqrar-sənaye müəssisələrinin fəaliyyətində marketinq rəqabət üstünlüklərinə 

nail olmaq üçün effektiv idarəetmənin əsası olaraq getdikcə daha çox əhəmiyyət kəsb edir.  

Qeyd edilənlər baxımından marketinq idarəetmə sisteminin inkişafı kənd təsərrüfatında 

istehsal olunan məhsulların satışının əsas səviyyələrini əhatə etməli, ərzaq bazarının 

fəaliyyətinin ərazi və sahə prinsipləri əsasında səmərəliliyini təmin etməlidir.  

Beləliklə, bazar iqtisadiyyatının formalaşması kənd təsərrüfatı istehsalçıları tərəfindən 

məhsul satışının ən səmərəli kanallarını və formalarını seçmələrini, eyni zamanda 

məhsullarının istehlakçılara təşviq etmələrini tələb edir. Bu isə kənd təsərrüfatı məhsullarının 

rəqabətqabiliyyətliliyinin artırılması ilə bilavasitə bağlıdır və istehsalçılara yalnız əhalinin 

ehtiyaclarını ödəmək üçün deyil, həm də istehsalın genişləndirilməsi üçün ehtiyatlar 

yaratmağa imkan verir. 
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Резюме 

В статье безопасность национальной экономики зависит от 

конкурентоспособности внутреннего рынка продовольствия, необходимости 

формирования конкуренто-способности при эффективном использовании 

ограниченных ресурсов в аграрной сфере, исследовано значение инновационного 

подхода к формированию конкуренто-способности местной сельскохозяйственной 

продукции, мероприятия по производству конкурентоспособной продукции, которые 

важно реализовать на государственном уровне и т.д. 
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PRODUCTION OF COMPETITIVE AGRICULTURAL PRODUCTS 

IS A KEY FACTOR OF FOOD SELF-SUFFICIENCY 

 

Alifov Y.F.,  Alifov V.Y., Valiev F.Sh. 
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Summary 
The security of the national economy depends on the competitiveness of the local 

food market, the necessity of the formation of competitiveness in the effective use of 
limited resources in the agricultural sphere, the importance of an innovative approach 
to the formation of the competitiveness of local agricultural products, the measures that 
must be implemented at the state level for the production of competitive products, etc. 
problems are discussed  in this article, 
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İqtisadiyyatda tam məşğulluğun və davamlı iqtisadi artımın təmin edilməsi 

makroiqtisadi siyasət, yəni büdcə - vergi (və ya fiskal) və pul – kredit (və ya monetar) 

alətlərin köməyi ilə həyata keçirilir. Fiskal və monetar siyasətin qısamüddətli və 

uzunmüddətli məqsədləri, alternativ alətlərin seçilməsi və alternativ strategiyaların işlənilməsi 

kimi məsələlər də bilavasitə makroiqtisadi nəzəriyyənin tədqiqat obyektidir [1, s. 251 – 252]. 

Makroiqtisadiyyat  birdən-birə  yaranmamışdır. Hətta  uzun  dövr ərzində bir ölkənin 

ayrı-ayrı regionları arasında iqtisadi əlaqələr olmamışdır.  XX əsrin ikinci yarısından etibarən 

makroiqtisadiyyatın hərtərəfli inkişafı üçün Qərb ölkələrində şərait yaranmışdır. Mikro və 

mezoiqtisadiyyatlar vahid milli iqtisadiyyatın  tərkibində birləşmişdir. Milli iqtisadiyyatın  

bütövlüyü  əmək bölgüsünə əsaslanır. Əmək bölgüsü əsasında sahələr arasında möhkəm 

əlaqələrin yaranması iqtisadiyyatın  makrosistemini yaradır. Qeyd edək ki,makroiqtisadi 

sistem maddi və qeyri-maddi istehsal sahələrini vahid bir orqanizm halında birləşdirir. 

Makroiqtisadi sistemdə əsas birləşdirici mülkiyyət forması dövlət mülkiyyəti hesab olunur.  

Makroiqtisadiyyatın mühüm tərkib hissəsi olan milli bazar bütün bazarları vahid bir məkanda 

birləşdirir və milli pul vahidi tətbiq ounur. Milli iqtisadiyyat yeni tipli dövlət idarəetmə 

sisteminin olmasını tələb edir. Ümummilli mülkiyyətin subyekti olan dövlət iqtisadi, qeyri–

iqtisadi forma və metodlardan istifadə etməklə xalq təsərrüfatını cəmiyyət səviyyəsində 

tənzimləyir.  Dövlət öz əlində olan maliyyə, kredit, büdcə və vasitələrdən istifadə edərək, 

həyata keçirdiyi iqtisadi siyasətlə mikro və mezoiqtisadi subyektlərlə əlaqələr qurur  və ölkə 

iqtisadiyyatının inkişafına təsir göstərir [2, s. 173 – 174].  

Makroiqtisadi tarazlığın təmin edilməsi dövlətin mühüm iqtisadi funksiyalarından biri 

hesab olunur. Makroiqtisadi tarazlıq iqtisadiyyatın elə bir səciyyəvi halıdır ki, bu prosesdə 

məhdud həcmdə iqtisadi resurslarla və mövcud tələbat arasında müəyyən uyğunluq təmin 

edilir. Nəzərə almaq lazımdır ki, tələbat həmişə mövcud resurs və ehtiyatlardan çox və geniş 

olur. Buna görə də makroiqtisadi tarazlıq dedikdə, tələbatların daha dolğun ödənilməsini 

təmin etmək məqsədilə  resurs və ehtiyatlardan səmərəli istifadə əsasında baş verən  proseslər 
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başa düşülür. Makroiqtisadi tarazlığa dövlətin  dayanıqlı inkişaf siyasəti ilə nail olunur. Bu 

siyasətin məqsədini  istehsalın potensial   həcmini və  yüksək məşğulluq səviyyəsini təmin 

etmək, inflyasiyanın səviyyəsini minimum həddə endirmək, büdcə kəsirini aradan 

qaldırmaqla sağlam büdcə siyasətini aparmaq, valyuta kursunun sabitliyini saxlamaq və digər 

anoloji tədbirləri həyata keçirmək təşkil edir. Makroiqtisadi tarazlıq deyəndə  qiymətin sabit 

səviyyəsi şəraitində iqtisadi ehtiyatlarla cəmiyyətin tələbatı arasındakı uyğunluq başa düşülür.  

Makroiqtisadi tarazlıq heç vaxt öz-özünə mövcud olmur. O, həmişə iqtisadi artım və onun 

dayanıqlığının təmin edilməsi zərurətindən yaranır. Bu artımın təmin edilməsində isə istehsal 

həcminin genişləndirilməsi və davamlılığı, ardıcıllığı mühüm rola malikdir. Göründüyü kimi, 

sabitləşmə siyasətinin məğzi makroiqtisadi tarazlığın əsas tərkib hissələrini tənzimləməklə, 

birinci növbədə qısa və uzunmüddətli dövrdə istehsalın dayanıqlı inkişafını təmin etməkdir. 

Lakin bu cür inkişaf yalnız işsizliyi aradan qaldırmaq üçün yeni iş yerlərinin yaradılması və 

həyat səviyyəsinin yüksəldilməsi nöqteyi-nəzərdən qiymətləndirilməməlidir və ona daha 

geniş konteksdən yanaşılmalıdır. Belə ki, istehsal prosesinin dayanıqlılığının təmin edilməsi 

böyük xərclər hesabına başa gəlir, büdcəyə ciddi təsir göstərir, təkrar istehsal mümkün 

olmayan təbii resursları tükəndirir, ətraf mühitin çirkləndirilməsini artıraraq ekoloji tarazlığı 

pozur və qlobal iqlim dəyişmələri  təhlükəsi yaradır. Ona görə də makroiqtisadi sabitləşmə və 

tarazlıqda istehsalın bu tərəfləri də nəzərə alınmalıdır.  İstehsalın dayanıqlılığı səviyyəsinə 

əlavə resursların cəlb edilməsi hesabına deyil, istehsala yeni və ekoloji cəhətdən təmiz texnika 

və texnologiya tətbiq etməklə texnoloji əsasdan nail olmaq lazımdır. Bu isə, iqtisadiyyatda bu 

istiqamətə yönələn dərin struktur dəyişikliklərin aparılmasını tələb edir. Əgər istehsal prosesi 

yalnız təbii resursların mənimsənilməsinə və hasilat sahələrinin inkişafına əsaslanırsa, onun 

gələcək inkişaf imkanları tükənir və iqtisadiyyatın resurs potensialı azalır və onun 

strukturunda disproporsiyalar yaranır. Iqtisadiyyatın sahələrarası və təkrar istehsal strukturu, 

istehsal və maliyyə - bank kapitalı arasındakı nisbət nə qədər çox dayanıqlı olarsa, 

iqtisadiyyat bir o qədər çox sabit fəaliyyət göstərir. İstehsalın proporsiyaları və onun mühüm 

elementləri arasındakı əlaqələrin pozulması sabitsizliyə gətirib çıxarır. Istehsalın vəziyyətini, 

onun gələcəkdə inkişaf imkanlarını təbii və xammal potensialı deyil, elmi-texniki potensialı  

müəyyən edir. Onu təzələmədən və genişləndirmədən, dayanıqlı inkişafın,  iqtisadi artımın 

zəruri səviyyəsini saxlamaq mümkün deyil. Makroiqtisadi tarazlığı xarakterizə edən 

göstəricilərin – məhsul və xidmətlər istehsalının həcmi, iqtisadi artımın sürəti, inflyasiya 

meyllərinin qarşısının alınması, məşğulluğun səviyyəsi, büdcə təminatı, dövlətin valyuta 

ehtiyatları və digərlərinin təhlili  göstərir ki, Azərbaycan iqtisadiyyatında müəyyən həddə 

sabitlik  və tarazlılıq meylləri mövcuddur.  Dövlət tərəfindən makroiqtisadi tarazlığın təmin 

edilməsi prinsipial əhəmiyyət kəsb edir.Məlumdur ki, dövlətin müəyyən etdiyi məqsədlər və 

onların subordinasiyası konkret şəraitə uyğun şəkildə dəyişir. Dövlətin əsas məqsədi-

makroiqtisadi tarazlıq və istehsalın dayanıqlı inkişafının təmin edilməsi üçün əlverişli şəraitin 

yaradılmasıdır. Azərbaycan iqtisadiyyatında müəyyən nailiyyətlərin olmasına baxmayaraq, 

formalaşmış təkrar istehsal əsasən yanacaq-enerji sahəsində resurslarının ixracından əldə 

olunun gəlirlərlə  büdcənin balanslaşdırılmasına yönəldilmişdir. Ölkədə ərzaq və sənaye 

məhsullarına olan tələbatın  idxaldan asılılığı aradan qaldırılmamış və daxili bazarın həcminin 

saxlanılması və genişləndirilməsi üçün yerli istehsalın inkişafı tam təmin edilməmişdir. Digər 

tərəfdən, istehsal həcminin genişləndirilməsi məqsədilə iqtisadiyyatın real sektoruna kapital 

qoyuluşu təmin edilməmişdir. 

Dayanıqlı istehsal həcminin və iqtisadi artımın təmin edilməsi makroiqtisadi tarazlığın 

ən dinamik elementi olan məcmu tələbin genişləndirilməsini tələb edir. Bunun üçün  istehlak 

və  investisiya sektorunda tədiyyə qabiliyyətli tələb artmalıdır. Aşağı tədiyyə qabiliyyətli 

tələbin idxaldan asılılığı çoxlu istehsal növlərinin inkişaf etməməsinə səbəb olmuşdur. Ona 

görə də,  iqtisadiyyatda rəqabət mühiti yaradılmalı tədiyyə qabiliyyətli tələbin ərzaq və sənaye 

məhsullarının idxalından asılılığını azaldılmalıdır. 
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Istehsala, uyğun olaraq əmtəə və xidmətlərin təklifinin aşağı düşdüyü şəraitdə, tədiyyə 

qabiliyyətli tələbin çoxalması qiymətin artmasına gətirib çıxarır. Bu isə inflyasiya meyllərinin 

sürətlənməsinə təkan verir. Bu prosesin  baş verməməsi üçün əhalinin tədiyyə qabiliyyətli 

tələbin optimal strukturunun formalaşdırılması zəruridir. Fikrimizcə, müasir mərhələdə ölkə 

iqtisadiyyatı qarşısında duran makroiqtisadi məqsədlər-sosial-iqtisadi inkişafın 

ahəngdarlığının təmin olunmasını və respublika ərazisində vahid iqtisadi məkanın bərpa 

edilməsi,milli iqtisadiyyatın təhlükəsizliyinin  təmin edilməsi,milli iqtisadiyyatın beynəlxalq 

miqyasda rəqabət qabiliyyətinin  artırılması, cəmiyyətdə sosial sabitliyin və dayanıqlığın 

təmin edilməsi ilə bağlı tədbirlərin mütəmadi şəkildə həyata keçirilməsidir. 
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Краткое содержание 

Макроэкономика-это система экономических отношений, объединяющая 

народное хозяйство в единое целое. Макроэкономика характеризуется своей 

спецификой, характеризуя тесно связанную с ней национальную экономическую 

систему. Макроэкономика изучает состояние экономики страны, экономический рост, 

полную устойчивость ресурсов, занятость и минимизацию инфляции. 

Макроэкономика занимается изучением изменений среднего уровня цен и общего 

объема производства товаров и услуг в экономике в целом. 
 

Summary 

Macroeconomics is a system of economics relations that unites the national economy 

into a single whole. Macroeconomics is characterized by its own specific aspects, 

characterizing the system of the national economy taken as a whole. Macroeconomics studies 

the state of the country*s economy in terms of economic growth, full sustainability of 

resources, employment and minimization of inflation. Macroeconomics focuses on the study 

of changes in the average level of prices and the total volume of output of goods and services 

in the economy as awhole.  

 

 

 

QİYMƏTLƏRİN FОRMALAŞMASINDA RƏQABƏT AMİLİ PROBLEMLƏRİ 
 

Doktorant Şükürov E.  

Bakı Biznes Universiteti elgiz_sukurov@mail.ru 
 

Açar sözlər: rəqabət, qiymətlərin formalaşması, rəqabət problemləri, qiymət 

müharibələri 
 

Rəqabət bazarda malların qiymətlərini müəyyən edən mühüm amildir. Rəqabət 

məhsulların keyfiyyətinin yüksəldilməsi və innovasiyaların təşviqi kimi bəzi müsbət təsirlərə 

malik olsa da, qiymət baxımından bir sıra problemlərə də səbəb ola bilər. Qiymətlərin 

formalaşmasında rəqabət nəticəsində yarana biləcək bəzi problemlər bunlardır: 
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Qiymət müharibələri: Bir neçə şirkət eyni bazar uğrunda rəqabət apardıqda, daha çox 

müştəri cəlb etmək üçün qiymətləri aşağı salaraq qiymət müharibələri apara bilər. Bu, 

qiymətlərin qeyri-davamlı səviyyələrə enməsi vəziyyətinə gətirib çıxarır və şirkətlər qazanc 

əldə etmək üçün mübarizə aparır. Qiymət müharibələri o zaman baş verir ki, eyni bazarda iki 

və ya daha çox şirkət öz məhsul və ya xidmətlərinin qiymətlərini dəfələrlə aşağı salmaqla 

rəqabət aparır [2]. Qiymət müharibəsinin məqsədi daha çox müştəri cəlb etmək və daha böyük 

bazar payı əldə etməkdir, lakin bu, cəlb olunan şirkətlər üçün mənfi nəticələrə də səbəb olur. 

Qiymət müharibəsi zamanı şirkətlər qiymətləri o qədər aşağı sala bilər ki, onlar artıq qazanc 

əldə etmirlər və hətta hər satışda pul itirməyə başlaya bilərlər. Bu, şirkətlərin, xüsusən də 

rəqiblərindən daha kiçik və ya daha az resurslara malik olduqları halda, maliyyə cəhətdən 

ayaqda qalmaqda çətinlik çəkdiyi bir vəziyyətə gətirib çıxarır. Müştərilər belə aşağı 

qiymətlərlə təklif olunan məhsulların və ya xidmətlərin keyfiyyətini şübhə altına almağa 

başlaya biləcəyi üçün qiymət müharibələri də iştirak edən şirkətlərin reputasiyasına xələl 

gətirə bilər.  

Monopoliyalar: Bəzi hallarda rəqabət bir və ya bir neçə şirkətin bazarda üstünlük təşkil 

etdiyi inhisarların yaranmasına səbəb olur. Bu, daha yüksək qiymətlərə səbəb olur, çünki bu 

şirkətlər birbaşa rəqibləri olmadığı üçün məhsulların qiymətini diktə edirlər. İnhisar, müəyyən 

bir mal və ya xidmətin yalnız bir satıcısının olduğu, yaxın əvəzediciləri olmayan bir bazar 

quruluşudur. Bu o deməkdir ki, inhisarçı əhəmiyyətli dərəcədə bazar gücünə malikdir və təklif 

etdiyi məhsul və ya xidmətin qiymətinə təsir göstərir. Monopoliyalar müxtəlif səbəblərdən 

yarana bilər, məsələn, bir şirkət mal istehsal etmək üçün lazım olan bütün resurslara nəzarət 

etdikdə və ya bazara daxil olma xərcləri yeni rəqiblərin daxil olması üçün çox yüksək olduqda 

olur [5]. Monopoliyalar inhisarçı üçün sərfəli ola bilsə də, istehlakçılar və bütövlükdə 

iqtisadiyyat üçün mənfi nəticələrə də səbəb olur. Monopoliya ilə bağlı bəzi problemlər 

bunlardır: Yüksək qiymətlər: Monopoliyaların birbaşa rəqibləri olmadığı üçün onlar öz 

məhsul və ya xidmətləri üçün daha yüksək qiymətlər tələb edə, istehlakçı profisitini azaldır. 

Azaldılmış məhsul: Monopoliyalar daha az istehsal etməklə və daha yüksək qiymətlər tətbiq 

etməklə daha çox qazanc əldə edə bildikləri üçün məhsulun səmərəli səviyyəsində istehsal 

etmək üçün daha az həvəsə malikdirlər. Azaldılmış innovasiya: Monopoliyaların məhsul və ya 

xidmətlərini innovasiya etmək və ya təkmilləşdirmək üçün az həvəsi var, çünki onlar bunu 

etmək üçün heç bir rəqabət təzyiqi ilə üzləşmirlər. Giriş maneəsi: Monopoliyalar potensial 

rəqiblər üçün giriş maneələri yarada bilər ki, bu da innovasiyaların qarşısını ala və rəqabəti 

boğa bilər. Ölü çəki itkisi: Monopoliyalar ölü çəki itkisinə gətirib çıxara bilər ki, bu da 

məhsulun səmərəli istehsal səviyyəsindən az olduğu zaman baş verən ümumi rifahın 

azalmasıdır. Ümumilikdə, inhisarlar rəqabəti azaltmaqla və qiymətləri artırmaqla 

istehlakçılara zərər verir, həmçinin innovasiya və səmərəliliyi azaltmaqla bütövlükdə 

iqtisadiyyata zərər verir. Buna görə də bir çox ölkələrdə monopoliyaların yaranmasının 

qarşısını almaq və istehlakçıları qorumaq üçün antiinhisar qanunları və qaydaları mövcuddur. 

Sıxışma: Bəzi hallarda rəqiblər sövdələşmə ilə məşğul ola bilirlər və burada qiymətləri 

müəyyən səviyyədə sabitləşdirməyə razılaşırlar və rəqabətin qiymətlərə təsirini 

məhdudlaşdırırlar. Bu, qeyri-qanuni ola bilər və istehlakçılar üçün daha yüksək qiymətlərlə 

nəticələnə bilər. Sıxışma iki və ya daha çox şirkət müəyyən bazarda rəqabəti 

məhdudlaşdırmaq üçün birgə işləməyə razılaşdıqda baş verir. Bu, qiymətlərin müəyyən 

edilməsi, bazarın bölüşdürülməsi, təkliflərin saxtalaşdırılması və ya rəqabət əleyhinə 

davranışın digər formaları da daxil olmaqla bir çox formada ola bilər. Söhbət çox vaxt 

qanunsuzdur və aşkar edilərsə, cərimələr, qanuni hərəkətlər və ya digər cəzalarla nəticələnir. 

Söhbətlə bağlı bəzi problemlər bunlardır: Yüksək qiymətlər: Söhbət istehlakçılar üçün daha 

yüksək qiymətlərə səbəb olur, çünki şirkətlər qiymətlə rəqabət aparmaqdansa, müəyyən 

səviyyədə qiymətləri düzəltməyə razılaşırlar. Azaldılmış rəqabət: Söhbət bazarda rəqabəti 

azaldır ki, bu da aşağı keyfiyyətli məhsul və ya xidmətlərə, innovasiyaların azalmasına və 
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istehlakçılar üçün daha az seçimə səbəb olur. Giriş maneəsi: Söhbət yeni rəqiblər üçün giriş 

maneələri yaradıt və yeni şirkətlərin bazara daxil olmasını və rəqabət aparmasını çətinləşdirir. 

İqtisadi səmərəsizlik: Münaqişə iqtisadi səmərəsizliyə səbəb olur, çünki resurslar səmərəsiz 

şəkildə bölüşdürülür və firmalar məhsulun səmərəli səviyyəsindən daha az istehsal edirlər [3]. 

Ümumilikdə, sövdələşmə istehlakçılar və bütövlükdə iqtisadiyyat üçün zərərlidir və bir çox 

ölkələrdə sövdələşmənin qarşısını almaq və cəzalandırmaq üçün antiinhisar qanunları və 

qaydaları mövcuddur. Bu qanun və qaydalar rəqabəti qorumaq, innovasiyaları təşviq etmək və 

istehlakçıların ədalətli qiymətlərlə yüksək keyfiyyətli məhsul və xidmətlərə çıxışını təmin 

etmək məqsədi daşıyır. 

Yırtıcı qiymətqoyma: Dominant şirkət, rəqiblərini bazardan çıxarmaq üçün qiymətləri 

öz qiymətlərindən aşağı qoyan yırtıcı qiymətlərlə məşğul olur. Rəqabəti aradan qaldırdıqdan 

sonra qiymətləri qaldıra və daha yüksək mənfəət əldə edirlər. Yırtıcı qiymətlər, bir şirkətin 

rəqiblərini işdən çıxarmaq və ya bazara yeni girənlərin qarşısını almaq niyyəti ilə məhsul və 

ya xidmətləri üçün qiymətləri bilərəkdən çox aşağı səviyyədə təyin etdiyi qiymət 

strategiyasıdır. Rəqabət aradan qaldırıldıqdan və ya azaldılandan sonra şirkət itkilərini 

ödəmək və mənfəətini artırmaq üçün qiymətlərini daha yüksək səviyyələrə qaldıra bilər. 

Yırtıcı qiymətlər rəqabətə və istehlakçılara zərər verir, çünki bazara daxil olmaq üçün 

maneələr yarada və məhsul və ya xidmətlər təklif edən şirkətlərin sayını azaldır. Yırtıcı 

qiymətlərlə bağlı bəzi problemlər bunlardır: Azaldılmış rəqabət: Yırtıcı qiymətlər rəqabətin 

azalmasına səbəb olur, çünki daha kiçik və ya daha yeni şirkətlər yırtıcı şirkətin süni şəkildə 

aşağı qiymətləri ilə rəqabət apara bilməyəcəklər. Uzunmüddətli perspektivdə daha yüksək 

qiymətlər: Yırtıcı qiymətlər qısa müddətdə qiymətlərin aşağı düşməsinə səbəb ola bilsə də, 

uzun müddətdə daha yüksək qiymətlərə səbəb olur, çünki yırtıcı şirkət rəqabətini aradan 

qaldırdıqdan sonra qiymətləri artırır. Azaldılmış keyfiyyət: Yırtıcı qiymətlər məhsul və ya 

xidmətlərin keyfiyyətinin aşağı düşməsinə də səbəb olur, çünki şirkətlər aşağı qiymətləri 

saxlamaq üçün xərcləri azaldır. İqtisadi səmərəsizlik: Yırtıcı qiymətlər iqtisadi səmərəsizliyə 

gətirib çıxarır, çünki resurslar səmərəsiz bölüşdürülür və firmalar məhsulun səmərəli 

səviyyəsindən daha az istehsal edir. Bütövlükdə, yırtıcı qiymətqoyma rəqabət və istehlakçılar 

üçün zərərlidir və bir çox ölkələrdə yırtıcı qiymətlərin qarşısını almaq və cəzalandırmaq üçün 

antiinhisar qanunları və qaydaları mövcuddur. Bu qanun və qaydalar rəqabəti qorumaq, 

innovasiyaları təşviq etmək və istehlakçıların ədalətli qiymətlərlə yüksək keyfiyyətli məhsul 

və xidmətlərə çıxışını təmin etmək məqsədi daşıyır. 

Keyfiyyətlə bağlı narahatlıqlar: Rəqabət keyfiyyətə deyil, qiymətə diqqət yetirməyə 

səbəb olur, çünki şirkətlər müştəriləri cəlb etmək üçün daha aşağı qiymətlər təklif etməyə 

çalışırlar. Bu, aşağı keyfiyyətli mallara gətirib çıxara bilər ki, bu da son nəticədə istehlakçılara 

zərər verir. Keyfiyyətlə bağlı narahatlıqlar şirkət tərəfindən təklif olunan məhsul və ya 

xidmətin keyfiyyəti müştərilərin gözləntilərindən və ya sənaye standartlarından aşağı olduqda 

yaranan problemlərə aiddir. Keyfiyyətlə bağlı narahatlıqlar keyfiyyətsiz dizayn, keyfiyyətsiz 

materiallar və ya komponentlər, qeyri-adekvat istehsal prosesləri, keyfiyyətə nəzarətin 

olmaması və ya qeyri-adekvat müştəri xidməti daxil olmaqla bir neçə səbəbə görə yaranır. 

Keyfiyyətlə bağlı narahatlıqlar həm şirkət, həm də onun müştəriləri üçün mənfi nəticələrə 

səbəb olur. Keyfiyyət problemləri ilə bağlı bəzi problemlər bunlardır: Müştəri 

məmnuniyyətinin azalması: Keyfiyyətsiz məhsul və ya xidmətlər müştəri məmnunluğunun 

azalmasına səbəb ola bilər ki, bu da biznesin itirilməsinə və şirkətin nüfuzuna xələl gətirə 

bilər. Satışların azalması: Keyfiyyətlə bağlı narahatlıqlar satışın azalmasına səbəb olur, çünki 

müştərilər daha keyfiyyətli məhsul və ya xidmətlər təklif edən rəqiblərə keçə bilər. Artan 

xərclər: Keyfiyyətsiz məhsul və ya xidmətlər şirkət üçün xərclərin artmasına səbəb ola bilər, 

çünki o, qüsurlu məhsulları dəyişdirməli və ya təmir etməli və ya narazı müştəriləri 

kompensasiya etməlidir. Hüquqi öhdəliklər: Keyfiyyətlə bağlı problemlər hüquqi öhdəliklərə 

də səbəb olur, çünki şirkət səhv məhsul və ya xidmətlər nəticəsində yaranan hər hansı zərər və 
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ya xəsarətlərə görə məsuliyyət daşıyır. Ümumilikdə, keyfiyyətlə bağlı narahatlıqlar şirkətlər 

üçün əhəmiyyətli bir problemdir və şirkətlər üçün məhsul və ya xidmətlərinin müştərilərin 

gözləntilərinə və sənaye standartlarına cavab verməsini təmin etmək üçün keyfiyyətə nəzarət 

və müştəri xidmətinə sərmayə qoyması vacibdir. Keyfiyyətə üstünlük verən şirkətlər artan 

müştəri məmnuniyyətindən, loyallıqdan və gəlirlilikdən faydalana bilər. 
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Summary 

Competition has a significant impact on the formation of prices in the market. In a 

competitive market, the forces of supply and demand interact to determine the price of a good 

or service. The basic principle is that as the demand for a good or service increases, the price 

tends to increase, and as the supply of the good or service increases, the price tends to 

decrease. Competition between suppliers of the same or similar goods or services drives down 

prices as they compete for market share. This is especially true in industries where there are 

many suppliers and few barriers to entry, such as the retail industry. In such industries, 

companies engage in price wars by lowering their prices to lure customers away from their 

competitors. 

 

Резюме 
Конкуренция оказывает существенное влияние на формирование цен на рынке. На 

конкурентном рынке силы спроса и предложения взаимодействуют, чтобы определить 

цену товара или услуги. Основной принцип заключается в том, что по мере увеличения 

спроса на товар или услугу цена имеет тенденцию к увеличению, а по мере увеличения 

предложения товара или услуги цена имеет тенденцию к снижению. Конкуренция 

между поставщиками одних и тех же или аналогичных товаров или услуг приводит к 

снижению цен, поскольку они конкурируют за долю рынка. Это особенно верно в тех 

отраслях, где много поставщиков и мало барьеров для входа, таких как розничная 

торговля. В таких отраслях компании участвуют в ценовых войнах, снижая цены, чтобы 

переманить клиентов у своих конкурентов. 
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İqtisadiyyatın inkişafında sənayenin rolu xammal, materialların və istehsal 

avadanlıqların istehsalçısı eyni zamanda, ölkənin iqtisadi potensialının əsas hissəsi maddi 

istehsal sahəsində çəmlənmişdir. Sənayenin inkişafı nəticəsində milli gəlirlərin kütləsini artır 

ki, büdcəyə gələn gəlirin payı yüksəlir. Daxil olan vəsait hesabına iqtisadiyyatın digər 

sahələrin inkişaf etdirilməsinə xərclənməklə yanaşı, onun bir hissəsi əhalinin sosial və maddi 

ehtiyacların ödənilməinə sərf edilir [4]. 

Son dövrlər ölkədə və onun ayrı ayrı regionlarında sənayenin inkişafında dirçəlmə 

olmuşdur. Maddi istehsal sahələrinin inkişaf etdirilməsi, regionlarda yeni istehsal 

müəssisələrin yaradılması ölkə üzrə həyata keçirilir.      

 Şirvan-Salyan iqtisadi rayonu sənaye iqtisadiyyatının inkişafında mühüm rola 

malikdir. Regionun Xəzər dənizi sahilində yerləşməsi, düzən relyefin şəraitinin, o cümlədən, 

neft və qaz yataqlarının olması,  şimal-cənub və qərb-şərq nəqliyyat dəhlizinin mərkəzdən 

keçməsi buranı əlverişli zonaya çevirir. Regionun sənaye göstəricilərini təhlil edərkən ayrı-

ayrı sahələrdə fərqlər nəzərə çarpır.  

İqtisadi rayonda 2015-ci ildə 106 sənaye müəssisəsi fəaliyyət göstərirdisə, 2021-ci ildə 

sayı 100 ədəd olmuşdur [2]. Sənaye fəaliyyəti ilə məşğul olmaq üçün qeydə alınmış fərdi 

sahibkarların sayı ildən ilə artmaqdadır. Belə ki, 2018-2021-ci illərdə 415 nəfərdən 826 nəfərə 

yüksəlmişdir (cədvəl 1). Dövlət tərəfindən sənaye sahəsinin inkişafı ilə bağlı güzəştli 

kreditlərin verilməsi sahibkarların bu sahəyə marağını artırmışdır. 

 Cədvəl 1 

Şirvan-Salyan iqtisadi rayonunda sənaye göstəriciləri 

Göstəricilər 2018 2020 2021 

Fəaliyyət göstərən müəssisələrin sayı 91 102 100 

Sənaye fəaliyyəti ilə məşğul olmaq üçün 

qeydə alınmış fərdi sahibkarların sayı, 

nəfər 

415 732 826 

Sənaye məhsulunun (işlərin, xidmətlərin) 

dəyəri, müvafiq illərin cari qiymətləri ilə, 

min manat 

756751,6 679475,8 867323,3 

Mədənçıxarma sənayesi (min manat) 275802,6 158337,6 278465,0 

Emal sənayesi (min manat) 159535,9 262335,7 325940,3 

Elektrik enerjisi, qaz və buxar istehsalı, 

bölüşdürülməsi və təchizatı 

313388,7 252611,4 255520,0 

                            Mənbə: Azərbaycanın sənayesi, DSK, 
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Sənaye məhsulların dəyəri 2015-ci illə müqayisədə 2,5 dəfə artaraq 2021-ci ildə 

867323,3 min manat olmuşdur [2]. İqtisadi rayonun sənaye məhsullarının dəyərinə görə 

respublika üzrə payı 1,6% təşkil edir. 

İqtisadi rayonda mədənçıxarma sənayesi üzrə xam neft və təbii qaz mühüm rol oynayır. 

Neftçıxarma Kürsəngi, Muşovdağ, Kürovdağ və Neftçalada olan yataqlarda hasil olunur. 

Əsasən neft-qaz sənayesi Şirvan, Salyan və Neftçala rayonlarının payına düşür. 

Salyan"Salyan Oyl" LTD şirkəti, Neftçalda "Anşad-Petrol" Müştərək Neft və Qazçıxarma 

Müəssisəsi fəliyyət göstərir [3]. 2018-ci ildə neft və qaz hasilatı 271698,1 min manat, 2020-ci 

ildə 157628,7 min manat və 2021-ci ildə 277267,9 min manat olmuşdur [1]. 

Elektrik enerjisi, qaz və buxar istehsalı, bölüşdürülməsi və təchizatının payında azalma 

olmuşdur. 2018-ci ildə 313388,7 min manat və 2021-ci ildə 255520,0 min manata düşmüşdür. 

Əsasən Şirvan DRES, Cənub elektrik stansiyası regionu fasiləsiz işıqla təmin edilməsində 

mühüm rol oynayır.  

Emal sənayesi arasında kimya, yeyinti, maşınqayırma sahələri inkişaf etmişdir. 2018-

2021-ci illərdə emal sənayesinin payı 2 dəfə artmışdır. 

Şirvan-Salyan iqtisadi rayonunda kimya sənayesi inkişaf etmişdir. Salyan, Şirvan və 

Neftçala şəhərləri kimya sənaye sahələri üzrə ixtisaslaşmışlar. Neftçalada “Azər-Yod” MMC, 

"Neftçala-kəndkimya" və Salyanda "Plastik Kütlə Emalı" ASC, Dəniz Suyunu 

Duzsuzlaşdırma zavodu  fəaliyyət göstərir [3]. 

Şirvan və Salyan rayonlarında maınqayırma sənayesi inkişaf etmidşir. Neftçala sənaye 

məhəlləsində avtomobil istehsal zavodu və Şirvanda “Şirvan Araz zavodu” MMC,  

“Telemexanika” zavodu fəaliyyət göstərir. İqtisadi rayonda komputer, elektron və optik 

məhsulların istehsalı 2020-ci ildə 65510,8 min manat olmuşdur. Elektron avadanlıq istehsalı 

2020-ci ilə nisbətən 57,8 min manat azalaraq 2021-ci ildə 47,0 min manat olmuşdur. Maşın və 

avadanlıqların istehsalı 2018-2021-ci illərdə 6483,2 min manatdan 24808,5 min manata 

yüksəlmişdir. 2021-ci il üzrə avtomobil, qoşqu və yarımqoşquların istehsalı 31558,4 min 

manat olmuşdur [1]. 

İqtisadi rayonda yüngül və yeyinti sənayesinin inkişafi artmaqdadır. Yüngül sənaye 

sahələrinə toxuculuq, gön-dəri, xalçaçılıq, xəz-dəri, tikiş, ayaqqabı daxildir. Neftçalda 

"Neftçala-pambıq", Salyanda "Salyan-Pambıq" ASC, xalça sexi, Biləsuvarda “Biləsuvar -

Pambıq” ASC, Şirvanda  gön-dəri, Hacıqabul rayonunda xalçaçılıq mərkəzi fəaliyyət göstərir. 

Toxuculuq sənayesi 2018-ci ildə 27558,9 min manat, 2020-ci ildə 37551,8 min manat və 

2021-ci ildə 69806,0 min manat olmuşdur. Dəri və dəridən məmulatların, ayaqqabıların 

istehsalında azalama müşahidə edilir. 

Şirvan-Salyan iqtisadi rayonunda yeyinti sənaye müəssisələri fəaliyyət göstərir. 

Neftçalada Neftçala Balıq Kombinatı, "Neftçala-ət”, "Oryad-balıq", "Neftçala-taxıl", 

"Neftçala-süd", Neftçala balıq-əmtəə ASC, Xıllı, Kür, Kürağzı təcrübi nərə balıqartırma 

zavodu fəaliyyət göstərir. Salyanda "Salyan Qida Məhsulları" istehsalat kommersiya şirkəti, 

"Salyan-Taxıl" ATSC, "Salyan-Çörək" ATSC, Pivə zavodu, Süd emal müəssisəsi, Şirvanda 

Şirvan Sənaye Kombinatı, Şirvan Yağ-Piy QSC müəssisələri vardır [3]. İqtisadi rayonda qida 

məhsulların istehsalı emal sənayesinin 44,6% təşkil edir. 2018-2021-ci illərdə qida 

məhsulların istehsalı 3,7 dəfə artmışdır. 

Regionda sənaye sektorunun inkişafı üçün regionların sosial-iqtisadi inkişafı ilə bağlı 

qəbul edilmiş dövlət proqramlarının (2004-2008, 2009-2013 və 2014-2018-ci illər üzrə) 

davamı olaraq “Azərbaycan Respublikası regionlarının 2019–2023-cü illərdə sosial-iqtisadi 

inkişafı Dövlət Proqramı” müəyyən addımlar atılmışdır. Dövlət proqramında Salyan 

rayonunda Zeytun yağı və Meyvə quruları istehsal müəssisələrinin yaradılması, Hacıqabul 

rayonunda Hacıqabul Sənaye Məhəlləsinin inkişaf etdirilməsi, Ağır maşınqayırma 

zavodunun, Xüsusi vaqonqayırma və kompozit materialları zavodunun, Plastik su qabları 

istehsalı müəssisəsinin, Tara istehsalı müəssisəsinin, Gübrə istehsalı müəssisəsinin, 
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Avtomobil zavodunun və tikinti materialları istehsalı avadanlıqlarının istehsalı zavodunun 

tikintisi nəzərdə tutulmuşdur [5]. 

Beləliklə, iqtisadi rayonda sənaye müəssisələrin inkişafı üçün əlverişli şərait vardır. 

Buna baxmayaraq Biləsuvar rayonunda sənaye zəif inkişaf etmişdir. Bununda səbəbləri 

dənizdən aralıda olması, faydalı qazıntı yataqların kasadlığı, magistral daşımaldan kənarda 

yerləşməsi, kadr çatışmazlığı və s. daxildir. Son dövrlər Hacıqabul rayonunda Hacıqabul 

Sənaye Məhəlləsinin inkişafı region üçün müsbət töhvə verməkdədir. 
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Резюме 

 В статье рассматривается территориальная обособленность нефтегазовой, 

химической, машиностроительной, легкой и пищевой промышленности, являющихся 

промышленными предприятиями в Ширвано-Сальянском экономическом районе. 

Проведен статистический анализ отраслей. Обсуждается промышленная 

инфраструктура, которую планируется реализовать в госпрограмме развития региона. 

           

Summary 

 The article discusses the territorial isolation of oil and gas, chemical, machine-building, 

light and food industries, which are industrial enterprises in the Shirvan-Salyan economic 

district. Statistical analysis of industries is carried out. The industrial infrastructure, which is 

planned to be implemented in the state program for the development of the region, is 

discussed. 
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Respublikamızda qeyri-neft sahəsi üzrə rəqabətqabiliyyətli istehsalın artırılması 

məsələsi dövlətimizin əsas iqtisadi siyasətini təşkil etməkdədir. Yüngül sənaye sektoru bu 

istiqamətdə geniş potensialı olan sahələrdən biridir. Bu sahənin dayanıqlı inkişafı  

respublikamızda əhalinin yüngül sənaye məmulatlarına təlabatının ödənilməsi ilə yanaşı 

həmçinin ixrac potensialının yüksəldilməsinə də müsbət təsirini göstərə bilər. Dünya təcrübəsi 

göstərir ki, həm iqtisadi həmdə sosial əhəmiyyət daşıyan sahələrdən biri yüngül sənaye 

sektoru hesab oluna bilər.   

Yüngül sənaye sektoru dünyanın bir çox ölkələrində olduğu kimi respublikamızda da 

istehsala, məşğulluğa, ixracata verə biləcəyi töhfələr baxımından ölkə iqtisadiyyatının 

inkişafında dövlətimizin prioritet hesab etdiyi sahələrdən hesab olunur. Iqtisadi inkişafımızın 

mühüm konsepsiyalarından biri hesab olunan  Strateji Yol Xəritəsi  yüngül sənayenin inkişafı 

https://e-qanun.az/framework/41320
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istiqamətləri geniş təsnifatda əks olunmuş və yüngül sənaye sektorunun ölkə iqtisadiyyatında  

nə qədər geniş və əhəmiyyətli olduğunu əsaslandırmışdır. [1] 

Dünyada ölkələrində uzun illər tekstil və geyim istehsalı və satışı ilə bağlı qaydalar, 

tətbiq olanan qadağalar və məhdudiyyətlər 2005-ci ildə kvotaların tamamilə ləğv 

edilməsindən sonra azad ticarət əlaqələrini inkişafı etdirdi. Dünyanın ən qədim və ən böyük 

ixracat sahələrindən biri, toxuculuq və geyim məmulatları sənayesi olmaqla ölkələrin iqtisadi 

inkişafında mühüm rol oynamışdır. Belə ki, sənayeləşmənin geniş vüsət almasında ilk olaraq 

toxuculuq və yüngül sənaye məhsulları içərisində xüsusi paya sahib olmuşdur.  Böyük 

Britaniyada, Şimali Amerikada və Yaponiyanın iqtisadiyyatında sənayeləşmənin ilkin 

mərhələlərində hazır geyim və tekstil  məhsulları  istehsal olunan sənaye məhsulunun əsasını 

təşkil edirdi. Hon-Konq, Tayvan və Cənubi Koreya kimi sənayeləşmiş şərqi Asiya ölkələrinin 

iqtisadiyyatlarında toxuculuq və geyim sənayesinin yüksək xüsusi çəkiyə ötən əsrin  50-ci 

illərin əvvələrindən 1980-ci illərin ortalarına qədər isə malik olmuşdur. 

Ötən əsrin 50-ci illərindən 1990-cı illər ortalarına qədər dünya toxuculuq və geyim 

məmulatları istehsalı Qərbdən Şərqə doğru mərhələli şəkildə keçməyə başıladı. Əsasən 1970-

ci və 1980-ci illərin əvvəllərindən etibarən yüngül sənaye məmulatlarının istehsalıda 

Yaponiyadan Honq-Konqa və Cənubi Koreya aktiv rol almağa başladı. Müvafiq dövrlərdən 

etibarən hazır geyim və toxuculuq istehsalı və ixracında nəzərə çarpan  proseslər Çini dünya 

iqtisadiyyatının zirvəsinə qaldırmaqla yanaşı  Filippin, Şri Lanka, İndoneziya, Tayland və 

Malayziya kimi Cənub-Şərqi Asiya ölkələrinin iqtisadiyyatına da müsbət töhfələr verdi. [2] 

Son illər dünyada, Banqladeş, Kamboca, Şri Lanka kimi Uzaq Şərq ölkələri yüngül 

sənaye istehsalına görə əsas paya sahib olan ölkələr sırasındadır. Toxuculuq və yüngül sənaye 

məmulatları ixracı bu ölkələrin ümumi ixracının böyük hissəsini təşkil edir. 

Cədvəl 1.2. 

2017-ci ildə Yüngül sənaye məhsulunun ölkələrin ümümi ixracında xüsusi çəkisi 

(milyon ABŞ dolları) 

s

.s. 

Ölkələr Hazır 

geyim ixracı  

Cəmi 

ixracatı 

Yüngül sənaye 

istehsalının ixracda 

xüsusi çəkisi%-lə 

1 Bangladeş 26719 31734 84,2 

2 Kambociya 5937 8554 69,5 

3 Şri-lanka 4771 10434 45,7 

4 El-Salvador 2178 5509 39,5 

5 Pakistan 5023 22089 22,74 

6 İordaniya 1387 7832 17,71 

7 Tunis 2176 14073 15,46 

8 Vyetnam 21948 162016 13,55 

9 Quatemala 1372 10677 12.85 

1 Mərakeş 2796 22036 12.69 

1 Türkiyə 15120 143850 10,51 

2 Çin 174572 2273468 7,68 

Cədvəl1.1. ÜTT məlumatları əsasında müəsllif tərəfindən hazırlanmışdır. 

 

Dünyada toxuculuq və yüngül sənaye sahəsi üzrə ticarət əlaqələri beynəlxalq 

müqavilələr məhdudiyyətlər və liberallaşma dövrü  olaraq iki mərhələyə bölünür. Tekstil və 

geyim sənayesində məhdudiyyətlər dövrünün tarixi 1930-cu illərə qədər uzanır. 1930-cu 

illərdə Yaponiyanın tekstil və hazır geyim ixracı mühüm əhəmiyyət kəsb edirdi. ABŞ bu 

vəziyyəti öz iqtisadiyyatı üçün ciddi təhlükə hesab edirdi.  Buna görə ABŞ 1936-cı ildə 

Yaponiyanı tekstil və hazır geyim ixracını məhdudlaşdırmağa məcbur etdi. Yaponiyada tekstil 
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və geyim ixracını məhdudlaşdırmağa razılıq verən müqavilə  1937-ci ildə Osakada ABŞ və 

Yaponiya arasında imzalanmışdır. 

Dünya ticarətinin liberallaşdırılması üçün II dünya müharibəsindən sonra 30 oktyabr 

1947-ci ildə imzalanmış və 1 yanvar 1948-ci ildə qüvvəyə minmiş GATT sistemi  beynəlxalq 

ticarətdə leberal münasibətlərin əsasları qoyuldu. GATT-ın əsas prinsipləri arasında 

qarşılıqlılıq və üstünlük verilən ölkə prinsipi önə çıxır və bu prinsipə görə üzv dövlətlər 

gömrük tariflərinin endirilməsindən faydalana bilər. Çox üstünlük verilən ölkə prinsipinə görə 

üzv ölkə GATT-ın iştirakçısı olan bütün üzv dövlətlər onun ölkəyə təqdim etdiyi gömrük 

tariflərinin sadələşdirilməsini və ya azaldılmasını  tələb edə bilər. Iki əsas prinsipindən başqa 

GATT-ın qorunma vasitəsi kimi yalnız gömrük tariflərinin III maddəsinə əsasən, yerli 

istehsalla xaricdən gətirilən məhsullar arasında heç bir fərq qoyulmur. Lakin bu sistemə üzv 

olan ölkələr qoruyucu tətbiqlərdən istifadə də bəzi istisnalarla qarşılaşa bilər. Xüsusilə idxal 

olunan məhsullara yerli istehsalşçılara rəqabət imkanını məhdudlaşdırması baxımından tətbiq 

olunan  dempinq rüsumları və tətbiq olunan kvotaları bu aspektdə qiymətləndirmək lazımdır. 

Bəlli olmuşdur ki,  son zamanlar tekstil və toxuculuq sənayesi məhsulları üzrə ixracın 

ölkələr üzrə strukturunda mövqe baxımından ciddi dəyişikliklər baş verməmişdir. Çin bir çox 

sahədə olduğu kimi tekstil məmulatları ixracında da dünya da ilk sıradadır. Çinin bu 

statistikada  mövcud göstəriciləri o qədər unikaldır ki, ondan sonra ikinci sırada qərarlaşan 28 

dövlətin ittifqını təşkil edən Avropa Birliyi təqribən illər üzrə ortalama olaraq 10% Çindən 

daha az məhsul ixrac edir. [3] 

Azərbaycan respublikasında mövcud olan resurs potensialı yüngül sənaye sektorunun 

inkişafı üçün bir qədər də artırılmışdır. Işğaldan azad olunmuş torpaqlarımızda 

rəqabətqabiliyyətli məhsul istehsalı üçün imkanlar əvvəlki illərlə müqayisədə əhəmiyyətli 

dərəcədə artmağa başlamış və istehsal sahələri üzrə resurs potensialı bir qədər yüksəlmişdir. 

Dünya ölkələrinin təcrübəsindən istifadə etməklə, işğaldan azad olunmuş torpaqlar başda 

olmaqla ölkəmizdə yeni sənaye infrastrukturunun formalaşması mərhələsində yüngül sənaye 

sektorunun istehsal gücü, xammal bolluğu, məhsul çeşidi və s. amillər nəzərə alınarsa sahənin 

rəqabət imkanları bir qədər də yüksəlmiş olar. 
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Summary 
 

Using the experience of the countries of the world, at the stage of formation of a new 

production infrastructure in our country, especially on lands liberated from occupation, an 

important role is played by an increase in the production capacity of light industry, an 

abundance of raw materials, a range of products and a further increase in competitiveness in 

this area. 
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Məlum olduğu kimi, kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və onun istehlakçılara 

çatdırılması cəmiyyət üzvlərinin ərzaq məhsullarına olan tələbatının ödənilməsində 

əhəmiyyətli rol oynayır. Bu baxımdan kənd təsərrüfatı xammalı və ərzaq bazarının 

formalaşdırılması və həmin bazarlarda sabitliyin təmin edilməsi bütövlükdə qlobal səviyyədə 

ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsinin ən başlıca ilkin şərtlərindən biri kimi çıxış edir.  

Ölkəmiz müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra həyata keçirdiyi islahatların mərkəzində 

əhalinin gəlirlərinin artırılması, yoxsulluğun və işsizliyin azaldılması, mühüm ərzaq 

məhsulları ilə təminatın yaxşılaşdırılması əsasında əhalinin həyat səviyyəsinin yüksəldilməsi 

dayanmışdır. Bu məqsədlə ərzaq məhsullarının istehsalının artırılması, ehtiyatların 

yaradılması, aqrar bazarın tələbata uyğun formalaşdırılması strateji vəzifələrdən biri kimi 

qarşıda durur. [2 s.16]. Ərzaq məhsullarının artırılmasına, effektiv aqrar bazarın 

formalaşdırılmasına müasir şəraitdə qloballaşma prosesinin dərinləşməsi də əhəmiyyətli 

dərəcədə təsir göstərir.  

Beynəlxalq iqtisadi münasibətlər sisteminin davamlı olaraq qloballaşması meylləri 

mahiyyət etibarilə kənd təsərrüfatı və ərzaq məhsulları bazarına daha əhəmiyyətli dərəcədə 

təsir göstərmişdir. Belə ki, qlobal ərzaq bazarlarında baş verən  konyuktur dalğalanmaları 

prinsip etibarilə də beynəlxalq iqtisadi münasibətlər sisteminə inteqrasiya fonunda hər bir 

ölkənin milli ərzaq bazarına bu və ya digər şəkildə təsir göstərir. Bu təsirin miqyası əslində 

ölkələrin özünütəminetmə səviyyəsindən bilavasitə asılı olur. 

Mövcud reallıq ondan ibarətdir ki, hər hansı bir ölkə öz əhalisini ərzaq məhsulları ilə 

daha çox yerli istehsal hesabına təmin edə bilirsə, belə bir halda qlobal bazarlarda baş verən 

konyunktur dalğalanmalarının milli ərzaq bazarlarına təsiri kifayət qədər məhdud xarakter 

daşıyır,  lakin özünü təmin etmə səviyyəsinin aşağı olduğu ölkələrdə isə qlobal  bazarlarda 
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baş verən konyunktur dalğalanmalarının milli bazarlara təsiri daha geniş miqyas alır və bütün 

bunlar isə prinsip etibarilə idxaldan asılılıq faktorunun güclənməsinə səbəb olmaqla yanaşı, 

eyni zamanda bütövlükdə ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyinə və eləcə də milli ərzaq 

təhlükəsizliyinə əhəmiyyətli qlobal təhdidlər doğrurur.  

İnkişaf etmiş dünya dövlətlərinin təcrübəsi belə qənaətə gəlməyə imkan verir ki, ölkənin 

iqtisadi və ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi daxili və xarici bazarlarda ölkənin 

maraqlarının səmərəli vasitələrlə qorunmasından əhəmiyyətli dərəcədə asılıdır. Bazarlarda 

ölkənin maraq və mənafelərinin qorunması aspektindən yanaşdıqda dövlətin ərzaq 

təhlükəsizliyinin təmin edilməsi ilk növbədə yerli kənd təsərrüfatı əmtəə istehsalçılarının 

müdafiəsinə, daxili ərzaq bazarının səmərəli şəkildə qorunması yolu ilə kapitalın xarıcə 

axnının qarşısının alınmasına xidmət edir. [A.F.Abbasov. Ərzaq təhlükəsizliyi, Bakı 2007. 

602 s. s.350]  

Təsadüfi deyildir ki, ərzaq bazarının tənzimlənməsinə istiqamətlənmiş tədbirlər müasir 

şəraitdə qlobal təhdidlərin səviyyəsinin aşağı salınmasına və həmin təhdidlərin 

neytrallaşdırılmasına istiqamətlənir.  Milli ərzaq bazarlarına qlobal təhdidlərin səviyyəsinin 

aşağı salınması məqsədi ilə milli ərzaq bazarlarının tənzimlənməsinə istiqamətlənmiş tədbirlər 

gerçəkləşdirilir. Bu tədbirlər o zaman özünün müsbət nəticələrini verə bilir ki, kənd təsərrüfatı 

və ərzaq məhsulları bazarının tənzimlənməsi və daha doğrusu onun xarici bazarın 

destruktiv  tendensiyalardan qorunması istiqamətində həyata keçirilən tədbirlər eyni zamanda 

kənd təsərrüfatı və ərzaq məhsullarının ixracının təşviqi ilə də müşayiət olunsun. Cəmiyyətdə 

məhsuldar qüvvələrin və istehsal münasibətlərinin inkişafı və eləcə də qloballaşma 

meyllərinin dərinləşməsi mahiyyət etibarilə  aqrar ərzaq sektorunun inkişafının hər bir 

mərhələsində,  daha doğrusu qlobal dəyər zəncirinin formalaşmasının hər bir mərhələsində 

tənzimlənmənin intensivliyində və onun mexanizmlərinin formalaşdırılmasında bu və ya 

digər dəyişiklikləri özündə ehtiva edir.  

Ümumiyyətlə, kənd təsərrüfatı məhsullarının ixracının təşviqi prosesi  ixracın təşviqi ilə 

yönəldilmiş tədbirlərin ən mühüm tərkib hissəsini təşkil edir. Bu baxımdan xüsusilə qeyd 

etmək lazımdır ki, Moskvada 2000-ci ildə dərc edilmiş iqtisadiyyat lüğətində əsaslandırılır ki, 

ixracın təşviqi ixracatçıların ölkə daxilində stimullaşdıran və xaricdə  onlara müxtəlif əməli 

köməkliklər göstərmək məqsədi ilə  ixrac məhsullarının satışının asanlaşdırılmasına 

istiqamətlənmiş dövlət tədbirləri nəzərdə tutulur. Bu cür tədbirlərə yerli ticarət qanunları və 

biznes təcrübələri üzrə məsləhətlərin verilməsi, sərfəli şərtlərlə ixrac kreditlərinin verilməsi və 

ya onlara zəmanətlərin təqdim edilməsi, eyni zamanda yardımcı ölkələrdəki satınalmalara 

yardımların göstərilməsi ilə bağlı diplomatik təzyiqlərin göstərilməsi daxildir. Bundan əlavə, 

inkişaf etməkdə olan iqtisadi inkişafının stimullaşdırılması  strategiyasında ixracın təşviqi 

önəmli rol oynayır. Strategiya açıq iqtisadiyyatda və və xarici bazarlara güvənmək nəzərdə 

tutur ki, bu da ixraca əsaslanan iqtisadi artıma səbəb olur. Bu strategiya bir çox ölkələr, o 

cümlədən yeni sənayeləşmiş ölkələr, Cənub-Şərqi Asiya ölkələri üçün daha  çox mühüm 

prespektivlər vəd etmişdir və prespektivlər zaman-zaman reallaşdırılmaqdadır. Bu 

strategiya  idxalı əvəzetmə strategiyasına qarşıdır və ona görə də ölkənin sənayeləşməsi, milli 

sənayelərinin idxalla rəqabətdən qorunması ilə bağlı tədbirlərin  gerçəkləşdirilməsi ilə 

müşaiyət olunur. [5] 

İxracın təşviqi ilə bağlı proseslərin reallaşdırılmasının tarixi aspektlərinə diqqət yetirsək 

belə qənaətə gəlmək olar ki, əslində bu prosesi kifayət qədər uzun müddətli tarixi bir dövrü 

əhatə edir. Belə ki, merkantilizm nəzəriyyəsinin formalaşması mahiyyət etibarilə 

iqtisadiyyatda istehsal edilən məhsulun ixrac yükünü artırılmasına təsbitlənmişdir. Bütün 

bunlar isə prinsip etibarilə ölkədə daha çox məhsulların xaricə axınının cəlb edilməsini 

nəzərdə tutur və elecə də ixracın bu və ya digər şəkildə stimullaşdırılmasına istiqamətlənmiş 

tədbirləri özündə əks etdirirdi. Doğrudur, merkantilizm nəzəriyyəsinin mövcud olduğu 

dövrlərdə ixracın təşviqi ilə bağlı stimullaşdırma tədbirləri kifayət qədər təkmil xarakter 
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daşımasa da, lakin bütün bunlarla yanaşı dövlət büdcəsinin gəlirlərinin çoxşaxəliyinin təmin 

edilməsi baxımından mühüm əhəmiyyətə malik olmuşdur. Bundan əlavə, ixracın təşviqi ilə 

bağlı proseslərin reallaşdırılmasında növbəti mərhələ azad ticarətin inkişafı ilə bağlı 

olmuşdur. Bu baxımdan David Rikardonun müqayisəli üstünlüklər nəzəriyyəsinin irəli 

sürülməsi prinsip etibarilə müqayisəli üstünlüklərə malik olan məhsulların ixracının həcminin 

artırılmasına əlverişli şərait yaratmışdır ki, bu da klassik siyasi iqtisadın ən mühüm 

töhfələrindən birinin  iqtisadiyyatda  reallaşdırılmasına imkan vermişdir.  

Aparılan araşdırmalar göstərir ki, sonralar klassik nəzəriyyənin konseptual əsaslarında 

da beynəlxalq bazarlara ixracın genişləndirilməsi ilə bağlı tədbirlərin gerçəkləşdirilməsinə 

xüsusi yanaşma özünü büruzə verir. Belə ki, beynəlxalq bazarda rəqabətin miqyasının 

genişləndirilməsi xarici bazarda ticarətin həcminin artmasına və bütövlükdə ölkə daxilində 

gəlirlərin bölüşdürülməsinə əlverişli şərait yaratmışdır ki, bu da mahiyyət etibarilə iqtisadi 

artımın stimullaşdırılmasında mühüm rol oynamışdır. Klassiklər hesab edir ki, kənd 

təsərrüfatı əmtəə istehsalçılarının gəlirlərinin iqtisadiyyatın digər sahələrində əldə edilən 

gəlirlə müqayisədə  aşağı olmasının səbəbi əslində istehlakçıların gəlirləri ilə ərzaq 

məhsullarına olan tələbin nisbətinin elastikliyinin aşağı olmasından qaynaqlanır. Bu faktı 

aqrar sektorda istehsal amillərinin aşağı hərəkətliyi prosesi daha çox stimullaşdırır. Bu da 

mahiyyət etibarilə qiymətlərin qeyri-sabit olmasına gətirib çıxarır və kənd təsərrüfatı əmtəə 

istehsalçılarının maliyyə vəziyyətinin iqtisadiyyatın digər sahələrində əldə edilən gəlirlərin 

səviyyəsindən nəzərəçarpacaq dərəcədə aşağı olmasına səbəb olur. Bu aspektdən yanaşdıqda 

əslində aqrar sektorun fəaliyyətinin dövlət tərəfindən tənzimlənməsinə ehtiyac yaranır ki, bu 

da ilk növbədə xarici ticarətdən qaynaqlanan amillərdən biri kimi da öz əksini tapa bilər. [4. 

s.15] 

Rus iqtisadçısı A.V.Dudnikin  fikirincə ixracın təşkil edilməsinə istiqamətlənmiş 

tədbirlərin gerçəkləşdirilməsi və o cümlədən bu tədbirlərin kənd təsərrüfatı aspektində 

reallaşdırılması ilk növbədə aqrar sənaye kompleksinə dövlət dəstəyinin mühüm tərkib hissəsi 

kimi baxılmalıdır. Aqrar  sənaye kompleksinə dövlət dəstəyinə aqrar-sənaye kompleksinin 

milli istehsalçıların rəqabət qabiliyyətinin artırılması məqsədi ilə dövlət tərəfindən həyata 

keçirilən dəstək tədbirləri kompleksi daxil ola bilər ki, bu da dövlətdən dəstək alan  aqrar 

əmtəə istehsalçılarının rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsində  əhəmiyyətli rol oynaya bilər. 

[3.s.76].  

Ümumiyyətlə, yuxardakı elmi nəzəri məlumatların təhlilindən belə qənaətə gəlmək olar 

ki, xüsusilə qloballaşma şəraitində kənd təsərrüfatı məhsullarının ixracının dəstəklənməsinə 

istiqamətlənmiş tədbirlərin gerçəkləşdirilməsi idxalın məhdudlaşdırılmasında və ixracın 

həcminin artırılmasında, eləcə də dövlət büdcəsinə alternativ valyuta daxilolmalarının 

həcminin genişləndirilməsində əhəmiyyətli rol oynaya bilər. Bu baxımdan dünyanın inkişaf 

etmiş ölkələrində ixracın təşviqinə istiqamətlənmiş tədbirlər gerçəkləşdirilir və həmin 

tədbirlərin miqyası davamlı olaraq artırılır.  
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Summary 
 

In modern conditions, increasing the export of agricultural products plays an important 

role in eliminating the dependence of the economy and the state budget on oil. It should be 

taken into account that agriculture is an important component of the non-oil sector and 

performs important functions in protecting the strategic interests of the state - ensuring food 

security. Therefore, promotion of export of agricultural products and stimulation of this 

process is considered as an important tool in eliminating the destructive tendencies caused by 

globalization in modern conditions. In this regard, the mentioned article talks about the 

improvement of the agricultural products export promotion mechanism. 

 

Резюме 
 

В современных условиях увеличение экспорта сельскохозяйственной продукции 

играет важную роль в устранении зависимости экономики и государственного бюджета 

от нефти. Следует учитывать, что сельское хозяйство является важной составляющей 

ненефтяного сектора и выполняет важные функции по защите стратегических 

интересов государства - обеспечению продовольственной безопасности. Поэтому 

содействие экспорту сельскохозяйственной продукции и стимулирование этого 

процесса рассматривается как важный инструмент устранения деструктивных 

тенденций, вызванных глобализацией в современных условиях. В связи с этим в 

указанной статье говорится о совершенствовании механизма стимулирования экспорта 

сельскохозяйственной продукции. 
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Bazar iqtisadiyyatı şəraitində subyektlərin dayanıqlı inkişafını təmin etmək üçün onların 

maliyyə potensialının yaxşılaşdırılması vacib məsələlərdəndir. Maliyyə potensialı 

müəssisələrin iqtisadi fəaliyyətini maliyyələşdirmək qabiliyyətini əks etdirir. Müəssisənin 

səmərəli fəaliyyət göstərməsi maliyyə imkanlarının olması, ondan istifadənin effektivliyi, 

məqsədyönlülüyü, ödəmə qabiliyyəti ilə xarakterizə olunur. Maliyyə potensialı sabit, qeyri-

sabit və böhran vəziyyətində ola bilər. Müəssisələrin maliyyə öhdəliklərini vaxtında yerinə 

yetirməsi və fəaliyyətini genişləndirməsi onun maliyyə potensialının müsbət olmasını 

göstərir. 

İqtisadçılar tərəfindən maliyyə potensialı anlayışına müxtəlif yanaşmalar mövcuddur. 

Saltanovun fikrincə, təsərrüfatda mövcud olan və cəlb edilə bilən maliyyə resurslarının cəmi 

maliyyə potensialını ifadə edir [5]. Şahovskaya görə istehsalın potensial maliyyə göstəriciləri 

(gəlirlilik, likvidlik, ödəmə qabiliyyəti), investisiya imkanları maliyyə potensialını əks etdirir 

[1, s.170]. Tolstixin və Ulanovanın yanaşmasına əsasən isə sistemin inteqral qabiliyyəti və 

imkanlarından istifadə etməklə nəticə əldə olunması maliyyə potensialını əhatə edir [2, s.18]. 
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Müəssisənin maliyyə potensialının qiymətləndirilməsi göstəricilərini aşağıdakı qruplara 

bölmək olar: 

1. Maliyyə sabitliyi göstəriciləri. 

2. Fəaliyyət göstəriciləri. 

3. Ödəmə qabiliyyəti göstəriciləri [3, s.68]. 

Maliyyə sabitliyi göstəriciləri maliyyə resurslarının tarazlığını əks etdirir. Maliyyə 

sabitliyinin qiymətləndirilməsində yalnız maliyyə resurslarının strukturu deyil, eyni zamanda 

onlardan istifadə istiqamətləri də əsasdır [4, s.10]. Fəaliyyət göstəriciləri təhlillərin 

nəticələrini, aktivlərə ayrılan maliyyənin həcmini və onların dövriyyə sürətini əks etdirir. 

Müəssisənin ödəmə qabiliyyəti göstəriciləri maliyyə potensialının qiymətləndirilməsinin 

əsasıdır. Müəssisənin ödəmə qabiliyyəti dövriyyə vəsaitlərinin uzunmüddətli mənbələrlə 

təmin olunma dərəcəsindən asılıdır. 

İstehsalın maliyyə potensialının müəyyən edilən və gözlənilən vəziyyətdə olması üçün 

maliyyə potensialının planlaşdırılması və proqnozlaşdırılması olduqca vacibdir. Maliyyə 

göstəricilərinin, əməliyyatlarının, eyni zamanda biznes qərarlarının effektivliyi planlaşdırma 

və proqnozlaşdırma nəticəsində müəyyənləşdirilir. Maliyyə potensialının planlaşdırılması 

iqtisadiyyatın, onun sahələrinin idarə edilməsində vacib funksiyadır.  Bazar iqtisadiyyatı 

şəraitində maliyyə planlaşdırması müəyyən edilmiş yekun nəticələrə təsir edən bir sıra 

amillərin qeyri-müəyyənliyi səbəbindən müntəzəm olaraq həyata keçirilməlidir. Təcrübədə 

maliyyə planlaşdırmasının aşağıdakı üsullarından istifadə olunur: 

 avtomatik - əvvəlki illərə məxsus məlumatların növbəti ilə köçürülməsi; 

 statistik - keçmiş illərin xərclərinin əlavə edilərək, həmin illərin sayına bölünməsi; 

 sıfır əsaslı yanaşma üsulları - bütün göstəricilər yenidən hesablanır [6]. 

Beləliklə, maliyyə potensialının proqnozlaşdırılmasını mövcud maliyyə vəziyyətini 

müəyyənləşdirmək, maliyyə planlarının göstəricilərini əsaslandırmaq bacarığı kimi 

qiymətləndirmək olar. Proqnozlar ortamüddətli və uzunmüddətli olaraq fərqləndirilir. Onların 

vasitəsilə proqnoz dövründə maliyyə resurslarının  həcmini, onların formalaşması və istifadə 

mənbələri müəyyən edilir.  

Göstərilənlərə əsaslanaraq qeyd etmək olar ki, maliyyə potensialı təsərrüfata cəlb 

olunan maliyyə resurslarının cəmidir və onların gələcək fəaliyyəti, müəssisənin inkişafının 

müəyyən strateji istiqamətlərinin maliyyələşdirilməsi üçün əhəmiyyətlidir. Maliyyə 

metodlarından və alətlərindən səmərəli istifadə etməklə, maliyyə göstəricilərinin proqnozlar 

ilə uyğunluğundan əldə olunan nəticələr əsasında səmərəlilik əldə edilə bilər.  
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Summary 

The essence of the financial potential and the importance of the indicators 

characterizing it are justified in the article. The importance of planning and forecasting the 

financial situation for the continuous development of financial potential, financial planning 

methods are mentioned. It is emphasized that the effective functioning of the subjects directly 

depends on financial opportunities, the effectiveness of its use, purposefulness and solvency. 
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В статье обосновывается сущность финансового потенциала и значение 

характеризующих его показателей. Упоминается важность планирования и 

прогнозирования финансового положения для непрерывного развития финансового 

потенциала, методов финансового планирования. Подчеркивается, что эффективное 

функционирование субъектов напрямую зависит от финансовых возможностей, 

эффективности их использования, целеустремленности и платежеспособности. 
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İnvestisiya mühitinin yaxşılaşdırılması, bir ölkənin iqtisadi potensialını artırması və 

daxili xarici investorların investisiya ehtiyaclarını daha yaxşı qarşılaması üçün vacibdir. Bu, 

ölkənin iqtisadiyyatının inkişafını dəstəkləyir və yeni iş yerləri yaradır. Investisiya mühiti, 

vergi siyasəti, mərkəzi bank siyasəti, sənaye siyasəti və müxtəlif qanunvericilik tədbirləri ilə 

tənzimlənir. 

Aşağıdakı addımlar investisiya mühitini yaxşılaşdırmaq üçün göz önündə tutulmalıdır: 

1.Vergi siyasətinin yaxşılaşdırılması: Ölkədəki vergi qanunvericiliyi, xüsusilə 

sənayədəki vergi dərəcələri, məbləği və strukturu yaxşılaşdırılmalıdır. Aşağı vergilər, xüsusilə 

sənaye sahəsindəki vergi dərəcələri, daxili və xarici investisiya cəlb etmək üçün yaxşıdır. 

2.Mərkəzi bank siyasətinin yaxşılaşdırılması: Mərkəzi bankın siyasəti də investisiya 

mühitini təsir edir. Ölkədəki dövriyyə nisbəti, məzənnə siyasəti və məzənnə stabilizasiyası ilə 

yaxşılaşdırılmalıdır. 
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3. Sənaye siyasətinin yaxşılaşdırılması: Ölkədəki sənaye siyasəti, sənaye sahəsindəki 

innovativ yeniliklərin və yatırımların təşviqi üçün lazımlıdır. Ölkədəki təbii resurslar, 

infrastruktur, maliyyə və insan resursları da müəyyən sənaye sahələrində investisiyaların 

təşviqi üçün əhəmiyyətli bir rol oynayır. 

4. Qanunvericilik tədbirlərinin yaxşılaşdırılması: Ölkədəki qanunvericilik tədbirləri, 

xüsusilə ticarət və mülkiyyət hüququ, müxtəlif sahələrdəki investisiyaların təşviki üçün 

yaxşılaşdırılmalıdır. Müxtəlif sahələrdəki inkişaf, iqtisadiyyatın çeşidli sahələrdə inkişafı, 

yatırım xarici və daxili investorların ölkədəki qanunvericilik tədbirlərinə güvənmələri və 

investisiya etmək üçün daha rahat şəraitin yaradılması üçün əhəmiyyətli bir faktordur. 

5. İnfrastrukturun yaxşılaşdırılması: Ölkədəki infrastrukturun yaxşılaşdırılması, 

investisiya mühitinin yaxşılaşdırılmasına da töhfədir. Əlaqəli yollar, dəmir yolları, enerji 

şəbəkələri, telekommunikasiya və su təchizatı infrastrukturu, ölkədəki sənaye sahələrinə, 

mənzil və ofis binalarına giriş və çıxışlar və s. kimi infrastrukturun keyfiyyəti və standartları 

investisiya mühitini yaxşılaşdırır. 

6. İnsan resurslarının təkmilləşdirilməsi: İnsan resursları, investisiya mühitinin 

yaxşılaşdırılmasında ən əhəmiyyətli faktorlardan biridir. Ölkədəki ən yaxşı təhsil və texniki 

məhsulların təklifi, sənayənin və digər sahələrin ixtisaslaşdırılması, əmək haqqının müəyyən 

edilməsi və digər əmək şəraitlərinin təkmilləşdirilməsi investisiya mühitini təsir edir. 

Bu yuxarıdakı addımların hər biri, ölkədəki investisiya mühitini yaxşılaşdırmaq üçün 

əhəmiyyətli bir rol oynayır. Ölkədəki bu addımların həyata keçirilməsi, ölkənin iqtisadi 

potensialının artırılması, iş yaradılması və xarici və daxili investorların ölkəyə yatırım etməyə 

daha çox maraq göstərməsi üçün əhəmiyyətli olacaq. 

Bununla birlikdə, yuxarıda qeyd edilən addımların tətbiq edilməsi üçün ən əsas şərt, 

ölkənin stabilliyi və inkişafıdır. Xüsusilə də, qanunvericilik tədbirləri, vergi siyasəti, ticarət 

siyasəti və s. kimi sahələrdə stabilliyin və daimi bir qanun mühafizəsinin təmin edilməsi 

investisiya mühitini daha çox cəlb edəcəkdir. 

Əlavə olaraq, ölkədəki maliyyə institutlarının, bankların və dövlət təşkilatlarının 

effektivliyini artırmaq da investisiya mühitini yaxşılaşdırmaq üçün əhəmiyyətli bir addım 

olacaq. Dövlət tərəfindən təmin edilən kreditlər və maliyyə dəstəkləri də ölkədəki iş 

sahələrinin və sənaye sahələrinin inkişafına dəstək olacaq. 

Son olaraq, investisiya mühitini yaxşılaşdırmaq üçün ən əhəmiyyətli faktorlardan biri, 

ölkənin investorlar üçün cəlb ediciliyidir. Ölkənin sənaye potensialı, ticarət və iqtisadi 

sahələrin inkişafı, sənaye sahələrinə müraciət etmək və ya yatırım etmək üçün verilən vergi, 

müsahibə və s. kimi məqamlar investorların ölkəyə maraq göstərməsini təmin edəcəkdir. 

Bütün bunların nəticəsində, ölkədəki investisiya mühitinin yaxşılaşdırılması, iş 

yaradılması, iqtisadi inkişafın təmin edilməsi və ölkənin sahibkarlıq potensialının artırılması 

üçün əhəmiyyətli bir addım olacaq. Dövlətin və investorların bu addımları birlikdə atması, 

ölkədəki potensialın artırılması və daha səmərəli bir iqtisadiyyatın yaradılması üçün 

əhəmiyyətlidir. 

Ümumiyyətlə, ölkədə investisiya mühitinin yaxşılaşdırılması, daha çox məhsul və 

xidmət istehsalı, yeni iş yerlərinin yaradılması və iqtisadi inkişafın təmin edilməsi üçün 

vacibdir. Bu, daha çox mənfəət vəziyyətinin yaradılması, işsizlik dərəcəsinin aşağı salınması 

və sənaye sahələrinin vəzifələrinin daha çox yerli sahibkarlara verməsinə imkan verəcəkdir. 

Müxtəlif ölkələrdəki uğurlu təcrübələr nümayiş etdirir ki, qaydaların və təşviqatların 

cəlb ediciliyi, investisiya mühitini yaxşılaşdırmaq üçün ən əhəmiyyətli faktorlardandır. Buna 

görə də, ölkədəki təşviqatların və vergi məhdudiyyətlərinin qrafikinin təyin edilməsi, vergi və 

iqtisadi cəhdlərin azaldılması, sənaye təşkilatlarına dəstək məxanizmlərinin təmin edilməsi və 

s. kimi tədbirlər, ölkədəki investisiya mühitini yaxşılaşdırmaq üçün əhəmiyyətli 

addımlardandır. 
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Hazırda dünyada yaşanan narahatlıqlar fonunda Azərbaycanın yüksək investisiya 

cəlbediciliyinə malik olması ölkəmizin müsbət reallıqları ilə bağlıdır. Azərbaycan dövləti, 

şəxsən Prezident İlham Əliyev respublikamızın investisiya cəlbediciliyinin davamlı şəkildə 

artmasına qətiyyətli siyasi iradə nümayiş etdirir. Son 18 ildə respublikamızın investisiya 

cəlbediciliyinin artmasına hesablanan güclü hüquqi bazanın yaradılması və praktiki müstəvidə 

ardıcıl tədbirlərin görülməsi deyilənləri əyani şəkildə təsdiqləyir. Ölkəmizdə yeni şəraitdə 

reallaşdırılan islahat tədbirləri sırasında investisiyaların səmərəli təşviqi mexanizminin işə 

salınması böyük əhəmiyyət daşıyır. Prezident İlham Əliyevin iqtisadiyyatın yeni şəraitdə 

inkişafının təmin edilməsi məqsədilə imzaladığı sənədlər içərisində investisiya fəaliyyətinin 

genişləndirilməsi, biznes mühitinin yaxşılaşdırılması, sənaye istehsalının artırılması 

məqsədilə imzaladığı “İnvestisiyaların təşviqi ilə bağlı əlavə tədbirlər haqqında” müvafiq 

Fərmanı xüsusi yer tutur. Bu Fərmanla “İnvestisiya təşviqi sənədinin verilməsi Qaydası” 

təsdiqlənib. Qaydalarda ölkənin investisiya cəlbediciliyinə nail olmaq üçün böyük güzəştlər 

nəzərdə tutulub. Ölkəmizin investisiya cəlbediciliyinin artırılmasına hesablanan sənədlərdən 

biri də “Qeyri-neft sektorunda rəqabətqabiliyyətli daxili istehsalın dəstəklənməsi ilə bağlı 

əlavə tədbirlər haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin imzaladığı müvafiq 

Sərəncamdır. Sənəddə ölkənin investisiya cəlbediciliyinin artırılması ilə bağlı 

müəyyənləşdirilən starteji məqsədlərə çatmaq, o cümlədən də ölkədə istehsal edilməyən yeni 

rəqabətqabiliyyətli məhsulların istehsalının təşkili üçün “Azərbaycanda ilk” (“First in 

Azerbaijan”) investisiya təşviqi mexanizminin, eləcə də ölkə iqtisadiyyatına birbaşa 

investisiyalar cəlb edilməsinin dəstəklənməsi məqsədilə “Azərbaycana sərmayə” (“Invest in 

Azerbaijan”) mexanizmlərinin tənzimlənməsi Qaydası” ilə bağlı mühüm müddəalar yer alıb. 

Bu və digər islahat tədbirləri investorlarda ölkəmizdə müxtəlif sahələrə sərmayələr 

yönəltməyə böyük inam yaradıb. [1] 

Hər bir ölkənin iqtisadi inkişafının təmini üçün ən vacib faktorlardan biri 

investisiya axınlarıdır. Azərbaycanda da son dövrlər biznes mühitinin 

yaxşılaşdırılması, investisiya cəlb edilməsi imkanlarının stimullaşdırılması 

istiqamətində ciddi addımlar atılıb. Bu addımların nəticəsi kimi Azərbaycan iki dəfə 

“Doing Business 2009” və “Doing Business 2019” hesabatlarında dünyanın lider 

islahatçı ölkəsi olaraq tanınıb, “Doing Business 2020” hesabatında isə Azərbaycan 20 

ən islahatçı ölkə sırasına daxil edilibdir. İqtisadçıların fikrincə “Doing Business” 

hesabatı ölkəyə xarici investor cəlb etmək baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Belə ki, ölkəmizin apardığı islahatlara görə öndə olması xarici investorların diqqətini 

artıra bilər. [2] 
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государству необходимо предпринять соответствующие шаги и осуществить 

определенные изменения. Это важное требование для создания более развитой, 

современной и быстрой экономики. 
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IMPROVING THE INVESTMENT ENVIRONMENT IN THE COUNTRY 
 

Kazimov Khagani Ehtiram oglu 

Ganja State University 

Summary 
Improving the investment environment in the country is a long-term process, and the 

state needs to take appropriate steps and implement certain changes for this purpose. This is 

an important requirement for creating a more developed, modern and fast economy 
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Dünya əhalisinin demoqrafik dəyişikliklər hesabına artması,ayrı-ayrı ölkələrdə 

yaranmış hərbi,siyasi,təbii və iqtisadi böhranlar, kənd təsərrüfatı məhsulları və sənaye malları 

üzrə mövcud qiymət indekslərinin ikincinin xeyrinə nəzəçarpaçaq dərəcədə dəyişməsi ilə 

əlaqədar əhalinin ərzaq təminatında yaranmış vəziyyət mövcud problemlərin aradan 

qaldırılması üçün  aqrar sahədə iqtisadiyyatın inikişafına dövlət tənzimlənməsini  zəruri edir. 

Yaranmış zərurətin nəticəsidir ki,dövrü olaraq bu istiqamətdə bir-sıra dövlətlər 

tərəfindən müvafiq qərarlar qəbul edilir,mütərəqqi proqramlar həyata keçirilir.Analoji olaraq 

bu istiqamətdə  respublikamızda da ölkənin ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi və 

iqtisadiyyatın idxaldan asılılığını minimuma endirməsi üçün iqtisadiyyatın dövlət 

tənzimlənməsinə dair mütərəqqi qərarlar qəbul edilir və müvafiq proqramlar həyata keçirilir 

“Aqrar sahədə yeni subsidiya mexanizminin yaradılması haqqında” ,”Lizinq xidməti 

haqqında”,”Kənd təsərrüfatı kooperasiyası haqqında”və s.kimi ümumi, müxtəlif kənd 

təsərrüfatı məhsullrı və xidmət sahələri üzrə konkret qanunların qəbul edilməsi bu istiqamətdə 

inkişafın təmin edilməsinə şərait yaradacaq hüquqi bazanın yaradılmasında mühüm 

əhəmiyyət daşıyır.2023-cü ildə ərzaqlıq buğda istehsalının artırılması məqsədilə 180 mln. 

manat nəzərdə tutulub[1].Cari ildə Dövlət Taxıl Fondunda ərzaqlıq buğda ehtiyatının 

artırılması istiqamətində 87,5 mln. manat vəsait xərclənməsi nəzərdə tutulmuşdur.Təkcə  

Sahibkarlığın İnkişafı Fondunun ayırdığı güzəştli kreditlərin 69%-i aqrar sektora 

yönəldilmişdir[1].Bu kimi qərarların qəbul ediməsilə yanaşı, onun müasir tələblərə cavab 

verəcək işlək fəaliyyət mexanizminin işlənib hazırlanması  ikiqat aktuallıq daşıyır.Bu 

mənada,qəbul olunmuş qərarların tətbiqi qaydaları  ərzaq təminatında bazarın mühüm 

elementləri olan istehsal-emal-satış subyektləri arasında iqtisadi münasibətlərin kompleks və 

ardıcıl tənzimlənməsini hərtərəfli təmin etməyə istiqamətləndirilməlidir.Əks halda fəaliyyətin 

bu və ya digər mərhələsində müəyyən boşluqlqr yarana bilər ki,bu da yekunda son nəticəyə 

mənfi təsir göstərmiş olar.Ona görə də yaranmış reallığa uyğun daha çevik iqtisadi 

metodların,üsulların,qaydaların işlənib hazırlanması və tətbiq olunması zəruridir. 
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Aqrar sahə xarakter etibarilə özünəməxsus mürəkkəb texniki-texnoloji xüsusiyyətlərə 

malik olduğundan,burada qəbul ediləcək metod və istiqamətlər vahid aqrosistemə - həm 

istehsal,həm də tədavül mərhələlərinə uyğun olmalıdır. Belə ki, istehsal olunmuş məhsulların 

istehsalçının iqtisadi maraqları  təmin edilməklə ümumi alıcılıq imkanları çərçivəsində 

istehlakçıya çatdirilması təmin edilməlidir.Məhz bu mənada kənd təsərrüfatı sistemində tətbiq 

olunan təsərrüfat mexanizminin proqnozlaşdırma,kreditləşmə,vergi siyasəti(vergi 

güzəştləri,idxal-ixrac əməliyyatlarının təşviqi),qiymət qoyuluşu,xarici iqtisadi əlaqələr və 

s.kimi mühüm elementlərinin təkmilləşdirilməsi vacib amillərdəndir.İdarəetmə sistemində 

tətbiq edilən iqtisadi rıçaqlar içərisində ssuda,kompensasiya,subsidiya,lizinq kimi xüsusi 

elementlər mühüm əhəmiyyətə malikdirlər.Söz yox ki,qeyd olunan bu kimi əhəmiyyətli 

proqramların səmərəlilik göstəriciləri içərisində onların tətbiqindən sonra ümumi gəlirin 

həcminin yüksək templə artması, onun tərkibində istehsal xərclərinin həm həcminin,həm də 

xüsusi çəkisinin aşağı düşməsi tətbiq olunan tədbirlər paketinin səmərəlilik səviyyəsini 

xarakterizə edən başlıca  göstəricilərdəndir.Qeyd olunan iqtisadi tədbirlər içərisində aqrar 

sahədə müxtəlif subsidiyaların verilməsi bu sahədə keyfiyyətli rəqabətədavamlı məhsul 

istehsalını yüksəltməyi  stimullaşdırmaqla yanaşı,gələcəkdə istehsalın və ixracın 

şaxələndirilməsinə geniş imkanlar yaradır.     

Aqrar Subsidiya Şurasının 2023-cü il üçün qəbul etdiyi qərara  görə cari ildə bitkilər və 

regionlara görə əkin, məhsul və toxum əmsallarının, toxum və ting kvotalarının və əkin 

ehtiyaclarının xüsusiyyətlərinə  əsasən, baza məbləği 200 manat olmaqla  kənd təsərrüfatı 

bitkiləri üzrə əkin əmsalları və əkin subsidiyasının məbləği müəyyənləşdirilmişdir.Qərara 

görə respublikamız üçün ənənəvi istehsal sahələrindən olan üzümçülük,meyvəçilik(xüsusilə 

limon, naringi, zeytun, nar,fındıq) və çayçılıq kimi gəlirli sahələrin inkişaf etdirilməsi üçün 

yüksək əmsallar nəzərdə tutulmuşdur ki,bu da təqdrəlayiq hal kimi 

dəyərləndirilməlidir.Hazırda əkin sahəsinə,istehsal olunmuş məhsula,suya görə subsidiya 

nəzərdə tutulmuşdur.       

Subsiya istehsalın həcminin artırılmasına istiqamətlənmiş stimullaşdırıcı amil olsa 

da,onun ərzaqlıq buğda üzrə əkin sahəsinə görə verilməsi  istehsalın intensiv inkişafına 

deyil,daha çox ekstensiv inkişafına şərait yaradır.Belə ki,subsidiya alan istənilən hüquqi və ya 

fiziki şəxs əkiləcək sahəni çox bəyan etməklə  daha çox vəsait almaqda maraqlıdır.Başqa 

sözlə, o özünün maddi marağını istehsalın ilkin mərhələsində nisbətən təmin 

etdiyindən,(xüsusilə iri torpaq sahələrinə malik sahibkarlar)sonrakı mərhələdə əldə ediləcək 

nəticələr bir növü köməkçi-yardımçı rolunda çıxış edir.Digər tərəfdən,subsidiyanın 

verilməsində başlıca hədəf rəqabətədavamlı yüksək keyfiyyətli daha çox məhsul istehsalına 

nail olmaqdır.Lakın,yerli istehsalçılar tərəfindən yetişdirilən buğda nəinki Rusiyadan, 

Ukraynadan, Qazaxstandan idxal olunan məhsullardan keyfiyyətcə geri qalır,hətta çörək 

istehsalı (yapışma faizi aşağı olduğu üçün) çörək bişirmə sənayesinin təlabatına tamamilə 

cavab verə bilmir.Ona görə də tələb olunan keyfiyyətin əldə edilməsi istiqamətində müvafiq 

tədbirlərin(daha keyfiyyətli toxum və gübrə) stimullaşdırılması və yaxud ərzaqlıq buğda 

istehsalçıları üçün nəzərdə tutulan subsidiya vəsaitini daha əlverişli istiqamətə 

yönəldilməsinin dəqiqləşdirilməsi səmərəli variant kimi   önəmli tədbirlərdən hesab oluna 

bilər. 

Əkin sahəsinə görə subsidiyanın verilməsi üçün faktiki əkilmiş sahənin parametrlərinin 

və təyinatının  dəqiqləşdirilməsi, uçota alınması,buna müvafiq subsidiya məbləğinin 

hesablanması və nəhayət vaxtında istehsalçının hesabına köçürülməsi yüksək əməklə 

yanaşı,dəqiqlik tələb edən prosesdir.Digər tərəfdən,hazırkı qaydalara görə subsidiya məbləği 

ildə bir dəfə ilin əvvəlində müəyyənləşdirilir.Lakin,respublikamızda həm payızlıq,həm də 

yazlıq səpin aparıldığından səpinin başlanması və buna müvafiq müxtəlif aqrotexniki 

tədbirlərin(şum altına gübrə verilməsi və s.) həyata keçirilməsi ilin müxtılif dövrlərinə təsadüf 

edir.Bu və ya digər obyektiv və ya subyektiv səbəblərdən hesablanmış vəsaitin lazım olan 
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zamanda,vaxtında sahibkarların müvafiq hesablarına  köçürülməməsi qiymətlərin 

(gübrə,pestisid) sürətlə artdığı bir zamanda nəzərdə tutulan dəstəyin təsirini aşağı salmaqla 

yanaşı,aqrotexniki tədbirlərin vaxtında həyata keçirilməməsi üzündən istehsalın son 

nəticələtinə mənfi təsir göstərir.Nəhayət,bu metodda subsidiya alan subyektin alınan maliyyə 

yardımı müqabilində heç bir məsuliyyətindən söhbət belə getmir...Belə olan təqdirdə, kənd 

təsərrüfatı sistemində subsidiyaların verilməsi proqnozlaşdırılan hədəflərin, nəzərdə tutulan 

iqtisadi nəticələrin əldə olunmasını tamamilə təmin etmir.Daha doğrusu, artıq tətbiq olunan 

subsidiya proqramı nəticə etibarilə iqtisadi problemlərin həllinə deyil,sosial məqsədlərin əldə 

olunmasına istiqamətlənmiş tədbir kimi özünü ifadə edir. 

Yuxarıda qeyd olunan ayrı-ayrı dövləti kömək tədbirlərin səmərəliliyinin yüksəldilməsi 

üçün daha mütərəqqi və çevik təşkilai-iqtisadi metodların tətbiqi zərurudir. 

Doğrudur,buğda istehsalçılarına bu sahənin strateji əhəmiyyətini nəzərə alaraq,hər 

hektar əkin sahəsinə 220 AZN subsiyadan əlavə,əmtəəlik (1t.-100AZN) məhsula görə də 

subsidiya ödənilməsi nəzərdə tutulmuşdur.Bizim fikrimizcə, istehsalın həcminin 

artırılması,istehsal edilən məhsulların keyfiyyətinin rəqabətədavamlılığının artırılması üçün  

subsidiyanın  əmtəəlik məhsula görə ödənilməsi daha real stimul yarada bilər.Belə 

ki,subsidiyanın əmtəəlik məhsulun keyfiyyət göstəricilərinə,satış dövrünə uygun differensial 

qaydada verilməsi, müəyyən edilmiş hədəfə nail olmaq istiqamətində birbaşa stimul olmaqla 

yanaşı,bu işin təşkili ilə bağlı əmək məsrəflərini azaltmağa,daha dəqiq və dolğun uçot-

informasiya sisteminin yaradılmasına imkan verər.Əmtəəlik məhsulun həcminə görə 

subsidiya vəsitini əldə edən istehsalçı növbəti təsərrüfat ili üçün konkret istehsal istiqamətinə 

(payızlıq,yazlıq və s.)uyğun fəaliyyətini təmin edər. 

Son illərdə,xüsusilə cari ilin ilk üç ayında istər daxili,istərsə də xarici bazarda 

meyvə,tərəvəz məhsullarının qiymətində yüksək artım müşahidə olunmaqdadır.Lakin,əksər 

hallarda olduğu kimi belə vəziyyətlərdə daha çox qazanan tərəf istehsalçılar yox,”vasitəçilər” 

olur.Adətən,yerli istehsalçıların üzləşdiyi başlıca problemlərdən  biri,bəlkə də birincisi 

istehsal edilən məhsulların satışının təmin edilməsidir.Əksər istehsalçıların ixracla və ya 

saxlama ilə bağlı imkanları məhdud olduğundan,əldə olunmuş məhsulu ilkin dövrdə,bəzən 

hətta birbaşa sahədən ucuz qiymətə satmaq məcburiyyətində qalır.Qisa zaman kəsiyindən 

sonra, həmin məhsulların qiyməti həm daxili,həm də xarici bazarda dəfələrlə yüksək olur.Belə 

olan şəraitdə növbəti təsərrüfat ilində məhsul istehsalının artırılması,onun keyfiyyətinin 

yüksəldilməsi istiqamətində istehsalçıların maddi marağının “stimullaşdırılması”qeyri real 

görünür.Fikrimizcə müvafiq saxlama kameralarına malik tədarük kooperasiyalarının 

yaradılması bu istiqamətdə müsbət rol oynaya bilər.İxtisaslaşdırılmış tədarük birlikləri 

əmtəəlik məhsulu keyfiyyətinə və dövrünə müvafiq  qiymətlərlə tədarük etməklə,sonrakı dövr 

üçün daxili bazarın təlabatını ödəməklə(həm də nisbətən sabit qiymətlə),eyni zamanda daxili 

təlabatdan artıq məhsulun müqabilində xarici bazara ixracı təmin edə bilər.Bu isə istehsalın 

stimullaşdırılması ilə bərabər,daxili bazarın qorunub saxlanmasına,ixracın yüksəlməsinə 

həlledici təsir göstərmiş olar.Bütün bunlar isə öz növbəsində əlavə iş yerlərinin açılması ilə 

müəyyən sosial problemlərin həlli istiqamətində müəyyən qədər dövlətin yükünün azalmasına 

yardımçı olar. 
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СУБСИДИРОВАНИЕ ВАЖНЫЙ ИНСТРУМЕНТ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
 

                                                             Резюме    
 

 Комплексное удовлетворение потребностей населения страны в 

продовольственной продукции является, прежде всего, одним из основных 

направлений обеспечения продовольственной безопасности.Особую актуальность в 

решении этой важной проблемы имеет развитие аграрного сектора. На современном 

этапе развития сельскохозяйственного производства наряду с внедрением современных 

технологий необходимо внедрение нового механизма финансирования и управления. 

Экономическая политика, проводимая в стране в последние годы, направлена на 

реализацию мер, которые будут способствовать увеличению сельскохозяйственного 

производства.В системе реализуемых мер совершенствование налогового 

законодательства в сельском хозяйстве с целью повышения материальной 

заинтересованности производителей,внедрение механизма субсидирования уже дает 

свои первые положительные результаты.Для повышения эффективности принимаемых 

решений, осуществляемых мероприятий необходимо постоянно их 

совершенствовать.Попытка обратить внимание на эти вопросы в представленной статье 

это было сделано. 

                   

SUBSIDIZING IS AN IMPORTANT TOOL FOR SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF AGRICULTURE 
 

                                                         Summary 
 

Comprehensive satisfaction of the needs of the country's population in food products is, 

first of all, one of the main directions for ensuring food security. Of particular relevance in 

solving this important problem is the development of the agricultural sector. At the present 

stage of development of agricultural production, along with the introduction of modern 

technologies, it is necessary to introduce a new financing and management mechanism. 

The economic policy pursued in the country in recent years is aimed at implementing 

measures that will help increase agricultural production. In the system of measures being 

implemented, the improvement of tax legislation in agriculture in order to increase the 

material interest of producers, the introduction of a subsidy mechanism is already yielding its 

first positive results. To improve the efficiency of the decisions made, the activities carried 

out, it is necessary to constantly improve them. An attempt to draw attention to these issues in 

the presented article was done. 

 

 

POST-PANDEMİYA DÖVRÜNDƏ İQTİSADİ ARTIM PROBLEMİ 
 

Kiçik elmi işçi Qədirova G.C. 

Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil Nazirliyinin İqtisadiyyat İnstitutu, Bakı şəhəri 

 

Açar sözlər: post-pandemiya, iqtisadi artım, inflyasiya, iqtisadi struktur, qlobal böhran 

Ключевые слова: пост-пандемия, экономический рост, инфляция, экономическая 

структура, глобальный кризис 



198 

 

Key words: post-pandemic, economic growth, inflation, economic structure, global 

crisis 

 

Pandemiyadan sonrakı inkişaf dövründə qloballaşma, regionallaşma və inteqrasiya 

proseslərinin təsiri dövlət tənzimlənməsinin əvvəlki forma və üsullarının dəyişdirilməsi 

zərurətini ortaya qoyur. Bu, iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinə dair tələblərin güclənməsində 

və dövlətlərin qarşılıqlı asılılığının güclənməsində özünü göstərir. 

Azərbaycan hökumətinin həyata keçirdiyi makroiqtisadi siyasət ölkədə təkcə iqtisadi 

deyil, həm də sosial vəziyyətin yaxşılaşmasına öz töhfəsini verdi. Qlobal vəziyyətin 

mürəkkəbliyinə baxmayaraq, Azərbaycan donor ölkədir və pandemiya ilə mübarizə üçün 

ÜST-ə 10 milyon dollar ianə edib. Hökumət bir çox tədbirlər keçirir, lakin buna baxmayaraq, 

qlobal böhranın, pandemiyanın təsirindən ölkənin iqtisadi inkişafında problemlər 

qalmaqdadır.  

2020-ci ildən etibarən Covid-19 pandemiyasının dünyada yayılması 2008-ci ildə baş 

vermiş maliyyə böhranından sonra dünya iqtisadiyyatında ən böyük daralmaların yaranmasına 

və iqtisadi inkişafın əhəmiyyətli dərəcədə zəifləməsinə səbəb oldu. Pandemiya nəticəsində 

dünyanın müxtəlif ölkələrində tətbiq edilən qadağalar tarixdə görünməmiş şəkildə, eyni 

zamanda müxtəlif iqtisadi fəaliyyət sahələrində fəaliyyətin dayandırılmasına gətirib çıxardı ki, 

bu da iqtisadi aktivliyin əsaslı şəkildə zəifləməsinə səbəb oldu. Pandemiya həm də qlobal 

iqtisadi sistemin ölkələr arasında yüksək asılılıq yaratmasının mənfi tərəflərini də açıb 

göstərdi. Belə ki, pandemiyanın təsiri ilə qlobal təchizat zəncirinin dayanıqlılığının pozulması 

bir çox istiqamətlər üzrə istehsal prosesinin korlanmasına və bir sıra məhsullar üzrə 

çatışmazlıqların yaranmasına gətirib çıxardı [1].  

Buna əsaslanaraq, hökumət iqtisadi artım və inkişafın əsas amilini neft amilindən qeyri-

neft amilinə keçirdi. 

 

 

 2021 2020 2019 2018 

İqtisadi artım, % 5.60 -4.30 2.50 1.50 

Cari qiymətlərlə ÜDM, milyard 

dollar 

54.62 42.69 48.17 47.11 

Adambaşına düşən ÜDM, $ 5.384.0 4.229.9 4.805.8 4.739.8 

İnnovasiya indeksi 21.40 28.40 27.20 30.20 

İnflyasiya,% 6.70 2.80 2.60 2.30 

İnvestisiyalar, ÜDM-in faizi 17.31 23.67 20.31 20.13 

Əsas kapitala investisiyalar, cəmi, 

min manat 

16815459.0 17226110.7 18539476.5 17244862.9 

Neft sektorunda əsas kapitala 

investisiyalar, min manat 

5813463.9 5987590.7 5848882.9 5995208.6 

Qeyri-neft sektorunda əsas kapitala 

investisiyalar, min manat 

11001995.1 11238520.0 

 

12690593.6 11249654.3 

 

* https://ru.theglobaleconomy.com/indicators  

* https://www.stat.gov.az/ 

 

Cədvəldən göründüyü kimi iqtisadi artım 2018-ci illə müqayisədə 2021-ci ildə 4,1 %, 

adambaşına düşən ÜDM 6.442 dollar, inflyasiya 4,4 % artmışdır. İnnovasiya indeksi 8.8, əsas 

kapitala investisiyalar 429403.9 min manat, neft sektorunda əsas kapitala investisiyalar 

181744.7 min manat, qeyri-neft sektorunda əsas kapitala investisiyalar 247659.2 min manat 

azalmışdır.  

Qeyd edək ki, 2022-ci ildə ölkədə 133,8 milyard manatlıq və ya əvvəlki illə müqayisədə 

https://ru.theglobaleconomy.com/indicators
https://www.stat.gov.az/
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4,6 faiz çox ümumi daxili məhsul istehsal olunmuşdur. Dövlət Statistika Komitəsinin yaydığı 

məlumata görə, iqtisadiyyatın neft-qaz sektorunda əlavə dəyər 2,7 faiz azalmış, qeyri neft-qaz 

sektorunda isə 9,1 faiz artmışdır. ÜDM istehsalının 51,1 faizi sənaye, 8,2 faizi ticarət; 

nəqliyyat vasitələrinin təmiri, 6,0 faizi nəqliyyat və anbar təsərrüfatı, 4,8 faizi kənd təsərrüfatı, 

meşə təsərrüfatı və balıqçılıq, 4,8 faizi tikinti, 1,6 faizi turistlərin yerləşdirilməsi və ictimai 

iaşə, 1,4 faizi informasiya və rabitə sahələrinin, 14,7 faizi digər sahələrin payına düşmüş, 

məhsula və idxala xalis vergilər ÜDM-in 7,4 faizini təşkil etmişdir. Əhalinin hər nəfərinə 

düşən ÜDM 13 min 292,2 manata bərabər olmuşdur [3].  

Bildiyimiz kimi, müasir iqtisadi artım elmi-texniki və texnoloji tərəqqinin aparıcı 

əhəmiyyəti ilə xarakterizə olunur. İqtisadi artımın mühüm amili mövcud potensial artımı və 

dayanıqlı iqtisadi artıma nail olmaq üçün hansı struktur dəyişikliklərinin lazım olduğunu 

göstərən iqtisadi strukturdur. Beləliklə, 2021-ci ildə ÜDM-də sənayenin əlavə dəyəri – 6,82% 

(reytinqdə 120-ci yer), 2015-ci ildə – 4,99%. Vəziyyət yaxşılaşıb, lakin hələlik bu, kiçik bir 

faizdir və bu, iqtisadiyyatın strukturunu mürəkkəbləşdirmək üçün müəyyən struktur 

dəyişiklikləri tələb edir. 2021-ci ildə ÜDM-də xidmət sektorunun əlavə dəyəri - 37,63 

(reytinqdə 155-ci yer), 2015-ci ildə. – 40,0%. 2021-ci ildə ÜDM-də kənd təsərrüfatının əlavə 

dəyəri – 5,7% (reytinqdə 99-cu yer), 2015-ci ildə – 6,18%, baxmayaraq ki, 2020-ci ildə - 

6,74% olmuşdur. Rəqəmlər davamlı iqtisadi artıma nail olmaq üçün müəyyən dəyişikliklərin 

həyata keçirilməsinin mümkünlüyünü təsdiqləyir. 

Koronavirus pandemiyasının dünya ölkələrinin, o cümlədən Azərbaycanın ÜDM-ə 

təsirinin qiymətləndirilməsinin mövcud və proqnoz göstəricilərinin təhlil göstərir ki, 2021-ci 

ildə dünya iqtisadi fəallığının bərpası ilə dünya ticarətinin həcminin təxminən 8 % artacağı 

proqnozlaşdırılır. 2022-ci ildə orta templərlə 6%; xidmət ticarətinin bərpası isə əmtəə ticarətin 

həcminin bərpasından daha yavaş templə artacağı proqnozlaşdırılır. Bu da Beynəlxalq Turizm 

və işgüzar səfərlər sahəsində azaldılmış fəallığa uyğundur. Hətta 2021-2022-ci illərdə 

iqtisadiyyatın gözlənilən yüksəlişi halında belə güman edilir ki, faktiki və potensial istehsal 

həcmi arasındakı fərq yalnız 2022-ci ildən sonra bağlanacaq. İstehsalın həcminin kəskin 

azalması nəticədə 2021-2022-ci illər ərzində inflyasiyanın aşağı düşməsinə səbəb olar. 

İqtisadiyyatı inkişaf etmiş ölkələrdə isə, ümumiyyətlə, mərkəzi bankların hədəf 

göstəricilərindən aşağı səviyyədə qalacağı proqnozlaşdırılır.  

Qlobal iqtisadi fəaliyyət bir neçə onilliklər ərzində müşahidə edilən səviyyələrin 

üzərində inflyasiya ilə daha geniş və gözləniləndən daha kəskin yavaşlama yaşayır. Həyatın 

bahalaşması böhranı, əksər regionlarda maliyyə şərtlərinin sərtləşməsi, Rusiyanın Ukraynaya 

müdaxiləsi və uzun sürən COVID-19 pandemiyası inkişaf perspektivlərinə əhəmiyyətli 

dərəcədə mənfi təsir göstərir. Qlobal iqtisadi artımın 2021-ci ildəki 6,0 faizdən 2022-ci ildə 

3,2 faizə, 2023-cü ildə isə 2,7 faizə enəcəyi proqnozlaşdırılır. Bu, qlobal maliyyə böhranı və 

COVID-19 pandemiyasının kəskin mərhələsi istisna olmaqla, 2001-ci ildən bəri ən zəif 

artımdır. Qlobal inflyasiyanın 2021-ci ildəki 4,7 faizdən 2022-ci ildə 8,8 faizə yüksələcəyi, 

lakin 2023-cü ildə 6,5 faiz və 2024-cü ildə 4,1 faizə enəcəyi proqnozlaşdırılır. Pul siyasətinin 

mövqeyi qiymət sabitliyinin bərpasına yönəldilməli, fiskal siyasətin məqsədi monetar 

mövqeyə uyğun olaraq kifayət qədər sərt mövqe tutmaqla, yaşayış minimumu təzyiqlərini 

azaltmaq olmalıdır. Struktur islahatları məhsuldarlığı artırmaq və tədarüklə bağlı 

məhdudiyyətləri yumşaltmaqla inflyasiya ilə mübarizəni daha da dəstəkləyə bilər və yaşıl 

enerjiyə keçidi sürətləndirmək və parçalanmanın qarşısını almaq üçün çoxtərəfli əməkdaşlığa 

ehtiyac var [2].  

Azərbaycan hökuməti davamlı iqtisadi artım üçün əsasların yaradılması və 

möhkəmləndirilməsi üçün bir çox tədbirlər görür, çünki bütün iqtisadi artım modelləri 

əhalinin rifahının yaxşılaşdırılmasına töhfə vermir. Bu, onların iqtisadi, sosial, siyasi və 

mənəvi dəyərlərin tarazlığına nail olmağa diqqət yetirməmələrinin nəticəsidir. Buna görə də, 

xüsusilə post-pandemiyadan sonrakı inkişaf dövründə bərabərsizliyin azaldılması və əhali 
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üçün daha geniş imkanların yaradılması üçün hər şey edilir. Lakin görülən bütün tədbirlərə 

baxmayaraq, ölkə iqtisadiyyatı neft ixracından asılıdır, inkişaf etməmiş maliyyə bazarı olduğu 

halda, innovasiya sektoru zəif inkişaf edir (indeks 21,4, reytinqdə 93-cü yer; ÜDM-də elmi-

tədqiqat və inkişafa xərclər - 0,22% və reytinqdə 56-cı yer). 

İstər pandemiya dövründə, istərsə də post-pandemiya dövründə dünya iqtisadiyyatında 

baş verən proseslər Azərbaycan iqtisadiyyatına da təsirsiz ötüşməmişdir. Bu proseslərin 

Azərbaycan iqtisadiyyatına təsiri bir neçə istiqamət üzrə baş versə də, bu istiqamətlər üzrə ən 

vacibi sözsüz ki, dünya neft və qaz bazarlarında baş verən proseslər olmuşdur. Ona görə ilk 

olaraq son iki ildə beynəlxalq neft və qaz bazarında baş verən prosesləri nəzərdən keçirmək 

faydalı olar. Pandemiyanın başladığı dövrdə dünya üzrə iqtisadi aktivliyin kəskin azalması 

enerji daşıyıcılarına olan tələbin də azalmasına səbəb olmuşdur ki, bu da nəticədə dünya 

bazarlarında neftin və qazın qiymətinin azalmasına gətirib çıxarmışdır. Əgər 2019-cu ilin iyun 

ayında Brent markalı neftin hər barrelinin qiyməti 62-65 ABŞ dolları (bundan sonra dollar) 

arasında dəyişirdisə, bu göstərici 2020-ci ilin aprel ayında 25 dollara qədər azalmışdır. Neftin 

qiymətinin kəskin azalmasının qarşısını almaq üçün isə Neft İxrac Edən Ölkələr Təşkilatı 

(OPEC) bir neçə dəfə təşkilata üzv ölkələrin neft istehsalı həcminin azaldılması ilə bağlı 

razılığa gəlmişdir. Məsələn, 2020-ci ildə mayın 1-dən etibarən gündəlik neft hasilatının 9.7 

milyon barrel azalması haqqında razılıq əldə edilmişdi. Bu tədbirlər neft bazarına və 

qiymətlərə təsiri baş versə də, neft qiymətlərinin özünü bərpa etməsi əsasən 2020-ci ilin 

oktyabr ayından etibarən başlamışdır və Brent markalı neftin qiyməti 2021-ci ilin mart ayında 

artıq 70 dollara yaxınlaşmışdır. Bundan sonrakı dövrdə qısa müddətli azalmalar müşahidə 

edilsə də əsasən qiymətin artması prosesi davam etmiş və 2021-ci ilin noyabr ayında 83 

dollara yaxınlaşmışdır. Azərbaycan iqtisadiyyatı 2022-ci ildə 4,6 faiz artıb [1].  

Post - pandemiya dövründə iqtisadiyyatın illik artım tempinin yüksəldilməsi üçün onun 

yeni mexanizmlərinin formalaşdırılması və inkişaf etdirilməsi, bu məqsədlə daha dayanıqlı və 

inklüziv iqtisadi artım mənbələrinin yaradılmasına, xüsusilə özəl investisiyaların, o cümlədən 

birbaşa xarici investisiyaların cəlbinə, qeyri-neft ixracının genişləndirilməsinə əsaslanan milli 

inkişaf prioritetlərinin müəyyən edilməsi, qlobal dəyər zəncirinə fəal qoşulma, investisiya 

mühitinin radikal yaxşılaşdırılması, müasir səhiyyə və təhsil siyasəti vasitəsilə insan 

kapitalının keyfiyyətinin daha da yüksəldilməsi, biznesin tələblərinə uyğunlaşdırılması, 

mülkiyyət hüquqlarının daha effektiv qorunması və "biznesə dost” digər strateji vəzifələrin 

icrası təmin olunmalıdır. Bütün bunlar iqtisadiyyatın davamlı inkişafının gücləndirilməsinə, 

investisiyaların səmərəliliyinin artırılmasına, iqtisadiyyatın strukturunun mürəkkəbləşməsinə, 

iqtisadi artımın və inkişafın keyfiyyət komponentinin yaxşılaşdırılmasına töhfə verəcəkdir.  
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В статье «Проблемы экономического роста в пост-пандемийный период» 

рассматриваются вопросы экономического роста и развития исходя из анализа качественных 

его составляющих. Важность исходит из того, что повышается значимость качественных 

показателей для достижения долгосрочного устойчивого развития. 
 

Summary 

 The article "Problems of economic growth in the post-pandemic period" examines the issues of 

economic growth and development based on the analysis of its qualitative components. Importance 

comes from the fact that the importance of qualitative indicators for achieving long-term sustainable 

development is increasing. 
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Giriş. Müasir dövrdə bazar iqtisadi münasibətlərinə keçid bazar xidmətlərinin həcmində 

intensiv artımı şərtləndirmiş oldu və bu artım pullu xidmətlərin dəyəri ilə yanaşı keyfiyyət 

göstəricilərinin, çeşid və növlərin də artmasına təsir etməkdədir. Qeyd etmək lazımdır ki, 

istənilən səviyyəli xidmət bazarlarının fəaliyyəti tələbatların ödənilməsi, iqtisadi 

münasibətlərin inkişafı, bazar mexanizmlərinin formalaşması, bazar infrastrukturunun 

yaranması və inkişafı baxımından mühüm əhəmiyyətə malikdir. Ona görə xidmət bazarlarının 

fəaliyyəti və inkişafı sosial-iqtisadi inkişafın təmin olunmasında müəyyən rol oynayan amil 

kimi də dəyərləndirilir və onun xüsusiyyətlərinin və fəaliyyət mexanizminin tədqiqi maraq 

doğurur. 

Xidmət bazarının inkişafına bir çox amillər, o cümlədən iqtisadi münasibətlərin 

genişlənməsi,  elmi-texniki inkişaf, innovasiyaların tətbiqi təsir etdiyi kimi, bu bazarın 

fəaliyyəti və inkişafı da yeni xidmət növlərinin və formalarının meydana çıxmasına, xidmətin 

keyfiyyətinin və xidmət mədəniyyətinin yüksəlməsinə, xidmətlərin göstərilməsi prosesində 

maneələrin dəf edilməsinə, bazarların genişlənməsinə şərait yaradır. Son dövrlər istehsal 

sahələrinə nisbətən xidmət sahələrinə tələbin daha çox artması, xidmət bazarlarının 

genişlənməsini və inkişafını aktual zərurətə çevirmişdir. Xidmət bazarlarının daha uğurlu 

inkişafı bazar münasibətləri şərtlərində və ümumi iqtisadi inkişaf kompleksində mümkündür.  

Müzakirə. Bazar iqtisadiyyatının alt sistemlərindən biri kimi xidmət bazarı mövcud 

mülkiyyət münasibətləri çərçivəsində fəaliyyət göstərir və bütün bazar iqtisadiyyatı inkişaf 

etdikcə  davamlı inkişaf edir [3, s. 126]. 

Məlumdur ki, bazar mübadilə məkanı olub, əmtəə və pul vəsaitlərinin dövriyyəsinin baş 

verməsi formasında təzahür edir. Yəni, bazar dedikdə əmtəənin pula, pulun əmtəəyə 

çevrilməsi prosesinin baş verdiyi, istehlakçıların və istehsalçıların iqtisadi mənafelərinin və 

maraqlarının təmin olunduğu, əmtəə və xidmətlərin alqı-satqı predmeti olması mühiti başa 

düşülür [5, s. 22-23]. Bazarın iştirakçıları şəxsi iqtisadi maraqları olan məhsul və xidmətlərin 

istehsalçıları, istehsalçılar və bu iki subyekt arasında müəyyən qarşılıqlı əlaqələrin 

yaranmasında iştirak edən vasitəçilərdir. Bu subyektlərin maraqları adətən üst-üstə düşsə də, 

bəzən digər tərəfin marağı ilə ziddiyyət təşkil edir və bazar münasibətlərinin fəaliyyət 

mexanizminin reallaşmamasına səbəb olur [1, s 161-165].  

Ümumiyyətlə, bazar istehsalçılara hansı məhsulun və xidmətin nə vaxt və nə qədər  

istehsal edilməsi, istehsalın həcminin artırılması, yaxud əksinə, azaldılması üçün 

müəyyən siqnal ötürür [2, s. 32]. Bazarın fəaliyyəti prosesində qiymətlərin dəyişməsi həm də 

istehsalçılara istehsalın xarakterində dəyişikliklərin edilməsinin zəruriliyi barədə informasiya 

ötürmüş olur. Eyni zamanda bazarın fəaliyyət mexanizmi sayəsində istehlakçılar üçün 

əhəmiyyətli informasiyalar formalaşır və bu informasiyalar əsasında onların çoxşaxəli 

tələbatlarının tam və dolğun formada ödənmələri üçün seçim imkanları genişlənir. 

Adətən, bazar münasibətlərinin obyektindən asılı olaraq əmtəə, maliyyə və əmək 

bazarları fərqləndirilir. Bu bazarların da hər birinin müxtəlif ixtisaslaşmış bazar istiqamətləri 

fəaliyyət göstərir. Xidmət bazarı spesifik xüsusiyyətə malik olmaqla, həm qeyd edilən 
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bazarların, həm də onların ixtisaslaşmış alt bazar istiqamətlərinin fəaliyyətində və müxtəlif 

məhsulların, xammalların alqı-satqısı üzrə razılaşmaların əldə edilməsi, mübadiləsi, dəyərinin 

ödənməsi, daşınması, çatdırılması, paylanması  proseslərində təzahür edir, spesifik mühit kimi 

çıxış edir. Ona görə bəzən maddi məhsullar bazarı və xidmətlər bazarının ayrılması şərti 

xarakterlidir və bu bazarlar əksər hallarda birgə fəaliyyət göstərir və təzahür edirlər. Eyni 

zamanda xidmətlər bilavasitə alqı-satqı zamanı “məhsul” statusu qazanır. 

Qeyd etmək lazımdır ki, xidmət bazarı kifayət qədər qədim tarixə malikdir və onun 

mövcudluğu əmtəə mübadiləsi prosesi ilə bərabər tarixə malikdir. Eyni zamanda xidmət 

bazarının müasir inkişaf etmiş səviyyədə ayrıca seqment kimi meydana çıxması son onillikləri 

əhatə edir və intensiv inkişaf mərhələsindədir. Xüsusilə, qlobal xidmət bazarı vahid sistem 

kimi öz sürətli formalaşma mərhələsindədir. 

Xidmət bazarı spesifik bazar növlərindən biri kimi, fiziki məhsul və xidmətlər 

bazarından ayrılmış və formalaşmışdır. Bu bazarın satış obyekti rəngarəng, müxtəlif çeşidli, 

çoxsaylı xidmət komponentlərindən formalaşdırılan sadə və kifayət qədər mürəkkəb quruluşa 

malik xidmətlərdir. Məhz rəngarəng və çoxaspektli əlamətlərlə xarakterizə edilən xidmətlərin 

alqı-satqısını və mübadiləsini reallaşdıran, mühüm sosial-iqtisadi funksiyaları icra edən 

xidmət bazarı bir çox spesifik xüsusiyyətlərlə səciyyələnir. Xidmət bazarında dinamikliyin 

yüksəkliyi həm də xidmətlərin əlamətlərindən biri olan saxlana bilməmək xüsusiyyəti ilə 

bağlıdır.   

Xidmət bazarının əsas spesifik xüsusiyyətlərindən biri, istehlakçıların fərdi 

xüsusiyyətlərinin qeyri-adiliyi və qeyri-standartlığı, istək və arzularının, istehlak modellərinin 

sürətli dəyişməsi, dəbə və təcrübəyə əsaslanmağa meyillilikləri ilə şərtlənən tələbatlarının 

bazarın tələb-təklif nisbətinin dinamikliyini davamlı gündəmdə saxlanması, geniş intervalda 

dəyişikliklərin baş verməsidir. Bu proses xidmət bazarını digər bazarlardan daha dinamik 

olmasına görə fərqləndirir.  

Xidmət bazarının digər mühüm fərqli xüsusiyyəti xidmətlərə tələbin qiymət, alıcılıq 

qabiliyyəti, mövsümilik, gəlir səviyyəsi, dünyagörüşü, dini mənsubiyyət, etnik mənşə, həyat 

tərzi, mədəni dəyərlər, milli adət-ənənə, istehlak xüsusiyyəti, istehlakdan sonra 

qiymətləndirmədə subyektivlik və bir çox digər amillərdən asılı olaraq geniş 

diferensiallaşması hesab edilir.  

Bu bazarlar üçün digər əhəmiyyətli xüsusiyyət maliyyə axınları üçün əlverişli şəraitin 

olması və investisiyaların özünü qısa müddətdə doğrultması, gəlir faizinin yüksək olmasıdır. 

Maliyyə axınlarının hərəkətinin əlverişliliyi xidmətlərə tələbin durmadan artması ilə bağlıdır 

ki, bu da yeni xidmət sahələrinin yaradılmasını şərtləndirir. Yeni xidmət obyektlərinin 

yaradılması üçün maliyyə vəsaitlərinin hərəkətinin dinamikliyi müşahidə edilir. 

İnvestisiyaların özünü qısa müddətdə doğrultması, kapital mənbələri üçün ən mühüm 

amillərdən biri hesab edilir. Belə hallarda maliyyə sahibləri risk amilinin aşağı olmasını, 

qoyulan vəsaitin özünü qısa müddətdə doğrultmasını dərk edərək, xidmət sahələrinə 

investisiya qoyuluşuna motivləşirlər. Bu, olduqca əhəmiyyətli amildir və xidmət sahələrinin 

və bazarlarının inkişafına zəmin yaradır, xidmətlərin keyfiyyətinin yüksəldilməsini, xidmət 

bazarlarında azad rəqabət mühitinin formalaşmasını, yeni növ xidmətlərin istehsalını və 

diferensiallaşdırılmasının dərinləşməsini və s. müsbət meyilləri təşviq edir. Bütün bu amillər 

isə xidmət bazarının iştirakçılarının gəlirlərinin faizinin artmasına imkan verir. Çünki, xidmət 

bazarı istehlakçılarında xidmətlərdən məmnunluq, təcrübənin bölüşülməsi, yeni yaradılan 

xidmət nümunələrinin keyfiyyətinin istehlak tələbatlarına daha çox uyğunluğu və s. amillər 

xidmətlərin satışında ciddi artıma səbəb olur və dövriyyəni, xidmət bazarının udma 

qabiliyyətini yüksəldirki, bu da gəlirlərin səviyyəsinə ciddi təsir edir. Xidmət bazarlarının 

gəlirliliyi həm də ona görə yüksək qiymətləndirilir ki, istənilən siyasi, iqtisadi və digər 

xarakterli böhranlar zamanı belə xidmətlərə tələbatın səviyyəsində ciddi azalma baş vermir, 

bəzi hallarda isə hətta artır və gəliri təmin edir. 
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Xidmət bazarları üçün xarakterik xüsusiyyətlərdən biri də onun iştirakçılarının əsasən 

kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərindən ibarət olmasıdır. Daha böyük sahibkarlıq 

subyektlərindən fərqli olaraq, kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri öz fəaliyyətlərində daha 

çevik fəaliyyət metodlarından istifadə imkanlarına malik olur, bazarın dəyişən konyunkturuna 

daha tez uyğunlaşa bilir, istehsalın istiqamətini tələb olunan məhsulların xarakterinə 

uyğunlaşdıra bilirlər. Xüsusilə, lokal xidmət bazarlarında belə müəssisələr daha uğurlu 

fəaliyyət göstərirlər və tələb-təklif nisbətinə müvafiq təşkilati-iqtisadi məsələləri operativ həll 

etmək iqtidarında olurlar. 

Xidmət bazarlarının fəaliyyətinin genişlənməsi və inkişafı, mühüm sosial problem olan 

işsizliyin minimallaşdırılmasında əhəmiyyətli rol oynayır. Ümumiyyətlə, xidmətlərin 

formalaşdırılması, istehsalı, bazara təklif edilməsi və bazarda hərəkət etdirilməsi üzrə 

tədbirlərin görülməsi kifayət qədər böyük həcmli əmək məsrəfləri tələb edir. Xidmət 

bazarının elə seqmentləri var ki, bir istehlakçıya tam və dolğun xidmət göstərilməsi ən az 9-

10 nəfərin işə cəlb edilməsinitələb edir. Bu isə kifayət qədər böyük gəstəricidir və işsizliyin 

aradan qaldırılmasına ciddi dəstək verən amildir.      

Xidmət bazarı üçün xarakterik xüsusiyyətlərdən biri də xidmətlərin istehlakının 

yaratdığı effektin xarakterindən və keyfiyyət göstəricilərindən asılı olaraq fərqləndirilməsidir. 

Bu xüsusiyyət xidmətlərin fərdiləşdirilməsi, personallaşdırılması ilə bağlıdır. İnsanların 

tələbatlarının rəngarəng, çoxşaxəli xarakter alması, rifah halının və həyat keyfiyyətinin 

yüksəlməsi, gəlirlərinin və alıcılıq qabiliyyətinin artması, maddi istehsalın və onun 

nəticələrinin mürəkkəbləşməsi bu xüsusiyyətin daha qabarıq hiss edilməsinə səbəb yaradır. 

Eyni zamanda bu xüsusiyyətin güclənməsi xidmət sahəsində keyfiyyətin yüksəldilməsini 

aktuallaşdırır, yenilikçiliyin güclənməsini, yeni, qeyri-adi, daha keyfiyyətli xidmət istehsalını 

və bazara təklifini stimullaşdırır. 

Xidmət bazarlarının xüsusiyyətlərindən biri də digər məhsul və xammal bazarlarına 

nisbətən daha çox lokallaşmasıdır. Belə ki, müəyyən xidmətlərin istehsalı və istehlakı yalnız 

müəyyən coğrafi məkanda mümkün olur və bilavasitə coğrafi amillə (ərazinin iqlimi və 

landşaftı, müalicə vasitələri və s.) bağlıdır. Xidmət bazarının lokal xüsusiyyəti həm də 

müəyyən xidmətlərin, xüsusilə sosial xidmətlərin bilavasitə yaşayış yerləri üzrə 

göstərilməsindən qaynaqlanır. 

Xidmət bazarları üçün digər maraqlı xüsusiyyət bazara daxil olma mərhələsində qiymət 

siyasəti amilinin nisbətən az rol oynamasıdır. Bu xüsusiyyət bir tərəfdən kiçik və orta 

sanibkarlıq subyektlərinin çevik qiymət siyasəti tətbiq etməsi ilə bağlı olsa da, daha çox 

xidmətlərin orijinal və qeyri-adi üsullarla və qeyri-standart şəraitdə istehsal və təklifi, xidmət 

göstərən müəssisənin maddi-texniki təchizat səviyyəsi, arxitektur quruluşu, interyeri və 

eksteryerinin tərtibi üslubu, xidmətlərin keyfiyyəti, istehsal texnologiyasının mürəkkəblik 

səviyyəsi, xidmət göstərən personalın peşəkarlıq səviyyəsi və “əl işi”, xidməti təşkil edən 

komponentlərin eksklyuzuvliyi və s. amillərlə bağlıdır. 

Xidmət bazarları həm də bəzən coğrafi baxımdan qeyri-məhdud əraziləri əhatə etmələri 

ilə fərqlənir. Müəyyən xidmət forma və növləri var ki, onlar bir məkanda alınır, tamamilə 

başqa məkanda istehlak edilir. Bu, xidmətlərin “mənbədən ayrılmaması, yəni istehsal 

olunduğu yerdə istehlak olunması”  əlamətinin yaratdığı xüsusiyyətdir. Deməli bu xüsusiyyət 

onu deməyə əsas yaradır ki, xidmət bazarları üçün müəyyənləşmiş konkret sərhədlər olmur və 

bu sərhədlər xidmətlərin istehsal və istehlak məkanları ilə müəyyənləşir. 

Sadalanan xüsusiyyətlər xidmət bazarları üçün xarakterik olsa da, bu xüsusiyyətlər 

istehlak modellərinin və istehlak effektlərinin (əksəriyyətə qoşulma, Veblen, Snob) 

mahiyyətində baş verən dəyişikliklərdən asılı olaraq dəyişir, təkmilləşir, yeni xarakterik 

xüsusiyyətlər formalaşır. Ona görə də, xidmət bazarlarının xüsusiyyətləri həmişə təkamül 

nöqteyi-nəzərindən öyrənilməli və nəzərdən keçirilməlidir. 
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Məlumdur ki,  bazar mexanizminin sayəsində istehsalçılar və istehlakçılar arasında 

əlaqə yaranır və tərəflər öz tələbatlarını ödəmək üçün iqtisadi üsul seçmək imkanı əldə edirlər 

[4, s. 32]. Bazarın fəaliyyət mexanizminin funksiyası məhz istehlakçıların və istehsalçıların 

iqtisadi seçim imkanlarının əlaqəli formada reallaşdıra bilməsindən ibarətdir. Xidmət 

bazarlarının fəaliyyət mexanizmləri digər bazarların fəaliyyət mexanizmləri ilə analoji 

xüsusiyyətlərə malik olsa da, müəyyən fərqli xüsusiyyətlərə də malikdir. Maddi məhsul 

bazarlarında alqı-satqı prosesi pul-əmtəə mübadiləsi ilə başa çatsa da, xidmət bazarında bu 

münasibətlər istehlak prosesinin yekununda başa çatmış hesab edilir. Bu xüsusiyyət 

xidmətlərin istehsal və istehlakı prosesinin bilavasitə insan-insan əlaqə məkanında baş 

verməsi ilə şərtlənir.  

Eyni zamanda xidmət bazarları üçün fəaliyyət mexanizminin daha sürətli dəyişikliklərə 

uğramasıdır. Xidmət bazarına təklif edilən xidmətlərin çeşidinin çoxluğu, tələbin daha çox 

istehlakçıların fərdi sosial-psixoloji xüsusiyyətlərindən asılı olaraq geniş diapazonda 

dəyişməsi, xidmət bazarlarının fəaliyyət mexanizminin daha çevik olmasını şərtləndirir və 

istehlakçılar və istehsalçılar arasında əlaqələrin intensiv xarakterinə uyğunlaşmasını, bazar 

subyektlərinə öz tələbatlarını ödəmək üçün iqtisadi seçim imkanlarının əlverişliliyini təmin 

etməyi tələb edir. 

Nəticə. Beləliklə, sadalananlar deməyə əsas verir ki, xidmət bazarlarının xüsusiyyətləri 

və fəaliyyət mexanizmi digər sahə bazarlarından müəyyən fərqli əlamətləri ilə seçilir ki, bu 

fərqlilik bilavasitə xidmətlərin mahiyyəti, istehsal və istehlakının xarakteri və reallaşma 

prosedurları ilə bağlıdır. Nəzərə almaq lazımdır ki, xidmət bazarlarının fəaliyyəti və 

genişlənməsi, fəaliyyət mexanizminin təkmilləşdirilməsi ümumi iqtisadi inkişafın təmin 

olunmasında əhəmiyyətli rol oynayır və ona görə bu tip bazarların formalaşması və inkişfı 

milli iqtisadi siyasətin həyata keçirilməsində ön plana çəkilməlidir.   
  

Ədəbiyyat 
 

1.Айдинова А.Т., Попова А.С. Исследование процессов формирования, 

функцианирования и развития рынка услуг.//ТЕRRА ECONOMICUS. Экономичeский 

вестник Ростовского государственного университета. № 4. Том 7.  2009 (часть 3) с. 161-

165.  

2.Ивницкая И.И. Локальный рынок потребительских услуг. М.: ООО «Мир данных», 

2005.-328 с.  

3.Котлер Ф. Основы маркетинга. Краткий курс. М.: Издательский дом Вильямс, 2007, 

656 с.). 

4.Рудак А.А. Рынок и механизм его функционирования. Minsk. 2009.-436 c. 

5.Тарасова Е.Е. Социально-экономическая сущность рынка, механизм его 

функцианировании и развития.//Финансы и кредит. №9 (167), 2014. с.  

 

CHARACTERISTICS OF THE SERVICE MARKET AND MECHANISM OF 

ACTIVITY 
 

PhD student Taghiyeva G.E.  

Summary 

The article evaluates the importance of service markets in modern times and their role 

in economic development. The characteristics of service markets, which are different from 

other markets, are widely interpreted, the functions and the main regularities of the 

mechanism of action are analyzed and summarized. It is noted that the specificity of the 

characteristics of service markets is related to the essence of services, forms of organization, 

consumption effects of services, wide variety, quality, personalization and other factors. It is 

concluded that the activity and expansion of the service markets, the improvement of the 

activity mechanism play an important role in ensuring the general economic development.  
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ХАРАКТЕРИСТИКА РЫНКА УСЛУГ И МЕХАНИЗМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

докторант Тагиева Г.Э.  

Резюме 

В статье оценивается значение рынков услуг в современное время и их роль в 

экономическом развитии. Широко трактуются характеристики рынков услуг, отличные 

от других рынков, анализируются и обобщаются функции и основные закономерности 

механизма действия. Отмечается, что специфика характеристик рынков услуг связана с 

характером услуг, формами организации, потребительскими эффектами, 

разнообразием, качеством, персонализацией и другими факторами. Делается вывод о 

том, что функционирование и расширение рынков услуг, совершенствование 

механизма деятельности играют важную роль в обеспечении общего экономического 

развития.   
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 Yaşıl iqtisadiyyat qlobal olaraq ölkələrin müzakirə etdiyi anlayışlardan biridir və hər 

gün daha da geniş tətbiq olunmağa başlayır. 2015-ci ildə BMT-nin gündəliyində Dayanıqlı 

İnkişafın Məqsədləri adlı 169 hədəfdən və 17 məqsəddən ibarət plan qəbul olundu. Bu 

gündəliyin əsas xüsusiyyəti onun sosial, iqtisadi və ətraf mühit amillərinə hərtərəfli yanaşması 

hesab olunur. İnsanların yaşayış səviyyəsini və sosial bərabərliyini ətraf mühitə zərər 

vermədən inkişaf etdirmək və ətraf mühitə olan riskləri azaltmaq yeni iqtisadiyyat tələb edir 

ki, bu Yaşıl İqtisadiyyat adlanır. Əslində yaşıl iqtisadiyyat üçün xüsusi bir izzah yoxdur və 

əsas məğz təbii ehtiyyatların iqtisadi və ekoloji xidmətini qiymətləndirmək və bu ehtiyyatları 

qorumaqdan ibarətdir. Yaşıl iqtisadiyyatın əhəmiyyəti Dayanıqlı İnkişafın Məqsədləri 

planında da öz əksini tapmışdır və bu planda qəbul olunan 169 hədəfin 56-sı yaşıl 

iqtisadiyyatla bağlıdır [1]. 

Yaşıl iqtisadiyyat strategiyasının əhəmiyyətli komponenti dayanıqlı texnologiyanın 

inkişafı və mənimsənilməsidir. Son onilliklərdə ənənəvi iqtisadiyyatın iqlim dəyişikliklərinə, 

biomüxtəlifliyin itirilməsinə, su çatışmazlığına və.s görə yenidən formalaşdırılması mütəmadi 

olaraq müzakirə olunur. 2008-2009-cu illərin qlobal maliyyə böhranı bu müzakirəyə təkan 

verdi və bu mülahizələr “yaşıl iqtisadiyyat” anlayışına çevrildi. Dayanıqlı inkişaf ekoloji 

sistem və iqtisadi sistem arasında əlaqə qurur və həmçinin dayanıqlı istehsal və istehlak da 

bura aid olunur[2].  

Bu məqalədə biz bu keçidin vacib komponentlərini araşdıracayıq, yəni dayanıqlı 

texnoloji dəyişiklik, istehsal və isthelakın ətraf mühitə minimum təsirləri istiqamətdə inkişafı, 

qlobal iqlim dəyişikliyi və.s. Xüsusilədə dayanıqlı texnoloji dəyişikliyə keçiddə qarşıya çıxan 

çətinliklər və onların həlli istiqamətində fikirlər ifadə olunacaq.  

İqlim və ətraf mühitə təsir çətinliklərndən danışsaq, aydın məsələdir ki, bu çətinliyin 

aradan qaldırılması yüksək elmi biliklərlə yanaşı mühəndislik bacarıqları da tələb edir. Burada 

xüsusilə “sıfır” karbon qazı enerji texnologiyalarına keçid nəzərdə tutulur. Dayanıqlı texnoloji 

dəyişikliyə çatmaq həmçinin texnoloji olmayan çətinliklərin də öhdəsindən gəlməyi özündə 

əks etdirir və bunlara ictimai, təşkilati, siyasi və iqtisadi cəhdlər aiddir. Başqa sözlə “sıfır” 
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karbon qazı enerji texnologiyasına keçid zamanı texnoloji inkişafla yanaşı yeni dəyərlər 

zəncirinin əsası qoyulmalıdır. Bu kifayət qədər uzun prosesdir və yeni qanunların qəbul 

edilməsini, istehlakçıların davranışlarının dəyişilməsini, infrastrukturun yenilənməsini və yeni 

biznes modellərinin mənimsənilməsini və s. özündə əks etdirir. Başqa sözlə yaşıl iqtisadiyyata 

keçid üçün dayanıqlı texnologiyanın inkişafı yalnız texnologiyanın inkişafı ilə deyil paralel 

olaraq  iqtisadi və ictimai tənzimləmə ilə birlikdə baş verməlidir [2]. 

Bu keçiddə qeyd edildiyi kimi bir sıra çətinliklər vardır və bunları aşağıdakı kimi 

qruplaşdıra bilərik- a) daha da qlobal olan ekoloji risklərlə mübarizə b) sadəcə gəlirli deyil 

eyni zamanda dayanıqlı texnoloji dəyişikliyə nail olmaq c) dövlətin rolu yəni müvafiq 

qanunların hazırlanması.  

İlk problem haqqında müzakirə aparsaq ilkin olaraq qeyd etməliyik ki, 1960-ci illərdə 

müasir ətraf mühit siyasətinin gəlişi ilə havaya və suya buraxılan emissiyalara ciddi nəzarət 

tətbiq olundu. Burada əsasən sabit çirklənmə mənbələrinə (sənaye fabrikləri) yönəlmənin 

olması, onların izlənilməsinin daha sadə olmasıyla bağlıdır. Lakin sonrakı illərdə ekoloji 

problemlərin həlli fərqli emissiya mənbələrini də nəzarət etməyi özündə birləşdirdi. Bu 

mənbələrə quru yolu nəqliyyatı, gəmiçilik, aviasiya və kənd təsərrüfatını aid edə bilərik.  

Yayılan emissiyaları monitorinq etmək çətin olduğundan tənzimləmək də mürəkkəbdir. 

Məsələn, ətraf mühit səlahiyyətliləri çoxlu kimyəvi risklər yaratdığına görə tullantı 

məhsullarına cərimə tətbiq etmək istəsələr də, bu cür davranışların mənbələrini müəyyən 

etmək çətindir. Plastik tullantılarda bu daha da aydındır, beləki, bu tullantılar milyonlarla 

istehlakçıdan atılır və axınlar, küləklər vasitəsiylə dəmizlərə daşınır, parçalanır. Lakin 

texnoloji innovasiyalar daha yaxşı izləmə mexanizmlərinin inkişafına ümid verir.  

Ətraf mühitə təsir amillərinin yayılmasında ictimaiyyət birbaşa deyil dolayı monitorinq 

və tənzimləmə yollarını da nəzərdən keçirə bilərlər. Bunu biz xammalın təkrar istifadəsi, 

dairəvi iqtisadiyyat yəni məhsulu, resusrsları qiymətləndirən və mümkün qədər uzun müddət 

qoruyan iqtisadiyyat yolları ilə edə bilərik. Praktikada bu təkrar isthesal, ilkin məhsulun təkrar 

istifadəsi, xammal və enerjiyə qənaət, resursların birgə istifadəsi kimi öz əksini tapır.  

Təkrar istehsalın və yenidən istifadənin təşviqedici yolu, yenidən təmir olunan və 

yenidən istifadə oluna bilən məhsul formalarının istifadəsinin tanıdılmasıdır. Lakin təkrar 

istehsal və yenidən istifadəyə diqqət ayırmaqla təhlükəli emissiyaların yayılmasının 

monitorinqini diqqətdən kənarda qoymamamlıyıq. Hər iki yolu həyata keçirmək üçün 

texnoloji və təşkilatı innovasiylar tələb olunur[2]. 

İkinci problem yəni dayanaqlı texnoloji dəyişiklik haqqında danışsaq burada sadəcə 

gəlirli innovasiyalar hesabına mövcud istehsal prosesində materialın artırılması və enerjiyə 

qənaət edilməsi yolu ilə yaşıl enerjiyə keçidi deyil həmçinin radikal texnoloji innovasiyaların 

da labüdlüyünü önə çəkir. Məsələn, nəqliyyat sahəsində həmçinin dəmir və polad istehsalında 

fosil yanacaqların əvəz edilməsi sadəcə səmərəliliyin təkminləşdirilməsi yolu ilə deyil eyni 

zamanda əsaslı texnoloji dəyişiklik yolu ilə baş verməlidir. Həmçinin burada bəzi amillər 

vardır ki, bu innovasiyaları həyata keçirməyi mahiyyətcə çətin edir. Bu maneələrdən bir 

neçəsini aşağıda qeyd edə bilərik. İlkin amil müəsissələrin texnoloji inkişafa maliyyə 

yatırarkən kapital bazarının uzunmüddətli risk götürmə bacarığının limitli olmasıdır ki, bu 

müəssisələr üçün riskli hesab olunur. Bu bazarlar riskləri qiymətləndirmək üçün təkminləşmiş 

texnologiyaya və tarixi məlumatlara malik olmadıqlarından risklərin idarə olunmasında 

uğursuzluğa məruz qala bilərlər.  

İkinci amil yeni yaşıl texnologiyalar tez-tez mövcud texnologiyalarla haqsız rəqabətlə 

üzləşirlər. Mövcud tecnologiyalar, hansı ki, daha yaşıl rəqiblərinə ən yaxın əvəzedici hesab 

olunurlar, ətraf mühit qanunlarının müasir dövrlə müqayisədə daha yumşaq olduğu 

zamanlarda onların genişlənməsinə imkanların böyük olması baxımından yaşıl texnologiyaya 

nisbətən əhəmiyyətli bir rəqabət üstünlüyünə sahib olurlar. Bu isə əvvəlki nəticələrin you ilə 

iqtisadi nəticələr əldə etmək kimi təzahür edir, hansı ki, iqtisadiyyatlar mövcud texnoloji 
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yolda bağlanıb qalır. Ümumilikdə  müəsissələr yeni məhsulları və prosesləri inkişaf etdirdiyi 

zaman mənimsənilmiş texnoloji bilikləri istifadə edir. Mövcud insititutlar, qanunlar, davranış 

kodlar da həmçinin keçmiş nəticələrə töhvə verir və bu mövcud texnologiyaların (məsələn, 

karbohidrohen mənşəli) xeyrinədir. 

Yuxarıda qeyd olunan hər iki amil özəl sektorda hər cür uzunmüddətli texnoloji inkişafa 

maneə törədir və yaşıl texnologiyaya keçiddə onların əngəl olacağına inanmağa əsas var. 

Üçüncü problem dövlətin bu sahədə rolu, müvafiq qanunların qəbul olunması və həyata 

keçirilməsinə nəzarətdir. Hökumət siyasətinin mühüm vəzifəsi iqtisadiyyat üçün müvafiq 

“sistem şərtləri”nin yaradılmasıdır. Bu, ilk növbədə qanuni çərçivəni yəni qeyri-maddi 

hüquqları, lisenziyalaşdırma prosedurlarını, habelə proqnozlaşdırıla bilən müqavilə 

hüquqlarını özündə əks etdirir. Vergilər və ya performans standartları vasitəsilə emissiyaları 

tənzimləyən ənənəvi ekoloji siyasət ekoloji cəhətdən zərərli subsidiyaların aradan qaldırılması 

üçün mühüm olaraq qalacaq. Yuxarıda müzakirə olunan çətinliklərin foununda, yayılan 

emissiyaları nəzərətdə saxlamaq, dayanıqlı texnoloji dəyişikliyə ehtiyac və bu iki problemlə 

özəl sahənin mübarizə apara bilməməsi dövlətin rolunun sadəcə struktur şərtlərinin həyata 

keçirilmədindən ibarət olmadığını və rolunun daha da genişləndirilməsini labüd edir. 

Cəmiyyətin bu gün üzləşdiyi iqlim və ekoloji problemlərin çoxsaylı qanunlara ehtiyac olması 

sadəcə dayanıqlı texnologiya qarşısında olan əngəllərin çoxşaxəli olmasıyla deyil həmçinin bu 

problemlərin heterojen olmasıdır.  

Yaşıl iqtisadiyyat keçid həmçinin qiymətləndirmənin fərqli təsirlərini, metedoloji 

innovasiyaları özündə əks etdirən qiymətləndirmə işlərini də özündə birləşdirən tətqiqatlardan 

da faydalanmalıdır.  

Yekun olaraq qeyd etmək istərdim ki, istər ölkəmizdə istərsə də dünyada yaşıl 

iqtisadiyyata keçid sürətlənir və bu istiqamətdə qarşıda duran problemlər öz həllini tapmağa 

doğru istiqamətlənir. Planetimizin və eyni zamanda bəşəriyyətin inkişafı üçün ətraf mühitin 

qorunması, bimomüxtəliflitin itiriliməsinin qarşısının alınması vacib və həll olunmalı 

məsələdir ki, burda yaşıl iqtisadiyyatda vacib rol oynayır.  
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Summary 

Improving human well-being and social equity in a way that doesn’t harm the 

environment but reduces environmental risks scarcities requires a new economy: a green 

economy. There is no unique definition of the green economy. The main goal in the transition 

to a green economy is to achieve sustainable technological development. Pursuing sustainable 

technological change is also a societal, organizational, political, and economic endeavor that 

involves several non-technical challenges.                                    

Резюме 

Улучшение благосостояния людей и социальной справедливости таким образом, 

чтобы не наносить вреда окружающей среде, но снижать дефицит экологических 

рисков, требует новой экономики: зеленой экономики. Не существует однозначного 

определения «зеленой» экономики. Основной целью при переходе к «зеленой» 

экономике является достижение устойчивого технологического развития. Стремление к 

устойчивым технологическим изменениям также является социальной, 

организационной, и экономической задачей, которая включает в себя несколько 

нетехнических проблем. 
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İqtisadiyyatın əsas məqsədlərindən biri mövcud təbii resurslardan  səmərəli istifadə 

etməklə istehlakçıların maddi nemətlərə olan tələbatlarıını maksimal dərəcədə ödəməkdən 

ibarətdir. Bu ali məqsədə nail olmaq üçün isə istifadə olunan müxtəlif üsullardan ən əsası 

düşünülmüş marketinq prosesiin təşkilidir. 

Bildiyimiz kimi dayanıqlı iqisadi inkişafa gedən yol istehsal prosesindən keçir. Istehsal 

prosesinin son məqsədinin istehlak prosesi olduğu üçün, bunlar arasındakı qırılmaz, daimi 

təkrarlanan fasiləsiz əlaqənin təşkili düşünüımüş effektli marktinq fəaliyyətinin qurulmasını 

zəruri edir.   Marketinq fəlaiyyəti bütün ölkələrin iqtisadi inkişafı üçün mühüm rol oynayır və 

nəinki iqtisadi inkişafa, eyni zamanda sosial rifaha nail olmağın zəruri obyektinə çevrilmişdir. 

Bunun nəticəsidir ki, marketinq nəticə etibarilə  biznes müəssisələrində ən vacib fəaliyyət, 

iqtisadi inkişafın ilkin mərhələsində isə həm ilk, həmdə son fəaliyyət hesab olunur.  

Müəssisənin iqtisadi səmərəliliyi istehlakçı tələbatına uyğun məhsul istehsalından 

asılıdır. Cəmiyyət isə müxtəlif zövqə və alıcılıq qabiliyyətinə malik insanların qarışığından 

ibarətdir. Müasir marketinq fəaliyyətinin əsas məqsədi isə  hər zaman istehlakçı  

məmnunluğuna nail olmaqdan ibarətdir. Bu məqsədə nail olmaq üçün marketinq istehsal 

olunan məhsul və xidmətlərin miqdarını, keyfiyyətini, çeşidini və ən əsası  qiymətini 

istehlakçıların tələbinə və zövqünə uyğunlaşdıran bir fəaliyyətdir.  Beləliklə, marketinq 

fəaliyyəti ilk növbədə istehlakçı zövqünü və tələbini tədqiq edir, buna uyğun məhsul 

istehsalını planlaşdırır və nəhayət yeni məhsul istehsalına tələb yaradır. Marketinqin 

funksiyaları bununla bitmir və o yeni yardılmış məhsulu bazara çıxarmamışdan öncə alıcıları 

onun haqqında məlumatlandırır və bu üsulla onlarda bu məhsulu alıb və istifadə etmək üçün 

tələb yaratmış olur. Fikrimizi ümumiləşdirsək deyə bilərik ki, marketinq  bir fəaliyyət kimi 

istehlakçı tələbatını aşkarlamaq və ona uyğun məhsul istehsalını təşkil etməklə dayanıqlı 

iqtisadi inkişfafı təmin edən  bazarın  iki əsas elementinə, həm tələbə və  həmdə  təklifə 

xidmət etmiş olur.  

Marketinq fəaliyyətinə daxildir: məhsulun reklami, satışı, alıcıya çatdırılması, 

brendləşdirilməsi və s. fəaliyyətlər. Beləki, marketinqin ölkədə bir fəaliyyət kimi inkişafı və 

tədbiqi  bir başa bu prosesin qeyd edilən sahələrində işə tələb yaradır. Beləliklə, iş imkanları 

yaranmış olur ki,  bu da ölkədə məşğulluq səviyyəsinə öz müsbət təsirini göstərir. Əhali 

məğulluğunun artması ölkənin milli gəlirinin artması ilə,  milli gəlirin artması ilə birgə isə 

əhalinin istehlakı da artır ki, buda istər istəməz tələbin artması ilə nəticələnir. Məhz iqtisadi 

səmərəliliyi müəyyən edən tələb özü ilə birgə təklifi də artırmış olur.  

İqtisadi inkişafın əsas göstəricisi hesab edilən ÜDM bütün iqtisadi sahələrin: aqrar sahə, 

sənaye, tikinti, xidmət sahələri və s. kimi sahələrin birgə fəaliyyətinin nəticəsidir. 

Azerbaycanda isə ÜDM - sinin  əsasını aqrar  və neft sənayesi məhsullarının istehsalı təşkil 

edir. Əgər statistik göstəricilərə nəzər salsaq son illərdə ölkədə aqrar sahə məhsullarının, 

xüsusi ilə də kənd təsərrüfatı məhsullarının artımını müşahidə edə bilərik.  Məsələn, kənd 

təsərrüfatının ümumi məhsulu 2017 ci illə müqayisədə 2021 ci ildə bütün təsərrüfat 

kateqoriyaları üzrə cəmi 39, 3 faiz, o cümlədən bitkiçilik sahəsi üzrə 49,4 faiz, heyvandarlıq 

sahəsi üzrə isə isə 30, 6 faiz artmışdır[1]. Aqrar sahədə marketinq fəaliyyəinin təşkili və 
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tətbiqi digər iqtisadi sahələrdən fərqlənir və aqrar sferada marketinq fəaliyyəti digər 

marketinq növlərindən daha mürəkkəbdir. Bu fərqliliyə və mürəkkəbliyə aiddir: iqtisadi 

nəticələrin təbii-iqlim şəraitindən və bioloji amillərdən asılılığı, istehsal olunan məhsulların 

tez xarab ola bilmə xüsusiyyətləri, iş dövrü ilə istehsl dövrünün uyğunsuzluğu, məhsul 

istehsaalının mövsümü xarakteri və s. Aqrar sferada marketinqin əsas məqsədi kənd 

təsərrüfatı məhsulları bazarının ehtiyac və tələblərini, müəssisələrin daha keyfiyyətli və 

rəqabət qabiliyyətli məhsul istehsl etmək imkanlarını müəyyən etməkdə ibarətdir. Bu 

müəssisələrə zəruri həcmdə məhsul istehsal etməyə, bununla da istehlakçıların ehtiyaclarıı 

daha yaxşı ödəməklə satışın həcmini və gəlirlərin səviyyəsini artırmağa imkan verir.  Dolayısı 

ilə ölkə iqtidiyyatının əsas subyektləri hesab olunan müəssisələrin  gəlirliiyinin artması 

bütövlükdə ölkə iqtisadiyyatının dayanıqlı inkişafına zəmin yaratmış olur.  

Beləliklə, marketinq dedikdə, məqsədə çatmaq üçün əsaslandırılmış tədbirlər, dəqiq 

müəyyənləşdirilmiş konkret məqsədlə idarəetməyə sistemli yanaşmanın həyata keşirilməsi 

nəzərdə tutulur. Buna uyğun olaraq, marketinqi həyata keçirən təsərrüfatçılıq subyektinin 

bütün fəaliyyəti istehlakçıların ehtiyaclarını, onların qiymətləndirilməsini və mümkün 

dəyişiklikləri nəzərə almaqla qurulmalıdır. Başqa sözlə, marketiq fəaliyyəti ilk növbədə 

məhsul və xidmətlər üzrə tələb və təklifi tarazlaşdırmaq üçün strategiya hazırlanmasına 

istiqamətlənir. Bu strategiya həm istehslın təşkili, zəruri məhsul və xidmətlərin hərəkəti, həm 

də satıcı və alıcılar arasında daha səmərəli mübadilə aparmaq üçün əlverişli - qarşılıqlı 

əlaqələr qurulmasına yönəldilir.                                                           
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Резюме 

Стратегия устойчивого развития экономики страны зависит от рентабельности 

хозяйственной деятельности предприятий, являющихся субъектами общей 

экономической системы. Важнейшим из показателей, определяющих эту доходность, 

является четко выраженная маркетинговая деятельность. Являясь функцией 

глобального управления в маркетинге, производстве и рыночной среде, она 

обеспечивает обоснованные стратегии для получения положительных результатов 

деятельности любого предприятия и производственной сферы. Такие стратегии 

способствуют устойчивому экономическому развитию страны, воздействуя как на 

увеличение общего объема производства в стране, так и на повышение уровня жизни 

населения. 

 

CONTRIBUTION  OF MARKETING ACTIVITY ON  SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT 
 

Guseynova L.Z. 

Gandja State University 

Summary 
 

The sustainable development strategy of the country's economy depends on the 

profitability of the economic activity of enterprises that are subjects of the general economic 

system. The most important of the indicators that determine this profitability is a well-defined 

marketing activity. As a function of global management in the marketing, production and 

market environment, it provides justified strategies for the positive results of the activity of 
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any enterprise and production area. Such strategies contribute to the sustainable economic 

development of the country by affecting both the increase of the total production volume in 

the country and the improvement of the living standards of the population. 

 

 

 

ÖLKƏMİZİN YÜNGÜL SƏNAYE SEKTORUNDA DÜNYA TƏCRÜBƏSİ 
 

Abbasova Ş.R., Quliyeva Y.K 

 Gəncə Dövlət Universiteti 
 

Açar sözlər: yüngül sənaye, strateji, dünya, toxuculuq, tekstil, təcrübə, istehsal gücü 

Keywords: light industry, strategic, global, textiles, textiles, experience, production 

capacity 

 

Respublikamızda qeyri-neft sahəsi üzrə rəqabətqabiliyyətli istehsalın artırılması 

məsələsi dövlətimizin əsas iqtisadi siyasətini təşkil etməkdədir. Yüngül sənaye sektoru bu 

istiqamətdə geniş potensialı olan sahələrdən biridir. Bu sahənin dayanıqlı inkişafı  

respublikamızda əhalinin yüngül sənaye məmulatlarına təlabatının ödənilməsi ilə yanaşı 

həmçinin ixrac potensialının yüksəldilməsinə də müsbət təsirini göstərə bilər. Dünya təcrübəsi 

göstərir ki, həm iqtisadi həmdə sosial əhəmiyyət daşıyan sahələrdən biri yüngül sənaye 

sektoru hesab oluna bilər.   

Yüngül sənaye sektoru dünyanın bir çox ölkələrində olduğu kimi respublikamızda da 

istehsala, məşğulluğa, ixracata verə biləcəyi töhfələr baxımından ölkə iqtisadiyyatının 

inkişafında dövlətimizin prioritet hesab etdiyi sahələrdən hesab olunur. Iqtisadi inkişafımızın 

mühüm konsepsiyalarından biri hesab olunan  Strateji Yol Xəritəsi  yüngül sənayenin inkişafı 

istiqamətləri geniş təsnifatda əks olunmuş və yüngül sənaye sektorunun ölkə iqtisadiyyatında  

nə qədər geniş və əhəmiyyətli olduğunu əsaslandırmışdır. [1] 

Dünyada ölkələrində uzun illər tekstil və geyim istehsalı və satışı ilə bağlı qaydalar, 

tətbiq olanan qadağalar və məhdudiyyətlər 2005-ci ildə kvotaların tamamilə ləğv 

edilməsindən sonra azad ticarət əlaqələrini inkişafı etdirdi. Dünyanın ən qədim və ən böyük 

ixracat sahələrindən biri, toxuculuq və geyim məmulatları sənayesi olmaqla ölkələrin iqtisadi 

inkişafında mühüm rol oynamışdır. Belə ki, sənayeləşmənin geniş vüsət almasında ilk olaraq 

toxuculuq və yüngül sənaye məhsulları içərisində xüsusi paya sahib olmuşdur.  Böyük 

Britaniyada, Şimali Amerikada və Yaponiyanın iqtisadiyyatında sənayeləşmənin ilkin 

mərhələlərində hazır geyim və tekstil  məhsulları  istehsal olunan sənaye məhsulunun əsasını 

təşkil edirdi. Hon-Konq, Tayvan və Cənubi Koreya kimi sənayeləşmiş şərqi Asiya ölkələrinin 

iqtisadiyyatlarında toxuculuq və geyim sənayesinin yüksək xüsusi çəkiyə ötən əsrin  50-ci 

illərin əvvələrindən 1980-ci illərin ortalarına qədər isə malik olmuşdur. 

Ötən əsrin 50-ci illərindən 1990-cı illər ortalarına qədər dünya toxuculuq və geyim 

məmulatları istehsalı Qərbdən Şərqə doğru mərhələli şəkildə keçməyə başıladı. Əsasən 1970-

ci və 1980-ci illərin əvvəllərindən etibarən yüngül sənaye məmulatlarının istehsalıda 

Yaponiyadan Honq-Konqa və Cənubi Koreya aktiv rol almağa başladı. Müvafiq dövrlərdən 

etibarən hazır geyim və toxuculuq istehsalı və ixracında nəzərə çarpan  proseslər Çini dünya 

iqtisadiyyatının zirvəsinə qaldırmaqla yanaşı  Filippin, Şri Lanka, İndoneziya, Tayland və 

Malayziya kimi Cənub-Şərqi Asiya ölkələrinin iqtisadiyyatına da müsbət töhfələr verdi. [2] 

 Son illər dünyada, Banqladeş, Kamboca, Şri Lanka kimi Uzaq Şərq ölkələri yüngül 

sənaye istehsalına görə əsas paya sahib olan ölkələr sırasındadır. Toxuculuq və yüngül sənaye 

məmulatları ixracı bu ölkələrin ümumi ixracının böyük hissəsini təşkil edir. 
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Cədvəl 1.2. 

2017-ci ildə Yüngül sənaye məhsulunun ölkələrin ümümi ixracında xüsusi çəkisi 

(milyon ABŞ dolları) 

s.s. Ölkələr Hazır geyim 

ixracı  

Cəmi ixracatı Yüngül sənaye 

istehsalının ixracda 

xüsusi çəkisi%-lə 

1 Bangladeş 26719 31734 84,2 

2 Kambociya 5937 8554 69,5 

3 Şri-lanka 4771 10434 45,7 

4 El-Salvador 2178 5509 39,5 

5 Pakistan 5023 22089 22,74 

6 İordaniya 1387 7832 17,71 

7 Tunis 2176 14073 15,46 

8 Vyetnam 21948 162016 13,55 

9 Quatemala 1372 10677 12.85 

1 Mərakeş 2796 22036 12.69 

1 Türkiyə 15120 143850 10,51 

2 Çin 174572 2273468 7,68 

Cədvəl1.1. ÜTT məlumatları əsasında müəsllif tərəfindən hazırlanmışdır. 

 

Dünyada toxuculuq və yüngül sənaye sahəsi üzrə ticarət əlaqələri beynəlxalq 

müqavilələr məhdudiyyətlər və liberallaşma dövrü  olaraq iki mərhələyə bölünür. Tekstil və 

geyim sənayesində məhdudiyyətlər dövrünün tarixi 1930-cu illərə qədər uzanır. 1930-cu 

illərdə Yaponiyanın tekstil və hazır geyim ixracı mühüm əhəmiyyət kəsb edirdi. ABŞ bu 

vəziyyəti öz iqtisadiyyatı üçün ciddi təhlükə hesab edirdi.  Buna görə ABŞ 1936-cı ildə 

Yaponiyanı tekstil və hazır geyim ixracını məhdudlaşdırmağa məcbur etdi. Yaponiyada tekstil 

və geyim ixracını məhdudlaşdırmağa razılıq verən müqavilə  1937-ci ildə Osakada ABŞ və 

Yaponiya arasında imzalanmışdır. 

Dünya ticarətinin liberallaşdırılması üçün II dünya müharibəsindən sonra 30 oktyabr 

1947-ci ildə imzalanmış və 1 yanvar 1948-ci ildə qüvvəyə minmiş GATT sistemi  beynəlxalq 

ticarətdə leberal münasibətlərin əsasları qoyuldu. GATT-ın əsas prinsipləri arasında 

qarşılıqlılıq və üstünlük verilən ölkə prinsipi önə çıxır və bu prinsipə görə üzv dövlətlər 

gömrük tariflərinin endirilməsindən faydalana bilər. Çox üstünlük verilən ölkə prinsipinə görə 

üzv ölkə GATT-ın iştirakçısı olan bütün üzv dövlətlər onun ölkəyə təqdim etdiyi gömrük 

tariflərinin sadələşdirilməsini və ya azaldılmasını  tələb edə bilər. Iki əsas prinsipindən başqa 

GATT-ın qorunma vasitəsi kimi yalnız gömrük tariflərinin III maddəsinə əsasən, yerli 

istehsalla xaricdən gətirilən məhsullar arasında heç bir fərq qoyulmur. Lakin bu sistemə üzv 

olan ölkələr qoruyucu tətbiqlərdən istifadə də bəzi istisnalarla qarşılaşa bilər. Xüsusilə idxal 

olunan məhsullara yerli istehsalşçılara rəqabət imkanını məhdudlaşdırması baxımından tətbiq 

olunan  dempinq rüsumları və tətbiq olunan kvotaları bu aspektdə qiymətləndirmək lazımdır. 

Bəlli olmuşdur ki,  son zamanlar tekstil və toxuculuq sənayesi məhsulları üzrə ixracın 

ölkələr üzrə strukturunda mövqe baxımından ciddi dəyişikliklər baş verməmişdir. Çin bir çox 

sahədə olduğu kimi tekstil məmulatları ixracında da dünya da ilk sıradadır. Çinin bu 

statistikada  mövcud göstəriciləri o qədər unikaldır ki, ondan sonra ikinci sırada qərarlaşan 28 

dövlətin ittifqını təşkil edən Avropa Birliyi təqribən illər üzrə ortalama olaraq 10% Çindən 

daha az məhsul ixrac edir. [3] 

Azərbaycan respublikasında mövcud olan resurs potensialı yüngül sənaye sektorunun inkişafı 

üçün bir qədər də artırılmışdır. Işğaldan azad olunmuş torpaqlarımızda rəqabətqabiliyyətli 

məhsul istehsalı üçün imkanlar əvvəlki illərlə müqayisədə əhəmiyyətli dərəcədə artmağa 

başlamış və istehsal sahələri üzrə resurs potensialı bir qədər yüksəlmişdir. Dünya ölkələrinin 
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təcrübəsindən istifadə etməklə, işğaldan azad olunmuş torpaqlar başda olmaqla ölkəmizdə 

yeni sənaye infrastrukturunun formalaşması mərhələsində yüngül sənaye sektorunun istehsal 

gücü, xammal bolluğu, məhsul çeşidi və s. amillər nəzərə alınarsa sahənin rəqabət imkanları 

bir qədər də yüksəlmiş olar.  
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MИРОВОЙ ОПЫТ В ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ НАШЕЙ СТРАНЫ 
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Резюме 

Используя опыт стран мира, на этапе формирования новой производственной 

инфраструктуры в нашей стране, особенно на освобожденных от оккупации землях, 

важную роль играет повышение производственных мощностей отрасли легкой 

промышленности, изобилие сырьевых материалы, ассортимент продукции и 

дальнейшее повышение конкурентоспособности в этой области. 

 

WORLD EXPERIENCE IN THE LIGHT INDUSTRY OF OUR COUNTRY 
 

Abbasova Sh.R. Guliyeva Ya.K. 

Ganja State University 

Summary 
 

Using the experience of the countries of the world, at the stage of formation of a new 

production infrastructure in our country, especially on lands liberated from occupation, an 

important role is played by an increase in the production capacity of light industry, an 

abundance of raw materials, a range of products and a further increase in competitiveness in 

this area. 
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Rəqəmsallaşmanın və “yaşıl iqtisadiyyat”ın sürətli inkişafı şəraitində insan kapitalının 

inkişafı məsələləri bu gün dünya elminin actual problemlərindən biri kimi göstərilir. Bununla 
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əlaqədar olaraq, kadrların idarə edilməsinə yanaşmaların inkişafı müasir iqtisadiyyatın əsas 

probleminə çevrilir. 

Son illərin iqtisadi inkişaf tendensiyaları göstərir ki, dünyada baş verən Dördüncü 

Sənaye inqilabı, yeni texnoloji nizama keçid, cərəyan edən rəqəmsallaşma prosesləri ictimai 

həyatın bütün sahələrinə, o cümlədən insan kapitalının formalaşması və istifadəsi proseslərinə 

təsir göstərir. Bu konsepsiyanın təkcə kəmiyyət qiymətləndirmələri deyil, həm də keyfiyyət 

məzmunu dəyişir, strukturu transformasiya olunur və həyat dövrü mürəkkəbləşir. 

Bu gün dövlət, rayon, ayrı-ayrı müəssisə və s. kimi istənilən sosial-iqtisadi sistemin 

rəqabət qabiliyyəti iki əsas amil üzərində qurulur. Bu amillərin biri informasiya-

kommunikasiya və rəqəmsal transformasiyalar kimi innovativ texnologiyalardan istifadə 

olunması, digəri isə insan kapitalının inkişaf səviyyəsidir. 

Bəzi mütəxəssislərin qənaətincə, “yaşıl” iqtisadiyyat fenomeni hələ də nəzəri inkişaflar 

tərəfindən adekvat şəkildə dəstəklənmir. Bu o deməkdir ki, normativ hüquqi aktlar, onun 

həyata keçirilməsi üçün lazım olan insan kapitalı yoxdur və müvafiq texnologiyalar 

hazırlanmır [1, s. 77]. Buna görə, “yaşıl” iqtisadiyyatın inkişaf etdirilməsi naminə geniş 

praktik fəaliyyətə keçmək üçün ortaya çıxan problemi nəzəri və metodoloji cəhətdən mümkün 

qədər tam təsvir etmək, onun həlli mexanizmlərini təklif etmək, bunun ardınca icra zamanı 

neqativ tərəflərin əhəmiyyətli dərəcədə azaldılması lazımdır. 

Son illərdə aparılan tədqiqatlar göstərir ki, çox vaxt “yaşıl” iqtisadiyyat anlayışı 

“dayanıqlı inkişaf” (“dayanıqlı inkişaf” məfhumu ilk dəfə 1987-ci ildə Ətraf Mühit və İnkişaf 

üzrə Beynəlxalq Komissiyanın – “Brundtland”ın hesabatında yer almışdır [2]) konsepsiyası 

ilə əlaqələndirilir. Ancaq ümumi istiqamət və təmas nöqtələri olsa da, bunlar sinonim deyil. 

Çünki dayanıqlı inkişaf dünyanın gələcək inkişafı prosesinin müəyyən baxışını nəzərdə tutur 

və qlobal həyatı təhlükə altına qoymayacaq. Bu baxımdan, “yaşıl” iqtisadiyyat resurslarının 

mövcud məhdudluğu ilə arzu olunan iqtisadi artım arasında harmoniyaya nail olmaq üçün 

vacib metodları, yanaşmaları özündə birləşdirən alət kimi qiymətləndirilir [5, s. 193]. 

“Yaşıl” iqtisadiyyatın problemlərinin kompleks həlli tələb olunur: 

 terminin özünün əsas xüsusiyyətlərində və “yaşıl” inkişafı bir sistem və proses kimi 

xarakterizə edən anlayışlar ilə məntiqi əlaqələrində dərk edilməsi; 

 istehsal və texnoloji zəncirdə, eləcə də insanların sosial-iqtisadi fəaliyyətində 

“yaşıl” iqtisadiyyatın yerinin müəyyən edilməsi; 

 milli və regional şəraitin, yerli əhalinin mentalitetinin “yaşıl” iqtisadiyyatın həyata 

keçirilməsinin uğuruna təsirinin xüsusiyyətlərinin işıqlandırılması; 

 “yaşıl” iqtisadiyyat üzrə mütəxəssislərin vacib peşə səriştələrinin və fəaliyyətinin 

səmərəlilik prinsiplərinin müəyyənləşdirilməsi [1, s. 77-78]. 

“Yaşıl” iqtisadiyyatın standart və prinsiplərinin, həyata keçirilməsi prosesinə töhfə 

verən əsas komponenti insan kapitalıdır. O, geniş mənada insanın və bütövlükdə cəmiyyətin 

müxtəlif ehtiyaclarını ödəmək üçün istifadə olunan bilik, qabiliyyət və bacarıqların 

məcmusudur. Kapitalı məhz insan idarə etdiyi üçün iqtisadiyyatın inkişafı insan kapitalının 

keyfiyyət vəziyyətindən asılı olacaq. Yalnız digər kapital növlərinin savadlı bölüşdürülməsi 

və istifadəsi iqtisadiyyatın səmərəli, sabit inkişafını təmin edəcəkdir. 

İqtisadiyyat üzrə Nobel mükafatı laureatı Saymon Smit Kuznets hesab edirdi ki, 

yığılmış milli insan kapitalının müəyyən həddi vardır və bunsuz iqtisadiyyatın növbəti 

texnoloji nizamına keçid mümkün deyil. Bu baxımdan, insan kapitalının inkişafı daha yaxşı 

biznes üsulu kimi yaşıl iqtisadiyyata keçid və inkişafında həlledici rol oynayır [4, s. 687]. 

İnsan kapitalının özəyi bilik, innovasiya, sahibkarlıq resursundan istifadənin artımını və 

səmərəliliyini, iqtisadiyyatın innovativ sektorunun həcmini və səmərəliliyini müəyyən edən 

öz sahəsində ən yaxşıların və qlobal rəqabətədavamlı mütəxəssislərin qalaktikasıdır. 
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Proseslərin təhlili göstərir ki, insan kapitalı və onun artım və inkişaf dövrləri dünya 

iqtisadiyyatının və cəmiyyətinin innovativ inkişaf dalğalarının və tsiklik inkişafının 

təşəbbüskarı olan əsas amillərdir. 

İnkişaf prosesində “yaşıl” iqtisadiyyat, həmçinin yeni ixtisasların və kvalifikasiyaların, 

uyğun təlim texnologiyalarının yaradılmasını tələb edir. Bundan başqa, peşə təhsili sistemini 

ona uyğunlaşdırmadan “yaşıl” iş yerlərinin yaradılması probleminin həlli mümkün deyil. 

Qeyd etmək lazımdır ki, nəticələrin əldə edilməsinin təhsil proqramlarına yenidən baxılması 

da daxil olmaqla, professor-müəllim heyətinin bacarıqlarının təkmilləşdirilməsi və yeni tədris 

mühitinin yaradılmasına əsaslanan inteqrasiya olunmuş yanaşma ilə mümkündür [3, səh. 43]. 

Statistik rəqəmlər göstərir ki, “yaşıl” iqtisadiyyat prinsiplərini uğurla həyata keçirən 

ölkələr – Danimarka, Yaponiya, Finlandiya, Cənubi Koreya və s. ən yüksək insan kapitalı 

indekslərinə sahibdirlər [4, səh. 688]. Eyni zamanda, “yaşıl” inkişaf yolunu uğurla davam 

etdirən bəzi ölkələr təbii resursların müəyyən qıtlığını yaşayır və xaricdən çoxlu resurslar 

almağa məcbur olurlar. Bu, peşəkar vəzifələri yüksək keyfiyyətlə yerinə yetirməyə qadir olan 

bütün mütəxəssislər klasterini formalaşdıran yüksək insan kapitalı ilə kompensasiya olunur. 

Bu ölkələr nüfuzlu və dünya şöhrətli tədqiqat mərkəzləri ilə zəngindir. Bəzi alimlər hesab 

edirlər ki, təbii ehtiyatların qıtlığı insan kapitalının inkişafı üçün stimul rolunu oynayır. 

Beləliklə, elmi ədəbiyyatın təhlilinə söykənərək deyə bilərik ki, insan kapitalını 

artırmaq üçün səhiyyə, mədəniyyət və təbii ki, təhsil və elm mərkəzlərinin inkişafına sərmayə 

qoymaq lazımdır. Məhz elm və təhsil mərkəzləri son nəticədə insan kapitalının keyfiyyətini 

müəyyən edəcək, bu da öz növbəsində ölkənin iqtisadi inkişafını və rifahını müəyyən edəcək. 
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ISSUES OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF  

DIGITALIZATION AND THE DEVELOPMENT OF THE “GREEN” ECONOMY 

Summary 
The article talks about the most important priorities of the modern world economy – the 

development of the “Green” Economy and the management of human resources against the 

background of the IV Industrial revolution, digital transformations. The author studied the 

relationship between the human capital development index and the development potential of 

the “green” economy. 

It was concluded that the trends of modern world science, the challenges of new 

technologies are changing the lives of modern people, besides, the management of human 

resources forces to change the approach to all management processes in general. 
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ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ В УСЛОВИЯХ  

ЦИФРОВИЗАЦИИ И РАЗВИТИЯ “ЗЕЛЕНОЙ” ЭКОНОМИКИ 

Резюме 
В статье говорится о важнейших приоритетах современной мировой экономики – 

развитии «зеленой» экономики и управления человеческими ресурсами на фоне IV 

промышленной революции, цифровых трансформаций. Автор исследовал взаимосвязь 

между индексом развития человеческого капитала и потенциалом развития “зеленой” 

экономики. 

Сделан вывод, что тенденции современной мировой науки, вызовы новых 

технологий меняют жизнь современных людей, к тому же управление человеческими 

ресурсами в целом заставляет изменить подход ко всем процессам управления. 
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Quliyeva G.F. 

Azərbaycan Dövlət Aqrar Universiteti, Gəncə 
 

Açar sözlər: biznes konsaltinq, inkişaf, müəssisə, təsir, məsləhət. 

Ключевые слова: бизнес-консалтинг, развитие, предприятие, влияние, совет. 

Keywords: business consulting, development, enterprise, influence, advice. 
 

Bazar seqmentlərindən biri kimi konsaltinq bazarı digər bazarlarla müqayisədə yeni olsa 

da, artıq bu bazarda kifayət qədər müəssisələr fəaliyyət göstərir. Bu, digər şirkətlərin 

yaranmasına və onların daimi müraciətinə səbəb olur. Bazarda kifayət qədər rəqabət aparan 

şirkətlərin olması onlar arasında güclü rəqabətə gətirib çıxarır və hər bir şirkət bazarda qalmaq 

və inkişaf etmək üçün vaxtaşırı bazar araşdırmaları aparır. Ölkəmizdə bu sahə çox 

perspektivlidir, deyə bilərik ki, xidmət bazarında fəaliyyət göstərən müəssisələrin əksəriyyəti 

ya marketinq, ya da konsaltinq fəaliyyəti ilə məşğul olur. Bazarda yerli şirkətlərlə yanaşı, 

xarici şirkətlər də konsaltinq xidmətləri təklif edirlər. 

Məhsul və xidmətlərin hər bir konkret bazarı  onların istehsalçıları və istehlakçıları 

arasında iqtisadi münasibətlərə təsir edən spesifik şərtlər və amillərin özünəməxsus 

kombinasiyası ilə xarakterizə olunur. Konsaltinq bazarı müəyyən vaxt və məkanda məsləhət 

məhsulunun satışını və alışını təmin etmək üçün tələb və təklifi tənzimləyən sosial-iqtisadi 

hadisə kimi müəyyən edilə bilər. 

Konsaltinq bazarı konsaltinq məhsulunun istehsalçıları və istehlakçıları arasında iqtisadi 

əlaqələrin təzahür sferasıdır. Konsaltinq məhsulun tədarükçüsü və istifadəçisinin iqtisadi 

maraqları üst-üstə düşərsə, o zaman konsaltinq məhsulunun alqı-satqısı aktı baş verir. 

Konsaltinq bazarının əsas funksiyaları kimi aşağıdakıları qeyd etmək olar:  

1) konsaltinq məhsulunun istehlak dəyərinin müəyyən edilməsi; 

2) konsaltinq məhsulunun istehlakçıya ən optimal  şəkildə çatdırılması prosesinin 

təşkili; 

3) iqtisadi baxımdan əməyə maddi həvəsləndirmənin təmin edilməsi. 

Konsaltinq bazarı birinci funksiyanı həyata keçirdikdə, aşağıdakı mübadilə vasitəsilə 

əks olunan dəyər zənciri hərəkəti baş verir: “pul - məsləhət - məhsul”. Bu mübadilənin başa 

çatması əmtəə-pul münasibətləri fəaliyyətinin tamamlanması, konsaltinq məhsulun tərkibində 

olan dəyərin reallaşması və onun istehlak dəyərinin cəmiyyətdə tanınması deməkdir. Nəticədə 

ictimai təkrar istehsalın normal gedişi təmin edilir, konsaltinq sənayesinin inkişafı üçün 

vəsaitlər yaranır və toplanır. 

Konsaltinq ən çox peşəkar kənar mütəxəssislərin köməyi ilə müştəri problemlərinin 

həllində peşəkar yardım növü kimi qəbul edilir. Bu proses, məsləhətləşmənin istənilən 
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sahəsinə aid edilə bilər. Bununla belə, müasir iqtisadiyyatın dəyişən xarakteri konsaltinqin 

yeni rollarını və əhəmiyyətini nəzərdən keçirməyə imkan verir.  

Müasir iqtisadiyyatı fərqləndirən əsas proseslər və dəyişikliklərə aşağıdakılar daxildir: 

1. Bilik (intellektual) resurslarının iqtisadi inkişafın aparıcı resurslarına çevrilməsi. 

2. Bütün təsərrüfat subyektlərinin fəaliyyətinin və iqtisadi proseslərin mürəkkəbləşməsi. 

3. Bütün iqtisadi proseslərin sürətinin artırılması. 

4. Biznesin informasiya şəffaflığının artırılması. 

5. Şirkətin əsas və köməkçi funksiyalarının ayrılması və autsorsinq təcrübələrinin 

genişləndirilməsi. 

6. Biznes sektorlarının inkişafı və transformasiyası, informasiya biznesinin inkişafı [2]. 

Bu proseslər konsaltinqin rolunu və onun fəaliyyətini başa düşmək üçün yanaşmaları 

dəyişir. Ümumiyyətlə, vurğu kiçik və orta biznes üçün idarəetmə konsaltinqinə verilir ki, bu 

da iri biznes üçün ixtisaslaşmış konsaltinqdən fərqli olaraq həm strateji idarəetməni, həm də 

kadrların idarə olunmasını, marketinq, satış və şirkətin digər iqtisadi məsələlərini əhatə edir. 

Əgər əvvəllər intellektual fəaliyyət məhsulun və ya onun müşayiətinin elementi idisə, 

bu gün əmtəələrin özü informasiya iqtisadiyyatının qarşı tərəfləri arasında mübadilə edilən 

xidmətlərin və qeyri-maddi aktivlərin maddi əsası kimi qəbul edilir. Kapital rolunu oynayan 

belə qeyri-maddi aktivlər fərdi və təşkilati biliklər, bacarıqlar, münasibətlər və emosiyalardır. 

İntellektual sahibkarlığın ən mühüm və ən əmək tutumlu və intellektual intensiv sahəsi 

konsaltinqdir. Məsləhətçilik məsləhətçinin biliyini konkret vəziyyətə tətbiq etmək deməkdir 

və bu vəziyyəti dəyişməyə yönəlib [1]. 

Konsaltinqdə iş bilik və biliklər haqqında məlumatın köməyi ilə baş verir ki, bu da 

P.Drukerə görə idarəetmədə inqilabdır Məsləhətçi şirkət haqqında lazımi məlumatları alır; 

şirkətin rəhbərliyinin və işçilərinin biliklərini ortaya qoyur, bu istiqamətdə vəziyyəti 

qiymətləndirmək üçün hansı məlumat və biliklərin lazım olduğuna dair öz biliklərindən 

istifadə edir; şirkətdə nəyə baxmaq və nəyi dəqiq müəyyənləşdirmək lazımdır kimi fikirlərə 

aydınlıq gətirir.  

Konsaltinq institutunun yaradılması müsbət haldır, çünki qurumlar aşağıdakı 

funksiyaları yerinə yetirirlər: 

1. Müəyyən hərəkətlərin nəticələrinin proqnozlaşdırılmasının təmin edilməsi; qurumu 

izləmək, Bunlarla konsaltinq institutu müsbət nəticə verməlidir. 

2. Məsləhət xidmətlərindən istifadə etməklə bazar mübadiləsinin əməliyyat xərclərinin 

azaldılması. 

3. Məsləhətçiliyə münasibətdə məsləhətçilərin hazırlanması sisteminin yaradılmasını 

nəzərdə tutan təlim prosesi ilə əlaqədar baş verən ötürülmə prosesi. 

4. Qurumdan istifadə edən agentlərin azadlığının və təhlükəsizliyinin təmin edilməsi.  
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РОЛЬ БИЗНЕС-КОНСАЛТИНГА В РАЗВИТИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Консалтинг чаще всего считается видом профессиональной помощи в решении 

проблем клиента с помощью профессиональных внешних экспертов. Это относится к 

любой области консультирования. Однако меняющийся характер современной 

экономики позволяет рассматривать новые роли и значение консалтинга. Важнейшей и 

наиболее трудоемкой и интеллектуально насыщенной сферой интеллектуального 

предпринимательства является консалтинг. Консультирование означает применение 

знаний консультанта к конкретной ситуации и направлено на изменение этой ситуации. 
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По этой причине консалтинг является трансформационным элементом новой 

экономики. 

 

THE ROLE OF BUSINESS CONSULTING IN ENTERPRISE DEVELOPMENT 
 

Consulting is most often considered a type of professional assistance in solving 

customer problems with the help of professional external experts. This applies to any area of 

counseling. However, the changing nature of the modern economy allows us to consider new 

roles and importance of consulting. The most important and most labor-intensive and 

intellectually intensive field of intellectual entrepreneurship is consulting. Counseling means 

applying the counselor's knowledge to a specific situation and is aimed at changing that 

situation. For this reason, consulting is a transformational element in the new economy. 
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Məlum olduğu kimi xarici iqtisadi əlaqələrin əsasını xarici ticarət, beynəlxalq nəqliyyat 

əməliyyatları, işçi qüvvəsinin miqrasiyası, beynəlxalq turizm, beynəlxalq kapital və maliyyə 

hərəkəti, elmi-texniki əməkdaşlıq və s. təşkil edir. Xarici iqtisadi siyasət strategiyası özündə 

bu sahələr üzrə tənzimləmə tədbirlərini əhatə etməlidir.  

Müstəqillik əldə edənə qədər Azərbaycanın xarici iqtisadi əlaqələrinin vəziyyətinə 

baxsaq görərik ki, 70 il ərzində respublikamız dünya iqtisadiyyatından təcrid edilmiş şəkildə 

ancaq SSRİ daxilində əlaqələr cərəyan edirdi, yəni, o dövrdə dünya inteqrasiya proseslərindən 

və eyni zamanda dünyada baş verən elmi-texniki nailiyyətlərdən uzaq olmuşdur. 

Azərbaycanın zəngin neft ehtiyatlarına malik olmasına baxmayaraq ixrac edilən məhsulların 

ümumi həcminin yarıdan çoxunu, dəqiq ifadə etsək, 51,7%-ni yüngül və yeyinti sənaye 

məhsulları (üzüm, pambıq, tütün və digər xammal və yarımfabrikatlar) təşkil edirdi. Həmin 

dövrlərdə Azərbaycanda adambaşına düşən xarici ticarət dövriyyəsi 60-70 ABŞ dolları miq-

darında idi [1, s.140]. 

Müstəqillikdən sonra respublikamızda xarici iqtisadi əlaqələrin milli iqtisadi 

maraqlarımıza uyğun prinsiplərlə həyata keçirilməsi zərurətə çevrilmişdir. Məhz o dövrdən 

başlayaraq xarici iqtisadi siyasətdə daxili bazarın tələblərini ödəməklə yanaşı ölkəmizin ixrac 

potensialının gücləndirilməsi istiqamətində müəyyən addımlar atılmışdır. Bununla bağlı 

gömrük tarifi haqqında qanun da qəbul edilmişdi ki, o, xarici şirkətlərin daxili bazarda rəqabət 

apara bilməsi imkanlarını saxlamaq məqsədi daşıyırdı. O da məlumdur ki,  düzgün struktur 

siyasətinin aparılması ilə ölkədə həm daxili tələbatı ödəmək, həm də ixrac potensialını 

artırmaq mümkün ola bilər. Dünya iqtisadiyyatına inteqrasiya etmək üçün milli iqtisadiyyatın 

diversifikasiya edilməsi məsələləri də həmişə aktual hesab edilir. Dünyada baş verən 

dəyişikliklər, elmi texiki nailiyyətlər və digər çağırışlar daim ölkənin xarici siyasət 

konsepsiyasında nəzərə alınmalıdır. Əks halda idxalla ixrac siyasəti arasında optimallıq 
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pozula bilər. Bilirik ki, respublikamızda təkrar istehsal prosesində hasilat sənayesinin payı 

digər sənaye sahələrinə nisbətdə üstünlük təşkil edir. Bu da özlüyündə ölkəmizin xarici 

ticarətinə birbaşa təsir edir.  

Ümumiyyətlə, müstəqillikdən sonra Azərbaycanın xarici iqtisadi əlaqələrinin inkişafı iki 

mərhələdə özünü göstərir. I mərhələ: 1992-1994-cü illər, II mərhələ: 1995-ci ildən sonrakı 

illər. Birinci mərhələ ən çox ölkədaxili siyasi qarışıqlığın, mübarizənin olması ilə, yeni 

iqtisadi sistemin formalaşmasının başlanğıc mərhələdə axtarışları ilə yadda qalmışdır. Birinci 

mərhələ “Əsrin müqaviləsi”nin imzalanması ilə bitmişdir. Bu müqavilənin əhəmiyyəti 

haqqında çox məqamları qeyd edə bilərik. Ən əsası bu müqavilə ölkəmizin dünya 

iqisadiyyatına inteqrasiyasına güclü təsir etmişdir. Xarici iqtisadi siyasətdə aparılan islahatlar 

nəticəsində bu sahədə liberallaşma meylləri güclənməyə başladı. 24. 06. 1997-ci ildə «Azər-

baycan Respublikasında xarici ticarətin daha da liberallaşdırılması haqqında» qəbul edilən 

fərman xarici ticarətin liberallaşdırılmasında mühüm addım oldu. Bu fərmana görə 

Azərbaycan Respublikasında istehsal olunan və emal edilən malların ixracında Rezidentlərə 

tam sərbəstlik verildi. Xarici ticarətdə kreditə ixrac, təkrar ixrac və konsiqnasiya yolu ilə ixrac 

əməliyyatlarının mahiyyəti dəqiqləşdirilərək sadələşdirildi. Belə ki, bu fərmana görə 

rezidentlərin öz vəsaitləri, konsiqnasiya və digər kreditlər hesabına aparılan idxal 

əməliyyatları üzrə bağlanmış müqavilələr yalnız gömrük orqanlarında bəyan edilməklə həyata 

keçirilə bilərdi. Lakin daxili bazarda pul tədavülündə mövcud olan problemlər liberallaşmanın 

aparılmasına müəyyən dərəcədə maneçilik törədirdi. 

Xarici iqtisadi fəaliyyətin tənzimlənməsinin digər əsas üsullarından biri də gömrük-tarif 

tənzimlənməsindən ibarətdir. Müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra respublikamızda gömrük 

tarif tənzimləməsinə dair bir sıra əsasnamələr, qanunvericilik aktları qəbul olunmuşdur. 

Azərbaycan Respublikası özünün strateji iqtisadi inkişaf konsepsiyasına uyğun olaraq gömrük 

siyasətini həyata keçirməkdədir. Gömrük siyasətini həyata keçirməklə ölkədə əmtəə-mal 

dövriyyəsinin tənzimlənməsi vasitələrindən daha səmərəli istifadəyə nail olmaq, daxili bazarı 

qorumaq və milli sahibkarlığın inkişafına dəstək vermək mümkündür.  

Hazırda ölkəmiz dünya iqtisadiyyatının qloballaşması şəraitində beynəlxalq aləmə daha 

çox inteqrasiya edən, iqtisadi, siyasi, elmi-texniki, mədəni və s. əlaqələr quran bir ölkəyə 

çevrilmişdir. Bu əlaqələrin içərisində xarici ticarətin rolu daha böyükdür. Ölkəmiz dünyanın 

130-dan çox ölkəsi ilə xarici ticarət əlaqəsi yaradıb. Statistik rəqəmlərə baxdıqda görürük ki, 

müstəqillik dövründə respublikanın xarici ticarəti getdikcə formalaşıb inkişaf etməkdədir. 

 

 

Xarici ticarət dövriyyəsinin dinamikası (2014-2021-ci illər) 

 

 

İllər 

Milyon ABŞ dolları ilə 

Ticarət 

dövriyyəsi 
İdxal İxrac Saldo 

2014 31 016,3 9 187,7 21 828,6 12 640,9 

2015 21 945,8 9 216,7 12 729,1 3 512,4 

2016 21 946,7 8 489,1 13 457,6 4 968,5 

2017 24 103,3 8 783,3 15 320,0 6 536,7 

2018 30 955,0 11 465,9 19 489,1 8 023,2 

2019 33 302,7 13 667,5 19 635,2 5 967,7 

2020 24 464,6 10 732,0 13 732,6 3 000,6 

2021 33 912,5 11 705,8 22 206,7 10 500,9 

DSK-nın 2014-2021-ci il statistik məlumatlarına  əsasən tərtib olunmuşdur [2]. 

 

Xarici ticarətin inkişafının dinamikasında idxal-ixrac əməliyyatlarının coğrafi strukturu 
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da xüsusi maraq doğurur. Azərbaycanın əsas xarici ticarət tərəfdaşları MDB və Avropa Birliyi 

ölkələridir. Bundan başqa ölkəmiz dünyanın aparıcı və güclü iqtisadiyyata malik dövlətləri 

olan ABŞ, Çin, Yaponiya, Cənubi Koreya ilə də sıx və strateji əməkdaşlıq əlaqələrinə nail 

olmuşdur. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, hasilat sənayesi ilə yanaşı, qeyri-neft sektoru 

sahələrinə də xarici investisiyaların həcmi ildən-ilə artmaqdadır [3, s.340].  

Belə nəticəyə gəlmək olar ki, Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən sonra özünün 

beynəlxalq əlaqələr sistemində öz mövqeyini möhkəmləndirmək istiqamətində davamlı olaraq 

konseptual səviyyədə iqtisadi siyasətin həyata keçirilməsinə nail olmuşdur. Milli maraqlar 

qorunmaqla ölkəmiz təbii resurslarından səmərəli istifadə etməklə enerji sahəsində beynəlxalq 

əmək bölgüsü sistemində güclü mövqeyə nail ola bilmişdir.    
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ВОПРОСЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ 

АЗЕРБАЙДЖАНА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

Ширвани К.В. 

Резюме 
 

Можно отметить, что реализация стратегии свободной внешнеэкономической 

политики, основанной на современных знаниях и реалиях, является главным условием 

адаптации к современной конкуренции и участия в глобализированной мировой 

экономической системе, основанной на принципах международного разделения труда. 

На основе этой стратегии Азербайджан может еще больше укрепить свои позиции на 

мировых рынках, защитить нашу страну от нежелательного иностранного влияния, 

обеспечить восстановление нашей национальной безопасности. В статье рассмотрена 

история внешнеэкономических связей Азербайджана, охарактеризована его 

регуляторная политика с различных сторон, рассмотрены направления повышения 

эффективности внешнеэкономической деятельности. 

  

 

REGULATORY ISSUES OF AZERBAIJAN'S FOREIGN ECONOMIC 

 RELATIONS IN GLOBALIZATION 
 

Shirvani K.V. 

Summary 
 

It can be noted that the implementation of a free foreign economic policy strategy based 

on modern knowledge and realities is the main condition for adapting to the current 

competition and participating in the globalized world economic system based on the 

principles of international division of labor. Based on this strategy, Azerbaijan can further 

strengthen its position in world markets, protect our country from unwanted foreign 

influences, and ensure the restoration of our national security. The article reviewed the history 

of Azerbaijan's foreign economic relations, its regulatory policy was characterized from 

various aspects, and directions for increasing the efficiency of foreign economic activity were 

reviewed. 
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ƏMƏK HAQQI ÜZRƏ ÖHDƏLİKLƏRİN YERİNƏ  

YETİRİLMƏSİNİN UÇOTDA ƏKSİ 
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аналитический учет, отчисления. 
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Giriş:  

Bildiyimiz kimi əməyin ödənişi üçün hesablanmış ümumi məbləğ 533 №- li “Əməyin 

ödənişi üzrə işçi heyətinə olan borclar” hesabının kreditində əks etdirilir. Hesablanmış 

əməkhaqqı adətən məsrəflərə aid edilir. Bu məbləğ müvafiq məsrəf hesablarının:  

 bilavasitə təşkilatın əsas fəaliyyəti ilə məşğul olan işçilərə hesablanan məbləğ 202 №- 

li “İstehsalat məsrəfləri” yaxud 701/6 № “Satış xərcləri”, idarəetmə və ümumtəsərrüfat 

təyinatlı (mühasibatlıq da daxil olmaqla) heyətə hesablanan məbləğ, 721 №- li 

"Ümumtəsərrüfat xərcləri" 

 ayrı - ayrı kateqoriyalı işçi heyətinə hesablanmış məbləğ isə 202.10№- li "Köməkçi 

istehsalat məsrəfləri", 202.11№- li "Ümumistehsalat xərcləri", 202.9№- li "Xidmətedici 

istehsalat və təsərrüfatlar" hesablarının debetində əks etdirilməlidir.  

Təşkilatın mülkiyyətçisinin qərarı ilə qurtarmış maliyyə ilinin nəticəsinə görə 

qazanılmış mənfəətdən işçilərə mükafat hesablanan hallarda 533№- li "Əməyin ödənişi üzrə 

işçi heyətinə olan borclar" hesabının kreditində 343№- li "Keçmiş illər üzrə bölüşdürülməmiş 

mənfəət (ödənilməmiş zərər)" hesabının debetində qeydiyyat aparılır. 

Fiziki şəxslərin gəlirindən tutulası verginin ümumi məbləği 533 №- li "Əməyin ödənişi 

üzrə işçi heyətinə olan borclar" hesabının debetində 521 №- li "Vergi öhdəlikləri" hesabının 

"Fiziki şəxslərin gəlirindən vergi" subhesabınm (sonradan tutulmuş verginin təşkilatın 

hesablaşma hesabından büdcəyə köçürülməsi, qeyd edilən 521 №-li subhesabınm debetinə 

223 №-li "Bankdakı hesablaşma hesabının" kreditində əks etdirilməklə) kreditində əks 

etdirilir. Hesablanmış sığorta haqqının ümumi məbləği 522 №-li "Sosial sığorta və təminat 

üzrə öhdəliklər" hesabının kreditində əks etdirilir. 

Əmək haqqının, təşkilatın kassasından ödənişi 533 №- li "Əməyin ödənişi üzrə işçi 

heyətinə olan borclar" hesabın debetində, 221 №- li "Kassa" hesabının kreditində əks etdirilir. 

Əmək haqqının bankdakı hesablaşma hesabından alınması 223 №-li "Bankdakı hesablaşma 

hesabının" hesabın kreditində əks etdirilir. Təyin olunmuş vaxtda ödənilməyən əmək haqqı 

533 №-li hesabın debetinə, 538 №- li "Digər qısamüddətli kreditor borcları" hesabının 538.1 

№- li "Deponendləşdirilmiş məbləğ üzrə hesablaşmalar" subhesabının kreditinə yazılır. 

Təşkilatın işçilərinin əmək haqqı ilə bağlı mühasibat işinin əsas həcmi - analitik uçot 

hesab edilir. Analitik uçotun obyekti təşkilatın işçiləri sayılır. 

522 №-li "Sosial sığorta və təminat üzrə öhdəliklər", 533 №- li "Əməyin ödənişi üzrə 

işçi heyətinə olan borclar" və 244 №- li "Təhtəlhesab məbləğlər" və s. kimi sintetik hesablar 

üçün analitik uçotun ümumi obyekti təşkilatın işçiləri hesab edilir. Hər bir işçiyə - analitik 

uçot obyektinə tabel nömrəsi təhkim edilir. 

İşçilərə əməkhaqqının hesablanması və ondan tutulmanın aparılması analitik uçot 

registrində - şəxsi hesabda apanlır. 

Kompyuter proqramı üçün ilk sənəd, ancaq əməkhaqqının, ondan müəyyən tutulmaların 

və verginin hesablanmasına dair çıxış informasiyaları verən sənədlər hesab edilir. İlk sənədə 

əsasən informasiyaların avtomatlaşdınimasmı təmin edən sənədlər isə hesabat kimi çıxış edir. 

Bu cür hesabatlara hesablama cədvəlini, haqq-hesab ödəmə cədvəlini, ödəmə cədvəlini, 
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hesablama vərəqələrini, şəxsləndirilmiş uçotun aparılmasına dair hesabat formalarını aid 

etmək olar. 

Kompyuterdən istifadə edən zaman xüsusi analitik uçot registrini - işçinin şəxsi hesabını 

və verginin uçot kartını aparmağa ehtiyac qalmır. Bu zaman sözügedən registrlər elə hesabat 

funksiyasını yerinə yetirir. Sözügedən analitik uçot registrlərindən hər hansı birini mühasib 

müvafiq əmr vermək yolu ilə kompüterin ekranında formalaşdıra bilər. Bundan sonra mühasib 

formalaşmış registri kağız formasında printerdə çap edir. Kompyuter proqramından istifadə 

etməklə əməyin ödənilməsinə görə hesablaşmaların analitik uçotunun yuxarıda şərh edilən 

mənzərəsi ən çox onun ideoloji cəhətini əhatə edir. 

Kompyuterdən istifadə, mühasibat işini yüngülləşdirir, onu çox zəhmət tələb edən 

mürəkkəb prosesdən azad edir. Buna görə əməyin ödənişinə görə hesablaşmaların 

kompüterləşməsinə xüsusi diqqət yetirilməlidir. 
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ОБРАТНЫЙ УЧЕТ ИСПОЛНЕНИЯ ТРУДОВЫХ ОБЯЗАННОСТЕЙ.  
 

Исаев Ф.Н.  

Азербайджанский Государственный Аграрный Университет 

электронная почта: ferrux.isayev.2000@gmail.com 

Резюме 

Как известно, производительные силы (работники) являются одним или первым 

из факторов, обусловливающих производство.Большой вес заработной платы в 

себестоимости продукции позволяет предположить, что правильный учет в этой сфере 

повысит значение как финансового, налогового, так и управленческого учета. . 

В диссертации изучено отражение трудовых отношений в бухгалтерском учете и 

эффективность современных принципов бухгалтерского учета в этой сфере. Таким 

образом, операции, связанные с исчислением заработной платы, вычетом из нее 

соответствующего налога и других необходимых сумм, в основном исчисляются в 

синтетическом учете, но без указания отдельных работников, но при этом имеется 

обязанность вести их аналитический учет. 
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REVERSAL IN THE ACCOUNTING OF THE FULFILLMENT OF OBLIGATIONS 

FOR LABOR 
 

Isayev F.N.   
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e-mail: ferrux.isayev.2000@gmail.com 

Summary 
 

As we know, productive forces (employees) are one or the first of the production 

conditioning factors. The large weight of wages in the production costs suggests that the 

correct accounting in this field will increase the importance of both financial, tax, and 

management accounting. 

In the thesis, the reflection of labor relations in accounting and the effectiveness of 

modern accounting principles in accounting in this field have been studied. Thus, the 

operations related to the calculation of wages, the deduction of appropriate tax and other 

necessary amounts from it, are generally calculated in synthetic accounting, but without 

specifying individual employees, but there is an obligation to conduct their analytical 

accounting. 

 

 

 

 

CAUSES OF İNFLATİON AND WAYS TO FIGHT IT 2020-2022 
 

Mustafayev I.Z. 

Ganja State University 
 

Keywords: inflation, demand, supply, increase, impact 

 

Causes of inflation 

There have been 4 main drivers of inflation over the past two years.  

1. Transition from services to goods 

We've heard stories of human beings canceling gym memberships and buying home 

gym equipment instead and this shift in demand from services to goods is generalized 

throughout the economy. As you can see from the chart, within a few months we've gone 

from an economy that was about 60 percent services and 40 percent. This is a big change and 

such a short time - another such sudden change between goods and services the post-war 

period of the mid-to-late 1940s was also a period of high, sudden inflation. 

 

 
  

Normally, we would expect a corresponding shift in demand between two items to 

cause a change in prices that is, the price of goods will increase while the price of services 

will decrease. But instead, the price of services did not go down even if the price of goods 

went up. Economists debate the sources of these nominal price rigidities within sectoral 

demand changes.[1] 
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2. Weaknesses in supply chains 

During this period, the cost of goods increased dramatically, and one reason for this was 

the weaknesses in our supply chain. Cost shifts have stressed global supply chains, many of 

which are no longer sustainable, and the reason for this were decades of just-in-time 

production and problems caused by the pandemic itself. Supply chain as evidenced by the 

timing of earnings calls, bottleneck measures have increased rapidly və  it was necessary to 

unload products to our ports. This has led to an increase in inflation. 

The condition of the cars is an indicator here. After two decades of contributing almost 

nothing to inflation before the pandemic, cars were responsible for 1.95 percentage points of 

inflation in 2021. In 2023, the auto industry faced a production shortfall of about 5 million 

vehicles, and the reason of this it was a temporary shutdown.[2] 

3. Housing market and increase in working from home 

Another important cause of inflation has been large changes in the demand for housing. 

Currently, the cost of shelter is one of the highest points of price growth, increasing by 6.1 

percent annually in 2021-2022, compared to 3.3 percent in 2018-2019.  

The housing market is reflecting significant changes in demand as many workers switch 

to remote work. This was a very sudden change; by best estimates, roughly 5 percent of full-

paid working days were from home pre-pandemic, compared to 34 percent in 2021. This is an 

increase in demand for remote work and housing something that will continue. Although 

employers are trying to get people back into the office, in the last three months, 28 percent of 

working days were still done from home.[3] 

This has changed housing demand patterns as preferences shift towards places with 

more space and space floor plans suitable for working from home. A study by the Federal 

Reserve Bank of San Francisco, in places where working from home increases more, housing 

prices increase at higher rates, and even when checking for transition. In the estimates of the 

study, remote work could explain half the overall increase in house prices and rents over the 

past two years. [4] 

4. Russia’s invasion of Ukraine 

Russia's invasion of Ukraine in February 2022 also affected energy and food prices, 

raising inflation in the United States. The Consumer Price Index for energy rose 18 percent in 

the 4-month period shortly after the occupation, with food prices rising. Coordinated 

international efforts, incl Significant use of financial commitments for the deployment and 

restoration of the US Strategic Petroleum Reserve, The Consumer Price Index for Energy has 

fallen 11 percent since June, reaching near-war levels. 

Ways to Fight Inflation 

1. Recognition that a lot of tightening has occured 

The Federal Reserve raised interest rates sharply in 2022 in an effort to tighten demand 

and lower inflation rates. There is a significant amount of disagreement over what time period 

we should understand tightening working, and it has likely changed over time as the Fed has 

updated its communications strategies. However, the general phrase "long and variable 

delays" should be taken seriously. Some of the impact of tightening, such as through financial 

conditions and the housing market, has happened fast, even if housing is recorded with a 

delay. 

2. Competition policy and corporate profits 

Non-financial corporate profits as a percentage of GDP are at record levels. It is 

important to note the salary in the lag of income and the decrease of the share of labor in 

income; inflation manifests itself more in corporate companies earns more than labor costs. 

Our latest research shows that companies that already have higher performance pre-pandemic 

profit margins - the difference between profits and costs - further increased profit margins 

during the pandemic.[5] 
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This makes sense beyond our inflationary concerns. Although we had a strong 

relationship between profits and investment in the mid-20th century, already in 2019 our 

economy had a serious competitive crisis, in recent decades we’ve seen a huge rise in profits 

with no comparable rise in investments, a trend even more puzzling and worrying during a 

period of low interest rates. 

But if corporate profits fall, that means we can lower inflation for any level of wage 

growth. Returning corporate the labor share has returned to values associated with pre-

pandemic times, raising profits to more historic levels or even previous decades, meaning that 

inflation may fall more rapidly and we may even sustain higher wage growth.[6] 

3. Investments and housing 

It is critical that we rebuild our infrastructure to be more resilient, both for the rest of 

this recovery and for the economic stresses to come. Successful deployment of the Inflation 

Reduction Act will be important here, for building more semiconductors and for increasing 

our supply of green energy to address volatility to come.  

Housing was a problem before the pandemic, and it still is. Though housing supply is 

fundamentally one related to local zoning, there are ways Congress can help secure more 

affordable housing—by making housing both more available and more affordable. 
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Xülasə 

 

 İnflyasiya həmişə mövcud olub. Ancaq son 3 ildə dünyada inflyasiya artımı  müşahidə 

edilmişdir. Buna səbəb isə 2020-ci ildə başlayan pandemiya, bir sıra qlobal problemlər və 

Rusiya-Ukrayna müharibəsi olub. Rəqabət siyasəti və korporativ mənfəət, İnvestisiya və 

mənzil isə əks tədbir kimi çıxış edir. 
 

 

Краткое содержание 

Инфляция была всегда. Однако за последние 3 года рост инфляции в мире было 

замечено. Виной тому пандемия, начавшаяся в 2020 году, был ряд глобальных проблем 

и российско-украинская война. Контрмерами выступают политика в области 

конкуренции и прибыль корпораций, а также инвестиции и жилищное строительство. 

 

 

  

 

 

 

 



225 

 

İNVESTİSİYA FƏALİYYƏTİNİN BİZNESİN İNKİŞAFI İSTAQAMƏTİNDƏKİ 
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Ключевые слова: инвестиции, доход, инвестор, финансы, ноу-хау, финансовые 

активы, капитальные вложения. 

 

“İnvestisiya” – xarici mənşəli söz olub tərcümədə gəlirin və sosial effektin alınması 

məqsədilə hər hansı müəssisəyə, sosial-iqtisadi proqrama, layihəyə uzunmüddətli kapital 

qoyuluşudur. İqtisadi ədəbiyyatlarda investisiya anlayışı barədə müxtəlif fikirlərə rast gəlinir. 

Onların içərisində ən geniş yayılan və tez-tez istifadə olunan tərif belədir. İnvestisiya gəlir 

əldə etmək məqsədilə iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrinə, müəssisələrə, sahibkarlıq 

layihələrinə, sosial-iqtisadi proqramlara pul vəsaitinin və digər kapitalın uzunmüddətli 

qoyuluşudur. “İnvestisiya fəaliyyəti haqqında” Azərbaycan Respublikasının qanununda 

göstərilir ki, investisiya – gəlir (mənfəət) və ya sosial səmərə əldə etmək məqsədilə 

sahibkarlıq və digər fəaliyyət növləri obyektlərinə qoyulan maliyyə vəsaitindən, habelə maddi 

və intellektual sərvətlərdən ibarətdir. Belə vəsaitlər və sərvətlər aşağıdakılardan ibarətdir: − 

pul vəsaiti, məqsədli bank əmanətləri, kreditlər, paylar, səhmlər və digər qiymətli kağızlar; − 

daşınar və daşınmaz əmlak (binalar, qurğular, avadanlıq və başqa maddi sərvətlər); − müvafiq 

qaydada rəsmiləşdirilmiş elmi-təcrübi və digər intellektual sərvətlər; − texniki, texnoloji, 

kommersiya və digər biliklərin məcmusu (“nou-hau”). Əsas fondların yaradılmasına və təkrar 

istehsalına, habelə maddi istehsalın digər formada inkişafına investisiya yatırımları kapital 

qoyuluşları şəklində həyata keçirilir. İnvestorların investisiya qoyuluşu və onun həyata 

keçirilməsi ilə əlaqədar bütün hərəkətlərinin məcmusu investisiya fəaliyyəti adlanır. 

İnvestisiya fəaliyyətinin növləri aşağıdakılardır: − özəl investisiya fəaliyyəti; − dövlət 

investisiya fəaliyyəti; − xarici investisiya fəaliyyəti; − birgə investisiya fəaliyyəti. İnvestisiya 

fəaliyyətinə investisiya – inşaat prosesləri daxildir. Bunsuz əsas fondlarının təkrar istehsalı 

(yeni obyektlərin tikilməsi, müəssisələrin texniki silahlanması, genişləndirilməsi, istehsal 

güclərinin artırılması) qeyrimümkündür. qoyuluşu – əsas kapitala (əsas fondlara) yönəldilən 

real investisiyadır. Başqa sözlə, yeni obyektlərin inşasına, mövcud müəssisələrin 

genişləndirilməsinə, yenidən qurulmasına və texniki silahlanmasına, maşın və avadanlıqların 

alınmasına, layihə-axtarış işlərinə çəkilən xərclərdir. İqtisadi məzmununa görə kapital 

qoyuluşu ictimai məhsulun (yığım fondunun) əsas fondların təkrar istehsalına yönəldilən 

hissəsidir. Formasına görə kapital qoyuluşu pul vəsaitləri şəklində çıxış edir, hansı ki, əsaslı 

tikintiyə, əsas fondların tərkibinə daxil olan avadanlıqların və digər əmək vasitələrinin 

alınmasına sərf olunur. Beləliklə, kapital qoyuluşu xalq təsərrüfatının inkişafı və əhalinin 

sosial tələbatının ödənilməsi üçün nəzərdə tutulan əsas fondların yaradılması və təzələnməsi 

ilə əlaqədar ictimai zəruri xərclərin məcmusudur. Əsas fondların təkrar istehsalı formalarına 

görə kapital qoyuluşu təsnifləşdirilir: − yeni tikintiyə; − mövcud müəssisələrin 

genişləndirilməsinə; − texniki silahlanmaya və yenidənqurmaya. Texnoloji əlamətlərinə görə 

kapital qoyuluşu bölünür: − tikintiyə və montaj işlərinə; − maşın və avadanlıqların 

alınmasına; − sair kapital işlərinə və xərclərə. İnvestisiyanın uçotu, təhlili və effektivliyinin 

yüksəldilməsi məqsədilə onun elmi cəhətdən əsaslandırılmış təsnifatı vacibdir. İnvestisiya 

məqsədlərinə görə iki kateqoriyaya ayrılır: 1. Əsas fondların yaradılması və təkrar istehsalını 
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təmin edən kapital əmələgətirən investisiya. Elmi ədəbiyyatlarda və praktikada bu investisiya 

kapital qoyuluşu formasında real investisiya kimi işlədilir. 2. Portfel investisiya – qiymətli 

kağızlara (səhmlərə, istiqrazlara və s.) və maliyyə aktivlərinə qoyulan kapitaldır. Kapital 

əmələgətirən investisiya əsas fondların təkrar istehsalı və iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində 

müəssisələri inkişaf etdirmək məqsədilə qoyulmuş pul vəsaitidir. Real investisiya başlıca 

olaraq uzunmüddətli kapital qoyuluşudur. Real investisiyanın tərkibinə əsas fondlara 

investisiya (əsas kapital), torpaq sahəsinin alınmasına xərclər, qeyri-material aktivlərə və 

dövriyyə vəsaitləri ehtiyatlarının artırılmasına qoyulan investisiya daxildir. Portfel (maliyyə) 

investisiyası – faktiki səhmlərə, istiqrazlara, vekselə və digər qiymətli kağızlara qoyulan 

kapitaldır. Qiymətli kağızlar əslində kapitalın kağız dublikatını ifadə edir (praktiki olaraq 

fiktiv kapitaldır). Fiktiv kapitalın yaranması kommersiya və istehsal fəaliyyətinin 

genişlənməsi nəticəsində böyük həcmdə kredit resurslarının cəlb edilməsinə tələbatın artması 

ilə əlaqədardır. Fiktiv kapital tarixən borc qiymətli kağızların alınması əsasında inkişaf 

etməyə başlamışdır, kağız özü kredit sənədi formasını alır və onun faiz, yaxud dividend 

şəklində müəyyən gəlir əldə etmək hüququ qazanır. Fiktiv kapitalın əsas funksiyası istehsalın 

təşkili və genişləndirilməsi üçün pul vəsaitlərini səfərbərliyə almaqdır. İstənilən müəssisə 

vaxtaşırı istehsal güclərinin və maddi-texniki bazanın təzələnməsinə ehtiyac duyur. Əsas 

kapitalın yaradılmasına, genişləndirilməsinə, yenidən qurulmasına və texniki cəhətdən 

silahlanmasına çəkilən xərclər bununla əlaqədardır. Bu isə bazardakı dəyişikliklərin obyektiv 

və subyektiv səbəblərindən irəli gəlir. Aydındır ki, müəssisə bu dəyişikliklərə istehsalın 

həcmini artırmaq, yeni məhsul növlərini mənimsəmək və investisiya qoymaq vasitəsilə 

reaksiya verir. Müəssisənin xarici dəyişikliklərə reaksiyavermə dərəcəsi müxtəlifdir. Bazarda 

reallaşdırılan məhsulun həcmini saxlamağa ehtiyac olduğu halda əsas fondların köhnəlmiş 

hissəsinə kapital qoyuluşu ağrısız keçir. Çünki tələb olunan məhsula vəsait qoyuluşunun riski 

minimumdur. Əsas fəaliyyətin genişləndirilməsinə investisiya qoymaq və ya istehsal 

fəaliyyətinin yeni istiqamətlərinə kapital qoymaq haqqında məsələlər çətinliklə həll olunur. 

Belə ki, bu halda bir sıra yeni amilləri –bazarda əmtəənin satılma şəraitini, əlavə maddi, əmək 

və maliyyə resurslarının mövcudluğunu, yeni bazarların mənimsənilməsi imkanlarını və s. 

nəzərə almaq lazım gəlir. Elə olan təqdirdə gələcək fəaliyyətin inkişaf istiqamətləri və 

investisiya qoyuluşunu planlaşdırmaq zərurəti meydana çıxır. Əsas kapitala qoyulan 

investisiyadan əlavə vəsait dövriyyə kapitalına (real investisiyalar) və müxtəlif maliyyə 

alətlərinə (məsələn, səhmlərə, istiqrazlara, qiymətli kağızların törəmələrinə) yatırılmaqla da 

həyata keçirilə bilər. Buna görə də investisiyalar kapital qoyuluşundan daha geniş anlayışdır, 

deməli, onları eyniləşdirmək yanlış fikirdir. İnvestisiyalar sərt rəqabət mübarizəsində (həm 

daxili, həm də xarici bazarlarda)müəssisənin fəaliyyət göstərməsinə və bir addım irəli 

getməsinə kömək edir, öz məhsullarının qiymətlərini daha çevik tənzimləmək imkanı yaradır 

və s. Çəkilən xərclərin özünüödəməsi layihələrinin reallaşdırılması və iri layihələrdən gəlir 

əldə olunması prosesləri uzun illər çəkir. Ona görə də inkişaf tempini artırmaq, iqtisadiyyatı 

canlandırmaq və dinamik inkişaf etdirmək vacibdir. Əgər aşağıda sadalananlar üçün vəsait 

tapılmasa, onda gələcəkdə müəssisənin normal işini və sabit maliyyə vəziyyətini təmin etmək 

imkanı əldən çıxa bilər: − istehsalın genişləndirilməsi və inkişafı; − əsas vəsaitlərin müntəzəm 

surətdə təzələnməsi; − istehsalın texniki səviyyəsinin kəskin yüksəldilməsi; − prioritet 

sahələrdə məhsulun keyfiyyətinin və rəqabətqabiliyyətinin artırılması; − təbiəti mühafizə 

tədbirlərinin həyata keçirilməsi; − qiymətli kağızlar və müəssisənin digər aktivlərinə vəsait 

qoyuluşu üzrə fəaliyyətin aktivləşdirilməsi. Beləliklə, investisiya ən mühüm iqtisadi 

kateqoriyadır, bütün səviyyələrdə və sadə və geniş təkraristehsal proseslərində, struktur 

dəyişikliklərində, gəlirin maksimallaşdırılması və bu əsasda bir çox sosial problemlərin 

həllində son dərəcə əhəmiyyətli rol oynayır. İnvestisiyalar müxtəlif əlamətlərə (meyarlara) 

görə təsnifləşdirilir: 1. Kapitalın yatırılma obyektlərinə görə. Yeni yaradılan müəssisələrə, 

mövcud əsas fondların yenidənqurulmasına, genişləndirilməsinə və texniki silahlanmasına 
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qoyulan real investisiyalar. Onlar öz növbəsində başlanğıc investisiyalar (netto-investisiyalar) 

və ekstensiv investisiyalar (reinvestisiyalar) ola bilər. Gəlir əldə etmək məqsədilə, müxtəlif 

maliyyə alətlərinə, xüsusilə qiymətli kağızlara kapital qoyuluşu maliyyə investisiyaları hesab 

edilir. 2. İnvestisiya layihələrində iştirakının xarakterinə görə. Birbaşa investisiyalar. 

İnvestorlar investisiya qoyulan obyektlərin seçilməsində və kapital qoyuluşunda birbaşa 

iştirak edirlər. Adətən birbaşa investisiyalar bilavasitə müəssisənin nizamnamə fonduna 

kapital qoymaq yolu ilə həyata keçirilir. Dolayısı investisiyalar – investorun başqa şəxslərin 

(maliyyə vasitəçilərinin) vasitəsilə kapital qoymasıdır. 3. İnvestisiya qoyma dövrünə görə. 

Qısamüddətli investisiyalar – bir ilə qədər dövrə kapital qoyuluşudur. Müəssisələrə 

qısamüddətli investisiya qoyuluşunun əsasını qısamüddətli maliyyə qoyuluşu təşkil edir. 

Uzunmüddətli investisiyalar – bir ildən çox dövrə kapital qoyuluşudur. Müəssisələrə 

uzunmüddətli investisiya qoyuluşunun əsas forması təkrar istehsala vəsait kapital 

qoyuluşudur. 4. Mülkiyyət formasına görə. Xüsusi investisiyalar – fiziki və hüquqi şəxslərin 

qeyri-dövlət sektoruna kapital qoyuluşu ilə xarakterizə olunur. Dövlət investisiyaları – dövlət 

müəssisələrinin kapital qoyuluşudur, həmçinin dövlətin və qeyri-büdcə fondlarının 

vəsaitləridir. 5. Regional mənsubiyyətinə görə. Milli (daxili) investisiyalar –ölkələrin 

rezidentləri tərəfindən onun ərazisində obyektlərə kapital qoyuluşu ilə xarakterizə olunur. 

Xarici investisiyalar – ölkənin investisiya obyektlərinə rezident olmayanların kapital 

qoyuluşudur. Ölkə müəssisələrinə investisiya qoyuluşunun əsasını real investisiya təşkil edir. 

Müəssisələrin əksəriyyətinə belə investisiya qoyuluşu müasir şəraitdə onların investisiya 

fəaliyyətinin yeganə istiqamətidir ki, bu da müəssisələrin investisiya fəaliyyəti sistemində real 

investisiyaların idarə edilməsinin rolunu əhəmiyyətli dərəcədə artırır. Biznes layihələrinin 

məqsədlərini nəzərə alaraq real investisiyaları (kapital əmələ gətirən) aşağıdakı qruplara 

ayırmaq olar: − əsas kapitala investisiya qoyuluşu; − əsaslı təmir xərcləri; − torpaq sahələrinin 

və təbiətdən istifadə obyektlərinin alınmasına investisiyalar; − qeyri-maddi aktivlərə 

(patentlər, lisenziyalar, proqram məhsulları, elmi-tədqiqat və təcrübi-konstruktor işləmələri və 

s.) investisiyalar; − dövriyyə vəsaitlərinin artırılmasına investisiyalar. İnvestisiyalardan 

effektiv istifadə edilməsi onların strukturundan əhəmiyyətli dərəcədə asılıdır. İnvestisiyaların 

strukturu dedikdə onların növlərə görə tərkibi, istifadə istiqamətləri və ümumi investisiya 

qoyuluşunda onların payı başa düşülür. İnvestisiya qoyuluşunun ümumi həcmində ən çox payı 

real (kapital əmələgətirən) investisiyaya (80%-ə yaxın) düşür. Kapital əmələgətirən 

investisiyaların strukturunda əsas yeri əsas kapitala investisiya qoyuluşu tutur. Onun tərkibinə 

yeni obyektlərin tikilməsinə və mövcud müəssisələrinin yenidən qurulmasına, 

genişləndirilməsinə və texniki silahlanmasına çəkilən xərclər daxildir. Hər bir müəssisə, firma 

və şirkət mülkiyyət formasından asılı olmayaraq sahibkarlıq fəaliyyətinə başlamazdan öncə 

maliyyə xərclərini və son nəticəni müəyyənləşdirməklə tədbirlər planı işləyib hazırlayır. 

İqtisadiyyatın bütün sferalarında, müəssisələrdə əsaslı tikintinin həyata keçirilməsi kapital 

qoyuluşunu planlaşdırmadan qeyri-mümkündür. Kapital qoyuluşunun planlaşdırılması 

gələcək dövrdə əsas fondların təkrar istehsalı üzrə kapital qoyuluşunun proqnozu və plan 

hesablamaları sistemidir. Əsas fondların təkrar istehsalı üçün kapital qoyuluşu planı bu 

prosesin mühüm tərəflərini əhatə edir, maliyyələşdirmə mənbələri ilə onun vəhdətliyini və 

proporsionallığını təmin edir. Kapital qoyuluşunun planlaşdırılmasının əsas vəzifəsi istehsal 

güclərini və əsas fondları artırmaqdan, kapital qoyuluşundan effektiv istifadə etməkdən 

ibarətdir. Bu vəzifəni yerinə yetirmək üçün kapital qoyuluşunun planlaşdırılması bir sıra 

prinsiplər əsasında həyata keçirilir. Bu prinsiplər aşağıdakılardır: − planın konkret və 

əsaslandırılmış olması; − kapital qoyuluşunun həcminin maliyyələşdirmə mənbələri ilə 

balanslaşdırılması; − planlaşdırmanın stabilliyi; − planlaşdırmanın fasiləsizliyi; − 

planlaşdırmanın elmiliyi. Kapital qoyuluşu planı əsaslı tikintinin son məqsədi: istehsal 

güclərinin işə düşməsi, əsas fondların və digər obyektlərin istismara buraxılması ilə bilavasitə 

əlaqədardır. Bu əlaqə kapital qoyuluşu planında aşağıdakı göstəricilərin köməyilə müəyyən 
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edilir: − istehsal güclərinin işə düşməsi, o cümlədən mövcud müəssisələrin genişləndirilməsi 

və yeni obyektlərin tikilməsi planı; − əsas fondların istismara buraxılması; − kapital 

qoyuluşunun həcmi; − kapital qoyuluşuna daxil olan müəssisə və obyektlərin siyahısı. İstehsal 

güclərinin və əsas fondların işə düşməsi planı kapital qoyuluşunun həcmini planlaşdırmaq 

üçün əsas sayılır. Kapital qoyuluşunun həcmi işə düşməsi nəzərdə tutulan istehsal güclərinin 

vahidinə xüsusi kapital qoyuluşu normativi və əsas fondlarından istifadənin səmərəlilik 

normativi əsasında müəyyənləşdirilir. Xüsusi kapital qoyuluşu normativi sahələr üzrə yeni 

obyektlərin tikilməsi üçün, mövcud müəssisələrin yenidənqurulması və texniki silahlanması 

üçün ayrıca hesablanır. 
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Краткое содержание 

Инвестиции — состоят из финансовых ресурсов, а также материальных и 

интеллектуальных ресурсов, вложенных в объекты предпринимательской и иной 

деятельности с целью получения дохода (прибыли) или общественной выгоды. К ним 

относятся денежные средства, целевые банковские депозиты, кредиты, акции, акции и 

другие ценные бумаги и т.д. принадлежит. Инвестиционная деятельность – это 

совокупность всех действий инвесторов, связанных с инвестированием и его 

осуществлением. Инвестиции в финансовые активы отражают вложения в ценные 

бумаги и другие финансовые активы (кредиты, уставные фонды других предприятий и 

т.п.). Они сочетают вложения в отечественные и зарубежные финансовые активы. В 

учебниках по экономике инвестиции оценивались как увеличение запасов товаров 

наряду с накоплением продукции и средств производства. 
 

Summary 

Investment — consists of financial resources, as well as material and intellectual 

resources, invested in objects of entrepreneurship and other types of activities in order to 

obtain income (profit) or social benefit. These include cash, targeted bank deposits, loans, 

shares, shares and other securities, etc. belongs to. Investment activity is a set of all actions of 

investors related to investment and its implementation. Investment in financial assets reflects 

investments in securities and other financial assets (loans, charter funds of other enterprises, 

etc.). They combine investments in domestic and foreign financial assets. In economics 

books, investment was evaluated as an increase in the stock of goods along with the 

accumulation of production and means of production. 
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OTELLƏRİN TƏHLİLİ VƏ QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 
 

Dos. Şahverdiyeva İ.Y. 
 

Açar sözlər: təxlil,qiymətləndirmə,texniki təhcizat. 

 

Dünya otel şəbəkələri  özündə yeni rəqəmsal texnoloqiyaları istifadə edərək iş 

proseslərinin yüngülləşdirir və ucuzlaşdırır.Bunun əsas səbəbi hər 6 aydan bir yenilənən 

texnologiyalardı.  

Mövcud otel texnologiyalarının təhlili zamanı texnoloji boşluqların (texnoloji və 

avtomatlaşdırılmış texnoloji oriyentasiya) mövcudluğu, inteqrasiya olunmuş avtomatika 

istiqamətində texnoloji dəyişikliklərin zəruriliyi və müxtəlif yaşayış obyektləri üçün texnoloji 

standartın hazırlanması ilə texnoloji yeniliklərin təqdim edilməsinin zəruriliyi aşkar 

edilmişdir. Texnoloji transfer fiziki, hüquqi və insan komponentlərinin iştirakı ilə müəyyən 

edilir. Texnologiyanın tətbiqinə ən böyük təsir insan faktoru, qavrayışın psixologiyası və 

personalın kvalifikasiya səviyyəsi ilə həyata keçirilir. Hüquqi komponent müasir 

mehmanxana texnologiyalarının həyata keçirilir. Bu da onların tətbiqi üzrə sosial-texniki 

standartların yaradılmasını müəyyən edir. Materialın tərkibi məişət texnikasının texniki 

təchizatı, növü və rahatlığı ilə müəyyən edilir. Otel avtomatlaşdırılmasının yüksək texnoloji 

yeniliklərini təhlil etdikdən sonra konkret bazanı müəyyən etmək, komandanın son sözü 

olmaq və rəqabəti təbliğ etmək mümkündür. İnteraktiv TV Sistemləri - bu gün istənilən, hətta 

ən baxımsız zövq üçün böyük çeşiddə modellər mövcuddur. Məsələn, Hoist Technology 

interaktiv sistemlərin bir neçə növünü təklif edir: - asan TV xüsusi olaraq ucuz otellər üçün 

nəzərdə tutulmuşdur ki, bu da televiziyanı otel TV sistemi ilə tamamilə əvəz etməyə imkan 

vermir. Belə ki, bu sistem standart interaktiv dəsti olan klassik interaktiv sistem tələb 

etmir,əsas  funksiyalar sadədir .  

Əksər hallarda sistemə yalnız qonağı razı sala biləcək məzmun daxildir: filmlər, peyk 

kanalları və musiqi. Məzmunla yanaşı, sistemlərə müştəriyə yalnız otel müqavilələrinin 

abreastını saxlamağa kömək edən xidmətlər də daxildir. Həmçinin otelin işçiləri də müştərinin 

istəklərini bilirlər. Məsələn, hansı film sifariş olunub, müştəri, hansı yemək və içkilərə 

üstünlük verirsinizsə, otaq xidməti vasitəsilə sifariş verə bilərsiniz. İndi Wi-Fi hər otel 

otağında olmalıdır. Bir çox qonaqlar üçün, xüsusilə də iş adamları üçün laptopa bağlanma 

imkanı olan simsiz internet indi oteldə tam xidmətdir. Ən çətin tapşırıq müştərilərə evdə 

istifadə etdikləri yüksək keyfiyyətli, sürətli və etibarlı İnternetə çıxışı hər zaman təmin  edilir. 

Belə ki, otelin simsiz İnternetə giriş sistemlərinin provayderləri mehmanxanalara giriş-

qoşulma sürətini, trafikin həcmini və  ya öncədən ödənmiş vaxtını və s. təmin etmək üçün 

qurğuları idarə etmək imkanı yaradır. Otel elektrik enerjisinin idarə edilməsi sistemi 

sayəsində enerji sərfiyyatını təxminən 30% azalda bilər. Mərkəzi kompüterin köməyi ilə 

hotelin hər bir otağında havanın temperaturu nəzarət edilir və dəyişilir. Əgər siz qiymətləri 

azaldırsınızsa və ətraf mühitin yaxşılığa doğru yaxşılaşmasına kömək edirsinizsə, cihazda 

iqlimi idarə etməklə həyata keçirilir.(1) 

Müasir otel öz işində çox spesifikdir: dəhliz, bar, restoran,  fitnes zalları,spalar, standart 

və VİP otaqları və ticarət kompleksi, konfrans zalları mövcuddur. Bütün otaqlarda avtomatik 

komandalar olmalıdır-  işığın emalını avtomatik idarə edə bilən, otaqdakı temperaturu 

dəyişdirə bilən və ya kondisioneri aktivləşdirən systemin və s. Bu da otel sahibinin danılmaz 

üstünlüyüdür. Radio tezlik identifikasiyası ilə qapı kilidi, qonaq otağı və otelin digər 

otaqlarını açarsız daxil edir. Bu innovativ mexanizm bütün dünyadakı otellərdə getdikcə daha 

çox populyarlaşır, çünki onu açmaq üçün açar lazım deyil. Otağa daxil olmaq üçün, müştəri 

hər hansı bir markanın mobil telefonundan istifadə edə bilər və itirilmiş açarı axtarmaq üçün 

vaxt itirməz. Robototexnika otel sənayesindən yan keçməyib və artıq öz yeniliklərini 

qonaqların gündəlik həyatına təqdim etməyə başlayır, onları gələcəyə öyrəşdirir. Məsələn, 
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2015-ci ildə Yaponiyada "Qəribə otel" komik adı ilə (yapon dilindən tərcümədə "Henn-na") 

innovativ otel yarandı. Bu oteldə işçilərin əksər funksiyaları real robotlar tərəfindən yerinə 

yetirilmişdi. Bu robotların uğursuzluqları halında bu oteldə yalnız təhlükəsizlik işçiləri 

çalışırdı. Lakin hal-hazırda bu otel yalnız oteldəki işçilərin robotlaşdırılması və oteldə check-

in və qonaqların rezervasiyasının avtomatlaşdırılması tendensiyasına başlayıb. Qonaq bütün 

funksiyaları özü yerinə yetirirdi. Bu bir tərəfdən yaxşıdır, digər tərəfdən isə müasir qonağın 

çox bəyəndiyi xidmətin çox xoş mərami itib gedir.(3)  

Dünya dayanmır və tezliklə cəmiyyət işçilərin əlavə yardımı olmadan əksər işləri 

(rezervasiya, ödəniş və check-in kimi) yerinə yetirməyi öyrənəcək[6]. İnnovativ hotellərin 

bəzi ideyaları nəhayət ki, olduqca geniş yayılmış xidmətə çevrilə bilib, həmçinin otel 

biznesində son tendensiyaları başlatmağa nail olub. Məsələn, bu gün müştərilərinə işıq 

səyahət etməyə imkan verən "Starwood luxury Collection" beynəlxalq şəbəkəsinin yeniliyi, 

yəni: onların rutinləri birbaşa evdən çatdırılacaq  təhlükəsiz və sağlam şəkildə otelə 

gətiriləcəkdir. Bu cür qeyri-adi, lakin çox praktik xidmət bütün dünyada yük daşıma 

xidmətləri göstərən "Luxury Forward" şirkəti ilə birlikdə bu otel zənciri tərəfindən təşkil 

olunur. Bundan başqa, otelə gələn müştərinin xahişi ilə əşyalar yığılacax və  otağında 

yerləşdiriləcək.  Oteldən çıxarkən bu proseduru əks ardıcıllıqla təkrar etmək olar. Nəqliyyat 

şirkəti isə  zəmanət verilir ki, onları evə çatdıracax (2). 

Beləliklə, qeyd etmək istərdim ki, innovasiya prosesləri müasir biznesin ayrılmaz tərkib 

hissəsidir. Otellərin inkişafı və təkmilləşdirilməsi sayəsində onların həyata keçirilməsi daim 

dəyişən şəraitdə mümkündür. Otel biznesində rəqabət durmadan artır, buna görə də hətta ən 

qeyri-sabit ad və keyfiyyətli xidmət belə uğura zəmanət vermir. Bu gün alınan məlumatları 

təhlil etmək və həyata keçirmək lazımdır. Müasir bazarda yeni, qeyri-adi və orijinal ideyalar, 

eləcə də unikal innovativ həllər xoş qarşılanır ,ümid edirik ki bunlar daim yenilənəcək və 

istifadə ediləcək .tək şərtlə- ətraf mühitə zərər vurmadan. 
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Summary 
 

At the time of the expansion of the existing hotel technologies, the availability of 

technology gaps (technology and the attomatized technology orientation), the necessity of the 

technology changes in the integrated avtomatika direction, the preparation of the technology 

standard for the various living objects and the preparation of technology innovations exceeded 

the necessity of the technology. Technology transfer is carried out through the involvement of 

physical, governmental and human components. A large number of human factors in the 

technology are brought to life by the psyche of the war and the competence of the personal. 
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Sustainable development in every field is the demand of the times. Sustainable 

development is development that meets the needs of the present without compromising the 

ability of future generations to meet their own needs. Education is a key driver of sustainable 

development. Research and innovation in education is a very evolving and important part of 

the education system. Education is an important field that can pave the way for each person to 

achieve the desired goal of acquiring the knowledge, skills, attitudes and values needed to 

shape a sustainable future. Therefore, education, research and innovation in this field are 

inevitable and can play a major role in order to achieve the defined goal of sustainable 

development. In the past decade, ESD initiatives at all levels of society have grown in 

abundance. Governments have introduced the theme in policy briefs, and educators and 

researchers have developed models for integrating curriculum innovation and sustainability 

competencies [1-2]. 

UNESCO aims to integrate the principles, values and practices of sustainable 

development into all aspects of education and learning. It aims to encourage behavioral 

changes that will create a more sustainable future. One of the important aspects in this 

direction is the recognition that ESD should involve parties including government, the private 

sector, civil society, non-governmental organizations and the general public [3,6]. 

The reforms and large-scale infrastructure projects carried out in Azerbaijan created 

conditions for sustainable development and took a place among middle-income countries. The 

main task facing the country is to further modernize socio-economic development and ensure 

sustainable economic development by adapting to advanced international practice and raising 

the standard of living of the population. Modernization, first of all, requires the development 

of education. Education gives people the opportunity to take a decent place in the technology 

market, join the lifelong learning process, adopt a healthy lifestyle, and take the right position 

in relation to the environment [4, 5, 7].                                                                  

The purpose of the presented work is to examine the impact of the education system on 

Sustainable Development in Azerbaijan and to discuss the steps that can be taken for a more 

sustainable education system. As we know, our Republic has achieved important 

achievements in the direction of education development. Within the implemented state 

programs, the infrastructure of general education in all regions of the country has been 

significantly updated. In this field, the contribution of us young people can play an important 

role. For this purpose, we conducted a survey consisting of the following questions in order to 

investigate the opinions of the intelligentsia of our country about what innovations are 

important in education. In a survey conducted among 104 people, the results are shown in 

percentages in front of the questions. 

 What suggestions do you have for improving the education infrastructure in Azerbaijan? 

a) Increase funding for teacher training and development (29%) 

b) Provide technology and digital resources for students and teachers (42%) 

c) Increase availability of educational resources (16%) 

d) Upgrade and modernize school buildings and facilities (14%) 

As can be seen, the main issue that seems important as a solution in the survey is 

providing students and teachers with technological and digital resources. Which is important 
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for the management of digital and methodical resources to ensure the correct application of 

the material in the teaching-learning process. 

Along with the conducted survey, several interesting ideas for the development of the 

education system were discussed based on social discussion. The main topic of the discussion 

was the importance of what steps should be taken for a better choice of majors for students in 

secondary schools. So, currently, undergraduate students or graduates do not work in the 

specialty they have studied, and some do not like the specialty they have chosen. As we 

know, debates, conferences, and trainings are held in universities for more socialization of 

students, more correct guidance in the direction of career and development. As a result of our 

discussion, it is important to carry out such activities in secondary schools as well. It can be 

important for young people who have reached an important level in their careers, who have 

just graduated from higher education or who have studied abroad, to hold debates among high 

school students and to motivate them by directing them more correctly, for the development 

of healthier personnel. The mentioned trainings, debates and discussions will trigger quality 

personnel training for sustainable development.  
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  Xülasə 
 

İstənilən ölkədə tərəqqinin əsasını təhsil təşkil edir. İnkişaf etməkdə olan ölkələr 

bacarıqlı, savadlı və dünyagörüşlü insanların nəticəsidir. Yoxsulluğun aradan qaldırılması, 

iqtisadi, ekoloji və sosial rifahın yaxşılaşdırılması, iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə və qarşıdakı 

onilliklərdə davamlı inkişafa nail olmaq çağırışları bizi birgə işləməyə vadar edir. Təhsil bizi 

bu yolda istiqamətləndirən və fərdi həyatı, milli iqtisadiyyatımızı və dünyamızı dəyişdirə 

bilən əsas mayakdır. Bu məqalənin məqsədi Azərbaycanda davamlı inkişaf üçün təhsilin 

rolunu araşdırmaq və bu istiqamətdə inkişafa doğru atılacaq addımları müzakirə etməkdən 

ibarətdir. 
 

Кулиев Р.З. 

Резюме 
Образование является основой прогресса в любой стране. Развивающиеся страны 

являются результатом деятельности квалифицированных, образованных и дальновидных 

людей. Проблемы искоренения нищеты, улучшения экономического, экологического и 

социального благополучия, борьбы с изменением климата и достижения устойчивого развития 

в ближайшие десятилетия заставляют нас работать вместе. Образование – это главный маяк, 

который направляет нас на этом пути и может изменить жизнь каждого человека, нашу 

национальную экономику и наш мир. Цель этой статьи - изучить роль образования для 

устойчивого развития в Азербайджане и обсудить шаги, которые необходимо предпринять для 

развития в этом направлении. 

https://www.unesco.org/en/education-sustainable-development
https://president.az/az/articles/view/9779
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Açar sözlər: yaşıl enerji mənbələri, qeyri-neft iqtisadiyyatı, enerji potensialı, resurs 
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efficiency, environmental security. 

 

Yaşıl enerji mənbələrindən istifadə dövrün aktual məsələlərindəndir. Dünya 

təcrübəsində yaşıl enerji mənbələrinə keçirilməsin zəruriliyi vurğulanmaqdadır. Ənənvi enerji 

mənbələrindən istifadə olunması tükənən və bərpa olunmayan ehtiyyatların tükənməsinə və 

ekologiyanı çirkləndirməsinə səbəb olur. Bu səbəbdən yaşıl enerji mənbələrinə keçirilməsi 

sahəsində böyük işlər həyata keçirilir. 

Yaşıl enerji mənbələri dedikdə bərpa olunana enerji mənbələri başa düşülür ki, buraya 

aşağıdakılar  aid edilir: 

- Külək enerjisi; 

- Günəş enerjisi; 

- Geoternal enerji; 

- Bionerji 

- Dəniz enerjisi; 

- Hidroenergetika(nasoslu anbar istisna olmaqla) və s. 

Ənənəvi enerji mənbələrindən fərqli olaraq alternativ yəni yaşıl enerji mənbələrinin 

tükənməməsi onların uzun müddət istifadə olunmasına və iqtisadiyyatın digər sahələrinin 

şaxələnməsində öz rolunu göstərməsinə nail olmaqdadır. Bu enerji mənbələrinin 

yaradılmasının ənənəvi enerji mənbələrinə nisbətən daha yüksək maliyyə resursları tələb 

etməsinə baxmayaraq, istifadə müddətində verdikləri səmərə olduqca yüksəkdir. 

Dünya təcrübəsində bir çox inkişaf etmiş ölkələrdə enerji resurslarda bərpa olunanan 

enerji mənbələrindən istifadə ölkənin ümumi enerji ehtiyacının ödənilməsinin əsas hissəsini 

təşkil edir. Beynəlxalq Bərpa olunan Enerji Agentliyinin (İRENA)  statistik göstəricilərinə 

əsasən 2022-ci ilin sonunda qlobal bərpa olunana enerji istehsal gücü 3372 Gvt təşkil edib. 

Enerji mənbəyinə görə təsnifatı aşağıda göstərilmişdir verilmişdir. (Şəkil 1) 

Şəkil 1. 2022-ci ildə Dünya üzrə bərpa olunanan enerji potensialı (faizlə) 

 
Diaqramdan da göründüyü kimi Bərpa olunan su enerjisi 1256GVt  gücü yəni 37% ilə 

qlobal ümumi həcmdə ən yüksək paya sahibdir. Ümumi  gücü müvafiq olaraq 1053GVt, 31% 

və 899GVt, 27% olmaqla, qalan enerjinin çox hissəsi günəş və külək enerjisinin payına düşür. 

Digər bərpa olunan güclərə ümumilikdə 5 % olmaqla 149 GVt bionerji və 15 GVt geotermal, 

əlavə olaraq 524MVt dəniz enerjisi daxildir. [3] 

Digərləri -5%

Hidroenerji -37%

Günəş enerjisi - 31%

Külək enerjisi- 27%
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Ümumi artıma nəzər saldıqda isə 2022-ci ildə bərpa olunan enerji istehsal gücünün 

295GVt yəni 9,6 % artması müşahidə edilir. İllər üzrə bərpa olunan enerji mənbələrinin artım 

qrafiki Şəkil 2-də göstərilmişdir. 

Şəkil 2. Bərpa olunan enerji potensialının artması 

  
2022-ci ildə əlavə edilən tutum 

▄ Hidroenergetika  ▄ Günəş  ▄ Külək  ▄ Bioenerji  ▄ Geotermal 

Şəkil 2-dən də göründüyü kimi artım qrafikində də başlıca yeri günəş və külək enerjisi 

tutmaqdadır. Belə ki, 2022-ci ildə ötənillərlə müqayisədə günəş enerjisi 192GVt yəni 22%, 

külək enerjisi isə 75Gvt yəni 9 % artmışdır. Bərpa olunan su enerjisinin gücü 21QVt yəni 2%, 

və bioenerji 8 Gvt yəni 5% artmışdır. Geotermal enerji çox cüzi 181MVt artım göstərmişdir. 

[3] 

Azərbaycan Respublikasında da bərpa olunan enerji mənbələrinin inkişafı hal hazırda 

aktual iqtisadi məsələlər sırasındadır.  Azərbaycan bərpa olunan enerji potensialı yüksək olan 

ölkələr sırasındadır. Bu da ölkəmizdə bu sahənin inkişaf etdirilməsinə müsbət şərait 

yaratmaqdadır. Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 

Sərəncamı “ Azərbaycan Respublikası 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər”dən 

biri kimi “Təmiz ətraf mühit” və “Yaşıl artım ölkəsi”nin müəyyənləşdirildiyini nəzərə alaraq 

qarşıdakı dövrdə bərpa olunana enerji mənbələrindən istifadəyə diqqət daha da artırılacaqdır. 

[1] Bu da öz növbəsində iqtisadiyyatın digər sahələrinin inkişafına müsbət təsirini 

göstərməklə yanaşı ekoloji təhlükənin də azalması ilə nəticələnəcəkdir. 

Azərbaycan Respublikası Prezidenti İlham Əliyev tərəfindən prioritet məsələ kimi irəli 

sürülən və 2030-cu ilədək elektrik enerjisinin qoyuluş gücündə payının 30%-ə çatdırılması 

hədəf kimi müəyyənləşdirilmişdir. Bu sahədə ilk normativ sənəd “Elektrik enerjisi 

istehsalında bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə haqqında” qanun 2021-ci il 31 may 

tarixində qəbul edilmişdir. 

Işğaldan azad olunan ərazilərdə yüksək enerji potensialının olması bu ərazilərdə bərpa 

olunan enerji mənbələrindən istifadəni asanlaşdırır və  bu ərazilərdə yeni aparılan quruculuq 

işlərində yaşıl enerji layihələrinə üstünlük verilir. Bu ərazilərdə  kifayət qədər günəş enerjisi, 

külək enerjisi, hidroenerji ehtiyyatları mövcuddur. Azərbaycanın yerli su ehtiyyatlarının 25%-

i bu ərazilərin payına düşür. İşğaldan azad olunmuş ərazilərin “Yaşıl enerji zolağı”na 

çevrilməsi hal hazırda  dövlət üçün prioritet məsələlər sırasındadır.  “Yaşıl enerji zolağı”nın 

yaradılmasında əsas məqsəd işğaldan azad olunmuş ərazilərdə  günəş, külək, biokütlə, termal, 

geotermal və başqa enerji mənbələrinin potensialının tədqiq edilməsi, hidroenerji 

ehtiyyatlarından səmərəli istifadə məqsədilə  su hövzələrində su elektrik stansiyalarının 

tikilməsi ilə enerji təchizatının təmin olunmasına yönəldilmişdir. 

Onu da qeyd etmək mümkündür ki, Azərbaycan Respublikasında termal sular da geniş 

yayılmışdır. Bu da öz növbəsində termal enerjidən istifadə olunmasına şərait yaradır. Böyük 

və Kiçik Qafqaz dağları, Abşeron yarımadası və s. kimi ərazilərdə yayılan termal suların  
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istifadəyə cəlb edilməsi ilə  istilik enerjisinə olan tələbatı qismən ödəmək mümkün olacaqdır. 

[2] 

Ümumilikdə Azərbaycan üçün bərpa olunan enerji potensialına malik ərazilər 

müəyyənləşdirilmiş və başlıca 8 ərazi seçilmişdir. Seçilmiş  3 ərazidə isə pilot layihələrin 

həyata keçirilməsi nəzərdə tutulmuşdur. Asiya İnkişaf Bankının dəstəyi ilə  “Üzən günəş 

panelləri sisteminin inkişafına dair biliklərin mübadiləsi və texniki yardım dəstəyi” pilot 

layihəsi bunlardan biridir. Bu layihənin məqsədi ilk dəfə pilot şəkildə Böyükşor gölü üzərində 

üzən günəş panellərinin yerləşdirilməsi və əgər layihə uğurlu olarsa bu tendensiyanın daha 

böyük arealda davam etdirilməsindən ibarətdir.  BP şirkəti də öz növbəsində Zəngilan-

Cəbrayıl zonasında  günəş elektrik stansiyalarının quraşdırılması və layihənin həyata 

keçirilməsi üzrə İcra Müqaviləsi imzalamışdır. 

Görüldüyü kimi, dünya üzrə inkişaf edən və Azərbaycan üçün də prioritet məsələlər 

sırasında olan yaşıl enerji mənbələrinin inkişaf etdirilməsi bir çox müsbət nəticələrə gətirib 

çıxaracaqdır. Bunlara aşağıdakıları aid edə bilərik: 

a) Yaşıl enerji mənbələrinin inkişafı bərpa olunmayan enerji mənbələrinin sərfiyyatını 

azaltmaqla bu mənbələri iqtisadiyyatın başqa sahələrinə yönləndirməyə və bunun nəticəsində 

iqtisadiyyatın çoxşaxəli inkişafına nail olunmasına və  qeyri- neft iqtisadiyyatının 

canlanmasına gətirib çıxara bilər. 

b) Bu enerji mənbələrinin inkişafı ekoloji təhlükənin azaldılmasına, təmiz ətraf mühitə 

nail olunmasına və gələcək nəsillərə daha sağlam rifah halı ötürməyə şərait yaradacaqdır. 

c)  Bu sahənin inkişafı ölkə üzrə yeni bir sektorun yaranmasına və öz növbəsində 

əhalinin məşğulluq probleminin həllində öz müsbət təsirini göstərəcəkdir. Xüsusilə də 

işğaldan azad olunmuş ərazilərdə bu sahənin inkişafı burada insanların məşğulluq 

məsələlərinin həllində öz müsbət töhvəsini verəcəkdir. 
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Summary  

In resent times, the use of green energy sources has been increasing in the world 

experience, as well as in the Republic of Azerbaijan. The use of alternative energy sources is 

very important for achieving resource efficiency and protectig the eciligical balance. The use 

of green energy source also contributes to the revival of non-oil sector. 
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