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Gonce Dovlat Universitetin (GDU) motivasiya vo miikafatlandirma siyasati
Azorbaycan Respublikasmin hiiquqi aktlari, habelo universitetin Nizamnamasi
osasinda tortib edilmisdir. Motivasiya va miikafatlandirma siyasoti universitetds
idarsetma gararlarinin qabulu zamani samakdaslarda taskilatin uzunmiidatli hadaflarine
catmasina yonalmis miivafiq faaliyyat istigametlorini dastokloyan maddi motivasiya
sisteminin formalasdirilmasim vo osas prinsiplarini tenzimloyir. Universitetin
motivasiya ve miikafatlandirma sistemi universitetin strateji hadaflarinin
realizasiyasini tamin edan ixtisash va pesokar iscilorin saxlanilmasi, motivasiyasi,
onlarin fordi va pesokar inkisafinin stimullagdirilmasi, eloco do amok bazarindan

ixtisash va pesakar ig¢ilorin calb edilmasins xidmat edir.

MO9QS9DLOR
e Obyektiv maddi va geyri-maddi miikafatlandirma sisteminin formalagdiriimasi;
e Universitet daxilindo faaliyyatin stimullagdiriimasi;
o Universitetin amak bazarinda ragabats dayamiqhginin artinlmasi;
e Yeni miitoxassislorin calb olunmasi va cari ixtisash kadrlarin saxlanmasi ilo
giiclii kadr potensialina sahiblonmok;

e Omoakdaslarn ruh yiiksokliyinin tamin edilmasi.

STRATEGIYALAR

¢ Universitet amokdaslarimin nagd ve nagdsiz formada olan alatlordsn istifado
etmokla miikafatlandirilmasi.

o Isci heyatin faaliyyatinin istigamatdon asth olaraq ayliq, riibliik va illik ssaslarla
qiymatlandirilmasi.

e Qiymotlandirmo prosesinds isgiys hesabat dovriinda toyin edilmis hadaflorin
icrasinin tahlil edilmasi.

e Miikafatlandirilma zaman is¢inin illik faaliyystinin kamiyyat aspektlori (mss.,
verilmis tapsinglarin icrasi, planin yerina yetirilmasi vo s.) ilo yanast, keyfiyyat

parametrlarina ds digqat yetirilmasi.



Qiymatlondirma prosesindo keyfiyyst gostoricisi olaraq isginin universitetin
dayarlorina riayat etms saviyyasi, onun nizam-intizami kimi parametrlar nazera
alinmast.

Stimullagdirma programlarinin sayinin artirilmasi.

Omokdaslarin méveud stimullagdirma programlarindan olds etdiyi vasaitlarin
hacminin artirilmas.

Méveud stimullasdirma programlarindan yararlanan amakdaslarin sayinin
artirnlmasi.

Stimullagdirma programlarinin tobligi, shate dairasinin artinlmasi.
Omokdaglarin 6z bilik va bacariglarimi artirmasina s6vq etmak li¢lin miioyyan
havaslandirici stimullasdirma mexanizmlarinin islenib hazirlanmast.

Senaye v» beynolxalq toskilatlarla  haovaslendirici  stimullagdirma
mexanizmlarinin islenib hazirlanmasi.

Omokdasltarin 6z elmi tadgiqat layihsleri ilo sahibkarliq ekosisteminda tomsil
olunmalarim tasviq etmak iigiin haveslendirici stimullagdirma mexanizmlarinin
islanib hazirlanmasi.

Oqli Miilkiyyst Hiiquqlari, patentlor va lisenziyalasdirma haqqinda
moalumathhgin artirilmasi, milli vo beynolxalq patentlarin sayim artirmagla
kommersiyalasdirma vo lisenziyalagdirma foaliyyatlarinin effektiv sokilda
hoyata kegirilmasi mogsadi ilo stimullagdirma mexanizmlorinin islenib
hazirlanmasi.

Aragdirma ve innovasiya layihslorinin tatbigi li¢iin tadqiqatgilara dastok
verilmasi vo layiha naticolorinin sosial faydaya gevrilmasi mogsadi ils

stimullasdirma mexanizmlarinin iglenib hazirlanmasi.



PRINSIiPLOR

Universitetin motivasiya vo miikafatlandirma sistemi agagidaki prinsiplor asasinda

qurulub:

Adekvathq — ganunvericiliys, gabaqeil beynalxalq tacriibsys vo universitetin
strategiyasina adekvat olmasi;

Odalatlilik — degiq olgiilmils meyarlar asasinda obyektiv giymstlondirma ile
iscinin amayinin adalatli 5donisi. Odanislerinin miisyyan edilmssinds har hansi
bir diskriminasiyaya yol verilmamasi;

Balanslagma — biitiin név miikafatlarin ssaslandirilmis va naticays asaslanan
6danis balans1 yaratmaga, hom fordi, ham da kollektiv amayi stimullagdirmaga
yonaimasi;

Samaralilik — miikafatlandirmaya yénoldilon xarclorin universitet {iglin adekvat
somars gatirmasi;

Uygunlug — miikafatlandirma sisteminin amok bazari saviyyasina uygunlugu;
Soffafhiq — miikafatlandirma siyasati ilo bagli malumatlarin hom ig¢ilara, hamda

ictimaiyyata agiglanmasi.

Universitetin motivasiya vo miikafatlandirma siyasati uzunmuiddatli vo dayaniqli doyar

yaradilmasini hadef qoyaraq asagidaki sartlars cavab vermalidir:

Universitetin uzunmiiddotli inkisaf strategiyasina uygun olmahdir;

Qoyulmus hodaflarin icrasina yonalmis olmalidir;

Sistemin saffaflif tomin etmalidir;

Cari bazar tolabina va ndagedon beynalxalq praktikaya miivafig olmalhdir;
Azorbaycan  Respublikasi  ganunvericiliyinin  toloblorine  uygunlugu

gorunmalidir.



