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REKTORUN MURACIOTI

Dovriimizda talim va tadgigat il yanasi, innovasiya, yasil artim va sahibkarlig kimi dayanigl inkisaf
magsadlari miasir ali tahsilda proseslarin bir hissasina ¢evrilmisdir. Bu sahalarin ali tahsila inteqrasiyasi va
strateji yanasmanin tatbiq olunmasi bizim universitet olaraq inkisaf etmayimiz lg¢lin baslica amil sayilmalidir.
Bu kontekstda, man siza Ganca Dovlat Universitetinin 2023-2028-ci illar lgln olan Strateji Planini tagdim
ediram. Bu Strateji Plan ndvbati 5 il Gglin nazarda tutulmus maqgsadlari, strateji hadaflari va faaliyyatlori 6zlinda
oks etdirir. Hazirlanmis Strateji Plan 2023-2028-ci illar arzinda hayata kegirilmasi nazarda tutulan yeddi asas
magsadi taqdim edir.

1938-ci ilda qurulmus Ganca Dovlat Universiteti yarandigl glindan bu glina gadar fiziki imkanlari, elmi
tadgiqatin va tahsilin keyfiyyati, ham da infrastruktur baximindan o6lkanin aparici universitetlarindan birina
cevrilmisdir. Quruldugu tarixda 2 fakilta, 23 akademik heyati va 244 talabasi olan universitetds bu gin 8
fakilts, 2 departament, 15 sdba, 9 markaz va 2 elmi tadgigat laboratoriyasi faaliyyat gostarir. Hazirda
universitetda 31 kafedra lizra 119 nafar dosent, 201 nafar falsafa doktoru, 252 nafar bas miallim va 169 nafar
miuallim faaliyyst gostarir ki, onlardan 16 nafari elmlar doktoru, professor, 10 nafari faxri professor, 1 nafari
“@makdar elm xadimi”, 8 nafari “©@makdar misllim”, 1 nafari “©@makdar jurnalist”, 1 nafari “©@makdar rassam”
faxri adina layig gortlmds, eyni zamanda 14 nafari “Taraqqgi” medali, 32 nafari “Qabaqcil tahsil iscisi” dos nisani,
1 nafariisa “Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin faxri diplomu” ila taltif edilmisdir. Hazirda universitetimizda
7084 nafar bakalavriat, 607 nafar magistratura, 32 nafar dissertantura, 33 nafar doktorantura saviyyasinda
tahsil alir.

Ganca Dovlat Universitetinin 2023-2028-ci illar Giglin olan Strateji Plani hazirlanan zaman “Tahsil haqqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”, “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar”,
“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illarda sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”, “Ali tahsil miassisasinin
institusional va program akkreditasiyasi Gizra giymatlandirma Meyarlari” va s. kimi shamiyyatli sanadlar nazara
alinmisdir.

Man inaniram ki, Ganca Dovlat Universitetinin 2023-2028-ci illar G¢lin hazirlanmis Strateji Plani 6zlni
dogruldacaq va bunun Uglin universitetin har bir amakdasi var gilicl ilo hadaflara ¢atmaq Uglin alindan galani
edacakdir. Umid ediram ki, yeni hazirlanan Strateji Plan Ganca Dévlat Universitetinda talim va &yranma zamani
keyfiyyatin alda olunmasi, tadgigat prosesinin gliclandirilmasi, innovasiya va sahibkarligin inkisaf etdirilmasi,
universitetin beynalmilal bir universiteta ¢evrilmasi, dayaniqgli inkisaf, yasil artim va dairavi igtisadiyyatin tasviq
edilmasi, muasir idarsetma sisteminin qurulmasi va inkisaf etdirilmasi kimi magsadlara nail olmaq Uglin 6z
tohfasini veracakdir.

Professor Yusif ©miral oglu Yusibov
Rektor
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SURA, KOMISSIYA, iSCi V© MONITORINQ QRUPLARI
STRATEJI PLANLASDIRMA SURASI

Rektorun sadrliyi ila universitetin idara heyati Gzvlarindan, bas misavirdan va zaruri hallarda rektor tarafindan
tayin olunan digar saxslardan ibarat suradir.

KOORDINASIYA VO REDAKSIYA KOMISSiYASI

Universitetda strateji planlasdirma islarinin alagalandirilmasina, yekun sanadin hazirlanmasina va redaksiya
isinin taskilina cavabdeh olan, rektor tarafindan tayin olunan tacriibali saxslardan ibarat komissiyadir. Strateji
Planlasdirma Surasina tagdim olunacaq sanadlarin hazirlanmasina cavabdehdir.

STRATEJI TOHLIL, MONITORINQ VO QIYMITLINDIRMD UZR3 iSCi QRUP

Rektor tarafindan tayin olunan Strateji Planin magsadlarina uygun sahalar lzra tacriibali saxslardan ibarat isci
grupdur. Strateji planlasdirma prosesinin hayata kegirilmasi zamani malumatlarin toplanmasina, tahlillarin
aparilmasina, Koordinasiya vo Redaksiya Komissiyasina tagdim olunacaq digar sanadlarin hazirlanmasina
cavabdehdir.

STRATEJi PLANDA FOALIYYDTLORIN iCRASINA NOZARDT VO MONITORINQ QRUPU

Rektor tarafindan tayin olunan Strateji Planin magsadlarine uygun sahalar (izra tacriibali saxslardan ibarat
monitoring grupudur. Strateji planda geyd olunan faaliyyatlarin cavabdeh struktur boélmalar tarafindan
alagalandirilmis struktur bolmalar ils birlikde miayyan edilmis miiddatda icrasinin izlanilmasina cavabdehdir.

STRATEJi PLANLASDIRMA SURASI

Rektorlugun 05.03.2025-ci il tarixli 5/108 sayli amri ila yaradilmisdir.

1. Prof. Yusif Omirali oglu Yusibov — Rektor, Suranin sadri;

2. Dos. Parvin Orxan qizi Karimzada — Elm va innovasiyalar tzra prorektor;

3. Dos. Giilsiim isa qizi Fataliyeva — Humanitar masalalar (izra prorektor;

4. Samir Mammad ogu Mammadov — Umumi islar Gizra prorektor;

5. Faxraddin Sarif oglu Hasanov — inzibati-tasarriifat islari izra prorektor;

6. Dos. Asif Semil oglu Cavadov — Rektorun bas miisaviri;

7. Dos. (attestatsiz) Vasif ilkan oglu Hasanov — innovasiyalar departamentinin direktoru;
8. Dos. (attestatsiz) Elturan Cahad oglu Yusifov — Tadris departamentinin direktoru;

9. Dos. (attestatsiz) ismayil Akif oglu ismayilov — Keyfiyyatin Tominati Markazinin mudiri;
10. Razim izaddin oglu Sliyev — innovasiya texnologiyalarinin transferi ve marketingi sébasinin midiri;
11. Teyyub Camal oglu Tagiyev — Bas miihasib;

12. Giilcdhra Tagi qizi Tagiyeva — insan resurslari sébasinin miidiri;

13. Dos. Afagq Qulam qizi Qasimova — AHiK-in sadri;

14. Parviz Mirsid oglu Adigdzalov — Talaba Hamkarlar ittifagi Komitasinin sadri;

15. israfil Seymur oglu Abbasov — Talaba Ganclar Taskilatinin sadri;

16. Lala Visal qizi 9lakbarova — Talaba Elmi Camiyyatinin sadri.
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Dos. (attestatsiz) Vasif ilkan oglu Hasanov — innovasiyalar departamentinin direktoru;

Dos. (attestatsiz) ismayil Akif oglu ismayilov — Keyfiyyatin Tominati Markazinin miidiri;

Razim izaddin oglu Sliyev — innovasiya texnologiyalarinin transferi va marketingi sébasinin miidiri;
Asif ilkan oglu Hasanov — informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalari sébasinin miidiri;

Prof. Sevda Firuddin qizi Qurbanaliyeva — Musiqi fanlari kafedrasinin mudiri;

Dos. Zakir Talib oglu @hmadov — iqtisadiyyat kafedrasinin mudiri;

Dos. Yahya Binnat oglu Namazov — Fizika kafedrasinin muidiri;

Dos. Elgin Mahammad oglu Cavadov — UTF va texnologiya kafedrasinin miidiri;

Dos. Allahverdi isgandar oglu Quliyev — Tahsilin pedaqogikasi ve metodikasi kafedrasinin miidiri;

. Dos. Cavid Vakil oglu Bagirzads — Sosial fannlar kafedrasinin mudiri;

. Dos. Saba Azad qizi Namazova — Azarbaycan va diinya adabiyyati kafedrasinin miidiri;
. Dos. (attestatsiz) Elnara Kamandar gizi Abdullayeva — Qrammatika va ingilis dili kafedrasinin midiri;
. Dos. Cabbar ibrahim oglu Qarayev — Tacriiba va karyera sdbasinin miidiri;

. Dos. Emin Karim oglu Yaqubov — Magistratura sobasinin mudiri;

. Magsud Rauf oglu Valiyev — Doktorantura sobasinin mudiri;

. Ruslan Hasan oglu Mammadov — Beynalxalqg alagalar sdébasinin mudiri;

. Sevinc Sabir qizi Quliyeva — Tadrisin taskili va idaraolunmasi sektorunun mudiri;

. Ravan Rovsan oglu 9zizov — Bas miihasibin muavini;

. Glinay Cahangir qizi Sirinova — Hiiqug maslahatgisi;

. Vidadi Adil oglu Bayramov — Tasarriifat sébasinin miihandisi

STRATEJi PLANDA FOALIYYDTLORIN iCRASINA NOZARST VO MONITORINQ QRUPU

Rektorlugun 07.03.2025-ci il tarixli 5/118 sayh amri ils yaradilmisdir.
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9hmadov Zakir Talib oglu — igtisadiyyat kafedrasinin mudiri;

dlizada Kéniil 9sgar qizi — iqtisadiyyat kafedrasinin miiallimi;

Hiiseynov Mustafa Oruc oglu — idarsetma kafedrasinin miallimi;

Kazimov Xagani Ehtiram oglu — igtisadiyyat kafedrasinin miiallimi;
Tagiyev Azar Nazim oglu — Menecment va turizm isi kafedrasinin miallimi;
Ramazanov Sabuhi idris oglu — idaraetma kafedrasinin bas miallimi.



GZIT (SWOT) ANALIzi

Ganca Dovlat Universiteti

Strateji Plan (2023-2028) lizra SWOT Analizi

4,  Giiclii Teraflar

« Zangin tarix va tacriiba: 1938-ci ildan faaliyyat gdstarir, kokll ananalara malikdir.

» Genis maddi-texniki baza: 8 fakllta, 9 markaz va 2 elmi tadgigat laboratoriyas
mévcuddur.

* Yiksak ixtisash akademik heyat: Tacriibali professorlar, elmlar doktorlan va faxri
adlara layiq gorilmug mitaxassislar.

* Genis talaba kontingenti: 7000-dan cox telaba ile regionun aparici ali tahsil ocagidir.

+  Strateji uygunluq: inkisaf planinin "Azarbaycan 2030" kimi milli prioritetlara uygun
olmasi.

« Dayanigh inkisaf kursu: "Yasil artim" va dayanigh saharlar konsepsiyasina sadiglik.

Q- Imkanlar
« Bmak bazar: Smak bazaninin talablarina uygun yeni va ragabatadavaml ixtisaslarin
agilmasi.

* Qlobal integrasiya: Beynalxalqg elmi layihslarda va grant programlaninda istirakin
artinlmasi.

+ Sanaye ila amakdashq: Ozal sektor va senaye misssisaleri ila alagalarin
glclandirilmasi.

+  ikili diplomlar: Niifuzlu xarici universitetlarla ikili diplom programlannin yaradilmasi.

« "Yasil" trendlar: "Yasil sahar" va dayanigh inkisaf layihalarinds istirakla nifuzun
artinlmasi.

« Dovlat dastayi: Dovist programlan va milli prioritetlar ¢ercivasinds dastak almag
potensiali.

Umumi Strateji Tahlil

(O Zsif Teroflor

+ Texnoloji integrasiya: Miasir talim texnologiyalarinin tatbiginda langimalar.

+ Elmi nasrlar: Professor-misallim heyatinin beynalxalg elmi bazalarda (Scopus, WoS)
tamsilgiliyinin asagi olmas.

* Maliyyalasma: Elmi tadgigatlar va innovasiyalar Ucln alave maliyys manbalarinin
mahdudlugu.

* Bey i : 8cnabi talabalarin va musllimlarin sayimin azligi.

« Dil bacanglan: Heyat va talsbalarin beynslxalg programlarda istirak tgin xarici dil
biliklzrinin zaif olmasi.

«  Keyfiyyat taminati: Daxili keyfiyyat teminat sisteminin tam olaraq tatbig edilmamasi.

A Tahdidler

* Maliyya risklari: Strateji hadaflarin icrasi Gcin maliyyanin yetarli olmamasi ehtimali.

* Ragabat: Digar yerli va xarici universitetlarla talaba ve akademik heyst ugrunda
artan ragabat.

* Motivasiya: Yeni tessbbiislara va islahatlara garsi heyat va tslabalar arasinda
maradin asag olmasi riski.

« Bazarn prognozu: 8mak bazannin talablarinin dizgin prognozlasdinimamasi
naticasinds mazunlarnn isla taminatinda ¢atinliklar.

« Xarici amillar: Qlobal igtisadi béhranlar, pandemiyalar kimi fors-major hallann tehsil
prosesina manfi tasiri.

* Bulrokratik angallar: 8lave maliyys calbi va yeni programlann tasdigi prosesinds
yarana bilacak ¢atinliklar.

SWOT analizi gostarir ki, Ganca Dovlat Universiteti (GDU) gicli tarixi tamala, genis
infrastruktura ve tacribali akademik heyata malikdir. Bu, universiteta regionda lider mévqgeyini
gorumaq ucglin mohkam zamin yaradir. Lakin, globallasan va siratls ragamsallasan tahsil
muhitinda ragabatadavamli gqalmagq tglin universitetin ciddi modernlasma va beynalmilallasma
addimlari atmasi zaruridir. Zaif taraflar asasan texnoloji gerilik, beynalxalq integrasiyanin zaifliyi
va alava maliyya resurslarinin mahdudlugu ila baghdir.

Tahlilin asas naticasi: GDU 6z giicli taraflarindan istifade edarak moévcud imkanlari
reallasdirmali va eyni zamanda zaif taraflarini aradan qaldiraraq potensial tahdidlardan

gorunmalidir.



1. Giiclii taraflarin va imkanlarin uygunlasdiriimasi:

Akademik potensialdan faydalanma

Universitet 6z tacribali akademik heyatinin (Glicli taraf) potensialindan
istifade edarak, amak bazarinin talablarina cavab veran yeni ixtisaslar va
programlar (imkan) yarada bilar. Bu, mazunlarin isls taminatini yaxsilasdirar.

Dovlat dastayi va "Yasil" tagabbiislar

2. Z5if taraflarin aradan galdirniimasi tig

Beynalmilallasma ila dil bariyerinin
aradan galdirilmasi

Milli prioritetlara uygun faaliyyat gostarmasi (Glcll taraf) universitets dovlst
programlarindan dastak almagq (imkan) va "yasil artim", dayaniqgl inkisaf kimi
sahalarda pilot layihalar hayata kecirmak Uglin yaxsi imkan verir. Bu, ham da

tin imkanlardan istifada:

universitetin imicini ytksaldacakdir.

Heyat va talabalarin xarici dil biliklarinin zaifliyi (Zaif taraf) beynalxalg ntfuzlu
universitetlarla ikili diplom programlari yaratmagla (imkan) aradan qaldirila
bilar. Bu programlar ham dil dyranmaya stimul yaradacag, ham da acnabi
talabalarin calbina kdmak edacak.

Maliyya manbalarinin
saxalandirilmasi

Giclii Brend yaradaraq ragabatda
tistuinliik

3. Tahdidlarin garsisini almagq ligiin giic

olave maliyya resurslarinin mahdud olmasi (Zaif taraf) beynalxalq grant
layihalarinda va 6zal sektorla amakdasliqgda (imkan) daha faal istirak etmakla
kompensasiya edila bilar. Bu, elmi tadgiqgatlar va innovasiyalar lgilin alava
vasait demakdir.

Iti toraflardan istifada:

Universitetin zangin tarixi va genis talaba kontingenti (Glicli tarsf) artan
raqabat (Tahdid) saraitinds gliclii bir brend olaraq galmasina kémak edir.
Mazunlarla isi glclandirmak va universitetin ugurlarini faal sakilda
ictimailasdirmak bu movgeyi daha da mohkamlandira bilar.

Tacriibali heyat ilo bazar talablarina
uygunlagsma

Texnoloji inkisaf

Tacribali akademik heyat (Gucli taraf) amak bazarinin siiratla dayisan
talablarina cevik reaksiya verarak tadris planlarini yenilemaya imkan verir.

4. Zoif taraflar va tahdidlarin yaratdigi risklarin minimallasdiriimasi:

Bu, mazunlarin issiz qalmasi (Tahdid) riskini azaldir.

Muasir talim texnologiyalarinin tatbigindaki lsngimalar (Zsif teraf) vea
islahatlara garsi asagi motivasiya (Tahdid) birlasarak universitetin inkisafini
tamamila dayandira bilar. Strateji Planda nazards tutulan ragamsallasma va
miasir talim metodlarinin tatbigi bu riski azaltmaq lgln hayati shamiyyat
dasiyir.

Maliyya dayanighlig

dlava maliyya resurslarinin mahdud olmasi (Zsif taraf) va artan ragabat
(Tohdid) birlasdikda universitetin an yaxsi kadrlarini va talsbalarini itirmasina
sabab ola bilar. Buna géra ds, tacili olaraq alava galir manbalarinin tapiimasi
(grantlar, 6danisli xidmatlar, sanaye sifarislari) vacibdir.

osas strateji tovsiyalar.

1. Suratli beynalmilallosma: Takca acnabi talaba calbi deyil, ham da akademik heyatin beynalxalg

miuibadilasi, ikili diplomlar va xarici dilda tadris olunan programlarin sayinin kaskin artiriimasi prioritet olmahdir.

2. Sanaye ila darin inteqrasiya: Universitet-saonaye amakdashgl takca tacriba programlari ila

mahdudlasmamali, birgs elmi-tadgigat markazlarinin yaradilmasina, biznesin sifarisi ila kadr hazirligina va elmi

yeniliklarin kommersiyalasdirilmasina

yonalmalidir.

3. insan resurslarina investisiya: Heyatin ham ragamsal, ham da pedaqoji bacariglarinin artirilmasi iciin

davamli talim programlari taskil edilmali, onlarin beynalxalg nasrlari va layihalari maddi cahatdan

stimullasdiriimalidir. Bu, birbasa olaraq bir ne¢a zsif tarafi aradan qaldiracaqgdir.
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MARAQLI TORSFLIRIN PRIORITETLOSDIRILMOSI

Maraqliq tarafin adi

Akademik heyat

inzibati Heyat

maraql taraf

Talabaler

maraql taraf

Talaba Taskilatlar

maraql taraf

Mazunlar

maraql taraf

Elm va Tahsil Nazirliyi

maraql taraf

Elm va Ali Tahsil lizra Dovlat Agentliyi

Dovlat imtahan Markazi

maraql taraf

Dovlat-ictimai idarsetma strukturlari

maraql taraf

Yerli va beynalxalq universitetlar

maraql taraf

Beynalxalq taskilatlar va fondlar

maraql taraf

Yerli va xarici vasitagi sirkatlar
Orta ixtisas tahsili muassisalari
Elmi-tadqgigat miassisalari
Sanaye muassisalari

Ozal sektor miiassisaleri

Ugurlu is adamlari va sahibkarlar
Qeyri Hokumat Tagkilatlari
Hamkarlar ittifaglari

KiV-lar

Masgullug idaralari

Banklar

Regional Tahsil idaralari

ictimaiyyat
vy maraql taraf

Tachizatgilar

2y i
|

Qeyd: “Prioritet dayar

Tarafdashq Qrupu dhamiyyat daracasi Tasir daracasi  Prioritet
statusu P (1-5) (1-5) dayar
Daxili aszis xidmat 5 5 95
maraql taraf gostaran
2ER] Xidmat gostaran 5 5 25
Daxili as?s x@mat 5 5 95
gostarilan
2R Osas tarafdas 4 4 16
Xarici .
Strateji torafdas 4 4 16
Xarici
Osas tarafdas 4 5 20
Xarici
Osas tarafdas 4 5 20
maraql taraf
Xarici Osas tarafdas 4 4 16
Xarici
Osas tarafdas 4 4 16
Xarici "
Strateji torafdas 4 3 12
Xarici "
Strateji tarafdas 4 3 12
Xarici "
Strateji torafdas 3 3 9
maraql taraf
Xarici Strateji torafdas 3 3 9
maraql taraf
Xarici Strateji torafdas 3 3 9
maraql taraf
Xarici Xidmat alan va 3 3 9
maragli taraf | strateji torafdas
Xarici Xidmat alan va 3 3 9
maragli taraf | strateji torafdas
Xarici Strateji torafdas 3 3 9
maraql taraf
Xarici Xidmat alan va 3 3 9
maraqgli taraf | strateji torafdas
Xarici Xidmat gostaran
.. . 3 2 6
maraql taraf va gostarilan
Xarici Xidmat gostaran
.. . 3 2 6
maraql taraf va gostarilan
Xarici Xidmat alan va 3 ) 6
maraqgli toraf | strateji torafdas
Xarici Xidmat gdstaran 3 2 6
maraql taraf
Xarici Osas tarafdas 3 2 6
maraql taraf
Xarici X|dm?t alan va ) ) 4
strateji torafdas
Xarici Strateji torafdas 2 2 4

maraql taraf
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MARAQLI TORSFLARIN QiYMOTLONDIRILM3Si VO 9LAQOLONDIRILM3SI

Universitetimizin taklif etdiyi mahsul va xidmatlar baximindan maraqli taraflarla alagalari hartarafli giymatlandirilmis va alagalandirilmisdir. Har bir maraql tarafle alagali mahsul va xidmat Maraqli
Taraflarin Mahsul/Xidmat Matrisi Cadvalinda gostarilir.

idaraetma Talim va tadris Elmi-tadgigat innovasiya . Di.jVIat- Beynalmilallasma Sosial-madani 'idman Ve Comiyyata fayda
MARAQLI TORSFLIR faaliyyatlari faaliyyatlari faaliyyatlari faaliyyatlari unlverS|tet-saE\ aye faaliyyatlari faaliyyatlar |nc.asanat . veran xidmatlar
amakdashgi faaliyyatlari
Akademik heyat X X X X X X X X
inzibati Heyat X X X
Talabalar X X X X X X X X
Talaba Taskilatlari X X X X X X
Mazunlar X X
Elm va Tahsil Nazirliyi X X X X X X
Elm va Ali Tahsil Gizra Dovlat Agentliyi X X X X X X
Dévlat imtahan Markazi X X
Dovlat-ictimai idaraetma strukturlari X
Yerli va beynalxalq universitetlar X X X X X X X X
Beynalxalq taskilatlar va fondlar X X X X X
Yerli va xarici vasitagi sirkatlor X
Orta ixtisas tahsili miassisalari X X X
Elmi-tadgiqgat muiassisalari X X X
Sanaye muiassisalari X X X X
Ozal sektor miiassisalari X X X
Ugurlu is adamlari va sahibkarlar X X
Qeyri Hokumat Taskilatlari X X X X
Hamkarlar ittifaglari X X X X
Kiv-lar X X X
Masgulluq idaralari X X
Banklar X X X X X
Regional Tahsil idaralari X X
ictimaiyyat X X X
Tachizatglilar X X X

12



MARAQLI TORSFLORIN TOSIR/QHOMIYYST MATRISI

Muayyan edilmis maraqgli taraflarin universitet lclin shamiyyatini va tasirini niimayis
etdirmak tGgln Tasir/@hamiyyat Matrisi hazirlanmisdir.

Prognozlara asaslanan bu matrisin magsadi maraqgl taraflarla gorulacak isin xarakterini va
hayata kegcirilacak siyasatlari nimayis etdirmakdir. Bu matrisda tasir saviyyasi maraqli tarafin
universitetin faaliyyat va xidmatlarini istigamatlandirmak, dastaklomak va ya manfi tasir
gdstarmak gabiliyyatini géstarir. Onamlilik saviyyasi, maragl taraflarin gdzlanti va talablarinin
garsilanmasina universitetin verdiyi prioritetdir.

TOSIR DORICOSi/OHOMIYYDT DORICISI

izLo MOLUMATLANDIR

e Hamkarlar ittifaglar e Mazunlar
e KiV-lar e Dovlst-ictimai  idarsetma
e  Masgulluq idaralari strukturlari
e Banklar e Yerli va beynalxalq
e Regional Tahsil idaralari universitetlar
e ictimaiyyat e Beynalxalg taskilatlar va
e Tachizatgilar fondlar
e Yerli ve xarici vasitagi
sirkatlar
e Ugurlu is adamlari va
sahibkarlar

MARAQLARINIZA FiKiR VER,

FOALIYYDTLORD DAXIL ET BiRLIKD® iSLD
e Dovlat imtahan Markazi e Akademik heyat
o Elmi-tadgiqgat miassisalari e inzibati Heyat
e Sanaye miassisalari o Talabalar
YUXARI e (Ozal sektor muassisalari e Elm va Tahsil Nazirliyi
e Qeyri Hokumat Taskilatlari e Elm va Ali Tahsil lizra Dovlat
e Orta ixtisas tohsili Agentliyi
muassisalari o Talaba Taskilatlar

13



TOSKILATI STRUKTUR
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M3QSOD VO HODOFLDRIN SiYAHISI

M3QSaD 1: EFFEKTIV TOLIM V@ OYRONMS MUHITi YARATMAQ

Tadris prosesinda yeni talim texnologiyalari va tadris metodlari tatbiq

HODOF 1.1 edilacak.

HODSE 1.2 Tala.bayo.numlu oyranmsa, tadris va giymatlandirma prosesina kegid
tamin edilacak.

HODoF 1.3 omak bazarinin talablarina uygun yeni programlar yaradilacaq.

MoaQSoD 2: ELMI TODQIQATLARI INKISAF ETDIRMSK

HODOF 2.1 Qlobal elmi makana inteqrasiya olunacaq.
HODOF 2.2 Elmi aqli potensial gliclandirilacak.
HODOF 2.3 Elmi-tadgiqatlara dair tasvig mexanizmlari formalasdirilacaq.
HODOF 2.4 Elmi nagrlar beynalxalq standartlara uygunlasdirilacaqg.
M3QSAD 3: INNOVASIYA VO SAHIBKARLIGIN iNKiSAFINI DRSTOKLOMIK
HODSF 3.1 Innov'a5|ya' ' ve  sahibkarligin inkisafi Ggln infrastruktur
takmillagdirilacak.
HODOF 3.2 Startaplarin inkisafi dastaklanacak.
HODSE 3.3 Texnologiyalarin transferi va agli milkiyyat masalalarinds dastak

gostarilacak.

MoQSoD 4: BEYNOLMILSL UNIVERSITETS CEVRILMSK

HODOF 4.1 9cnabi talabalar calb olunacag.

HODOF 4.2 Beynalxalg mibadils programlarinda mobillik gliclandirilacak.
HODOF 4.3 Tahsilin beynalmilallasmasi magsadila yeni programlar yaradilacag.
HODOF 4.4 Beynalxalq ragabsatlilik artirilacag.

M3QS3D 5: MUASIR IDARDETM® SISTEMi QURMAQ V3 TOKMILLISDIRMIK

HODOF 5.1 Naticayonli va saffaf idarsetma modeli yaradilacaq.

HODOF 5.2 insan resurslari sahasinds idarsetmsa yaxsilasdirilacaq.
HODOF 5.3 informasiya resurslari sahasinda idaraetma yaxsilasdirilacag.
HODOF 5.4 Maliyya resurslari sahasinda idaraetmsa yaxsilasdirilacag.

M3QSOD 6: DAYANIQLI iNKISAFI T9SVIQ ETMAK

Dairavi igtisadiyyat, atraf miuhitin qorunmasi, iglim dayisikliyi ilo
HODOF 6.1 mibariza, enerji resurslarindan samarali istifade va “Yasil artim”
prinsiplari dastaklanacak.

HODOF 6.2 Dayaniql agilli ssharlar va regionlar konsepsiyasi dastaklanacak.

MaQSoD 7: KEYFIYYOTIN TOMINATI SISTEMINI TOKMILLOSDIRMOK

HODOF 7.1 Keyfiyyat taminatina dair sanadlar takmillasdirilacak.

HODOF 7.2 Daxili keyfiyyat taminati mexanizmi qurulacag.




HODOF KARTLARI

MoQSaD 1 - HODoF 1.1

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki1.1.1:

Professor-miallim heyatinin
mutamadi inkisafina yonalmis
talimlarin sayi

Ki1.1.2:
Alinan avadanliglarin sayi

Ki1.1.3:
Talabalarla  taskil edilmis
sorgularin mamnuniyyat faiz
gostaricisi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaqg taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M1.: Effektiv talim va 6yranma mihiti yaratmagq.

H1.1: Tadris prosesinda yeni talim texnologiyalari va tadris metodlari tatbiq edilacak.

Ki1.1.1: Tadris masalalari lizra prorektor
Ki1.1.2: inzibati va tasarriifat islari (izra prorektor
Ki1.1.3: Keyfiyyatin Tominati Markaz

Rektorlug

Tadris departamenti

insan resurslari s6basi
Mihasibatliq s6basi

Bitun fakillts ve kafedralar
Muasir Talim Markazi

Hadafa 6;::?cisi 1-ciil 2-ciil 3-cii il acii il Monitoring | Hesabat
tasiri (%) | © - (2025) (2026) (2027) (2028) dévrii dévrii
. ilda bir
40 7 8 9 10 11 6 ayda bir dofo
30 45 50 55 60 65 6 ayda bir llds bir
dafa
. ilda bir
30 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 6 ayda bir e

e Tadris prosesinda yeni talim texnologiyalarinin va tadris metodlarinin tatbigi tglin lazim olan maliyyanin
ayrilmamasi.

o Yeni talim texnologiyalarindan va tadris metodlarindan istifada Gglin taskil edilacak talimlara mitaxassislarin
va professor-misllim heyatinin calb edila bilmamasi.

o Tadris prosesinda yeni talim texnologiyalarinin va tadris metodlarinin tatbigi tGgln lazim olan resurslar tamin
edilmalidir.

e Professor-miallim heyatina yeni talim texnologiyalarindan va tadris metodlarindan istifada Ugln talimlar
taskil edilmalidir.

e Bu sahada maliyya qaynagqlari artirilacaqdir.

o Professor-musallim heyatinin bilik va bacariglarinin artiriimasi Gglin bu sahada miitaxassislar prosesa calb
edilacakdir.

o Tadris prosesinda Keyfiyyatin Tominati Markazinin istirakinin artirilmasi tamin edilacakdir.

o Mamnunlugun Olgiilmasi prosesinin funksionalligi artirilacaqdir.

e 260 000,00 rh

o Professor-musallim heyatinin tadris prosesinda yeni talim texnologiyalarindan va tadris metodlarindan
istifadasi artirilmalidir. Darslarin taskilinda ananavi tadris metodlarindan istifadays Ustinlik verilir.

o Talabalarin amak bazarinin talablarina uygun olaraq hazirlanmasi Uglin tadris prosesinda yeni talim
texnologiyalarindan va tadris metodlarindan istifadaya Ustlinlik veran professor-misallim heyatina ehtiyac
vardir.
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MaQSeD 1 - HODOF 1.2

M1.: Effektiv talim va dyranma muhiti yaratmagq.

H1.2: Talabayonimli tadrisa kegid tamin edilacak.

Ki1.2.1: Rektorlug

Ki1.2.2: Keyfiyyatin Tominati Markazi

Cavabdeh struktur bélma Ki1.2.3: Humanitar masalalar lizra prorektor
Ki1.2.4: inzibati va tasarriifat islari izra prorektor
Ki1.2.5: Elm va innovasiyalar iizra prorektor

Tadris departamenti
Mihasibathq
Tasarriifat sébasi

ST ERICLIL T ST Talaba taskilatlari, Talaba evi

pelneloy dlillik markazi
idman klub
Kitabxana
Baza an - _ . .
Kevfivyat indikatorlart Hadafa Sstoricisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-cii il Monitoring Hesabat
e tosiri (%) | & T (2025) (2026) (2027) (2028) dovrii dovrii
Ki1.2.1:
IELNIEIERIETI! !daraetma 20 7% 10 % 13 % 16 % 20% vl Ilda bir
organlarinda tamsil olunma dafa
faizi
Ki1.2.2:
Tahsﬂala.nlar.ln. §|kf\yat .va/va. 20 4 5 6 7 3 % e i Ilda bir
ya takliflarinin  Oyranilmasi dafa
Uglin kegirilan sorgularin sayi
Ki1.2.3: ilda bir
Sosial, madani va idman 20 95 100 105 110 115 6 ayda bir
S dafa
tadbirlarinin sayi
Ki1.2.4:
IELNIEIERIET! . ehtiyaclarini 20 3 3 3 3 3 B Ilda bir
garsilayan yeni yaradilmis dafa
infrastrukturun sayi
Ki1.2.5: : .
. . . Ilda bir
Bir talabays diisan ¢ap va 20 45 50 55 60 65 6 ayda bir dofo
elektron nasrlarin say!

e Tahsilalanlarin talabayonlmli tadris yanasmalarindan istifadaya maraq géstarmamasi.
Risklar o Tohsilalanlarin tadris prosesinin taskilinda istiraka maraq géstarmamasi.
o Tohsilalanlarin faydalanacagi sosial, madani va idman tadbirlar Gglin maragin azhgi.

o Tadris metodlarinda talabaydniimli tadris yanasmalarindan istifada edilmalidir.

o Talabalara tadris prosesinin taskili zamani sarbastlik verilmalidir.

e Sosial, madani va idman tadbirlarinin sayi artirilmalidir.

e Tahsilalanlarin kitabxana, istirahat, yema-igma, idman, aglancs, idman va s. ehtiyaclarini qgarsilayan
infrastruktur artinlmalidir.

e Tohsilalanlarin  mamnuniyyat sorgularindan alds edilon naticaler analiz edilarak istaklarinin yerina
yetirilmasina Ustlnlik verilmalidir.

e Sosial hassas grupa aid edilan talabalarin tahsil xidmatlarina algatanhgi tamin edilmalidir.

Faaliyyatlar

e Tahsilalanlarin maraglarina uygun sosial, madani va idman tadbirlari Giglin bldca artirilacaqdir.

e Sosial, madani va idman tadbirlarinin kegirilmasi Giglin maraqgl taraflarle amakdasliglar gliclandirilacakdir.

Strategiyalar e Tahsilalanlarin talabayonimli tadris yanagmalarindan istifadays ve Umumiyyatls tadris prosesinin taskilina
maragini artirmaq Gg¢lin maariflandirma tadbirlari taskil edilacak.

o Tohsilalanlarin istaklarinin miiayyan edilmasina uygun tatgigatlar aparilacaqdir.

Ayrilacaq taxmini maliyya e 137 000,00 rh

o Oyranma, tadris va giymatlandirma proseslarinda talabaydniimliiliik kifayat gadar tamin edilmir.
Movcud vaziyyat e Talaba taskilatlarinin icra etdiyi faaliyyatlarda ahatalilik kifayat gadar deyil.
e Tahsilalanlar Gglin kitabxana resurslari mévcuddur.

e Qorar gabuletma va tadrisin taskili proseslarinda tahsilalanlarin aktiv sakilda istirakina ehtiyac vardir.
o Talaba taskilatlarinin faaliyyati artiriimalidir.

e Kitabxananin xidmat imkanlarinin artirilmasina ehtiyac var.

o Sagliq va idman faaliyyatlarinin genislandirilmasi Gglin alagadar taskilatlarla amakdashq artirilmalidir.

Ehtiyaclar
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MaQSeD 1 - HODoF 1.3

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki1.3.1:
Bakalavr pillasi Uzra yeni
yaradilmis programlarin sayi

Ki1.3.2:
Magistratura pillasi tzra yeni
yaradilmis programlarin sayi

Ki1.3.3:

Talabalarin mazun olduglari
ilds 6z kompetensiyalarina va
ixtisaslarina  uygun amsak
faaliyyatina SEHEINE!
gostaricisi

Ki1.3.4:
omak bazari va sanayedan
alinan takliflarin sayi

Ki1.3.5:
Xarici safarlarin sayi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M1.: Effektiv talim va dyranma muhiti yaratmagq.

H1.3: @mak bazarinin talablarina uygun yeni programlar yaradilacaq.

Ki1.3.1, Ki1.3.2: Tadris masalalari iizra prorektor
Ki1.3.3, Ki1.3.4: Tacriiba va karyera s6basi
Ki1.3.5: innovasiyalar departamenti

Ki1.3.6: inzibati va tasarriifat islari izra prorektor

Tadris departamenti
Bittin fakilta va kafedralar
Beynalxalq alagalar sobasi

informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalari sébasi
Baza .. .. .. _ N
Hadafa Sstoricisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-ciiil Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri
: ilda bir
20 2 1 1 1 1 6 ayda bir dofo
. ilda bir
20 0 1 1 1 1 6 ayda bir dofo
. ilda bir
20 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 6 ayda bir
dafa
. ilda bir
20 1 3 3 3 3 6 ayda bir dofo
: ilda bir
20 0 1 1 1 1 6 ayda bir dofo

e 9mak bazarinda mdvcud vaziyyatin diizglin tahlil edilmamasi.

o 9mak bazarinin talablarina uygun olaraq talaba gabulu sifarislarinin optimal miayyan edilmamasi.
e Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizmina dair tacriibanin olmamasi.

o Tohsil programlari hazirlanan zaman maraqli taraflarin diizglin segilmamasi.

e 9mak bazarinin talablarina uygun olaraq optimal talaba gabulu sifarislari miayyan edilmalidir.

e 9moak bazari va sanayedan takliflar alinmalidir.

e Yeni program agcmagq Ugiin talab olunan sanadlar Elm va Tahsil Nazirliyinin miiayyan etdiyi sartlara uygun
olaraq hazirlanmalidir.

e Yeni program agmagq Uglin beynalxalq tacriiba dyranilmalidir.

o infrastrukturda olan catismazliglarin aradan galdirilmasi tigiin lazim olan tadbirlar hayata kegirilmalidir.

e Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi Giglin mexanizm hazirlanmalidir.

o 9mak bazarinda mévcud vaziyyati diizglin tahlil etmak liclin is¢i grup yaradilacaqdir.

e Mazunlarin amak bazarinda istirakinin izlanilmasi mexanizminin hazirlanmasi Ggin yerli va xarici tacriba
oyranilacakdir.

e 9mak bazarinin talablarina uygun olaraq tahsil programlarinin yenidan hazirlanmasi Gglin is¢i qrup
yaradilacaqdir.

e infrastrukturu giiclii olan programlarin agilmasina stiinliik verilacakdir.

e Universitet-sanaye alagalari gliclanacakdir.

e 170 000,00 rh

e Tahsil programlari hazirlanan zaman amak bazarinin talablari gisman nazara alinir.

e 9mak bazarinin talablarina uygun olaraq yeni programlarin yaradilmasina ehtiyac vardir.
e Tahsil programlari hazirlanan zaman maraqh taraflarin prosesa calb edilmasina ehtiyac vardir.
e Talim va tadris resurslari va infrastrukturlari hami Gglin algatan olmalidir.
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MaQSeD 2 - HODOF 2.1

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdaslq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki2.1.1:
Elmi-tadgiqat
yaradilmis fardi
sayl

Ki2.1.2:
Beynalxalq
bazalarda
profillarin sayi

arxivinda
sahifalarin

elmmetrik
yaradilmis

Ki2.1.3:
Elmmetrik bazalarla bagl
taskil edilmis talimlarin sayi

Ki2.1.4:
istirak

edilmis  yerli va
beynalxalq layihalarinin sayi

Ki2.1.5:

Beynalxalq elmi-tadqgigat
gruplarinda istirak  edan
amakdaslarin sayi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M2: Elmi tadgigatlari inkisaf etdirmak

H2.1: Qlobal elmi makana inteqrasiya olunacagq.

Ki2.1.1, Ki2.1.2, Ki2.1.3, Ki2.1.4, Ki2.1.5: Elm va innovasiyalar iizra prorektor.

Bittin fakilta va kafedralar

innovasiyalar departamenti

informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalari s6basi
Beynalxalq alagalar sobasi

Doktorantura sobasi

Kitabxana

Nasriyyat sobasi

Muasir Talim Markazi

Hadafa Bft:zriacisi 1-ciil 2-ciil 3-cii il 4-ciiil Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri

20 0 100 200 300 400 6 ayda bir L (417
dafa

20 5 10 20 30 40 6 ayda bir L1l
dafa

: ilda bir
20 0 1 2 3 4 6 ayda bir dofo

) ilda bir
20 3 2 2 2 2 6 ayda bir dofo

20 7 10 14 17 20 6 ayda bir LDl
dafa

o Professor-musallim heyatinin regamsal savadinin yetarli olmamasi.
o Elmi arasdirmalar Ggln resurslarin kifayat gadar olmamasi.
e Beynalxalq elmi-tadgiqgat qruplarinda istiraka maragin olmamasi.

e Elektron muihitda akademik heyat Gzvlarinin mitamadi yenilanan fardi sahifalari yaradilmali va mualliflarin
butlin nagrlarina kegidlari hamin sahifalara inteqgrasiya edilmalidir.

o Universitetin beynalxalg elmmetrik bazalarda (mas., Scopus, Web of science, Elsevier, Springer, JSTOR va s.)
korporativ profili, professor-miallim heyatinin isa saxsi profillari yaradilmahdir.

e Professor-miallim heyatinin raqamsal savadinin artiriimasi tglin talimlar tagkil edilmalidir.

o Akademik heyat Uzvlari va talabalarin elmi misabigalards, eyni zamanda beynalxalg va yerli taskilatlar,
fondlar tarafindan maliyyalasdirilon elmi-tadqigat layihalarinda istirakina dastak verilmalidir.

o Elektron mihitda akademik heyat tizvlarina mitamadi yenilanan fardi sahifalarini yaratmalari va mualliflarin
butln nagsrlarina kegidlari hamin sahifalara inteqrasiya etmalari liglin dastak gostarilacakdir.

o Universitetin beynalxalg elmmetrik bazalarda (mas., Scopus, Web of science, Elsevier, Springer, JSTOR va s.)
korporativ profili yaradilmasi rahbarlik garsisinda prioritet olaraq gabul edilacak, professor-miallim heyatinin
saxsi profillarinin yaradilmasi tGglin dastak gostarilacak.

o 9makdaslarin elmi-faaliyyatinin giymatlandirilmasi tGglin universitetin alava biidcasindan maliyys ayrilacag.

e Tadgiqatgilarin beynalxalq elmi-tadgiqat sebakalarinda istirakina sarair yaradilacaqdir.

e 100 000,00 rh

e Hazirda professor-miallim heyatinin bir gisminin elmmetrik platformlarda profili yoxdur va ya natamamdir.

e Universitet beynalxalq reytinglardas istirak etmak va taninmagq istayir, lakin bu istigamatda sistemli faaliyyat
yeni baslamis va daha yaxsi inkisaf etdirilmalidir.

o Elmi-tadgigatlar Uglin ayrilmis maliyya manbalari genis deyil.

o Professor-musallim heyatinin indeksli jurnallarda yer alan elmi maqala sayl marhalali sakilda artirilmahdir.
o Tadgigatgilarin mixtalif istigamatlar Gizra beynalxalg elmi malumat bazalarina gixisina ehtiyac vardir.
o Elmmetrik bazalarla bagh talimlar tagkil etmaya ehtiyac var.
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MaQSoD 2 - HODOF 2.2

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bolmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki2.2.1:
Taskil edilmis talimlarin sayi

Ki2.2.2:
Taskil  edilmis
seminar va s. sayl

konfrans,

Ki2.2.3:

Beynalxalq elmmetrik
bazalarda darc olunan magala
sayl

Ki2.2.4:
(H) indeksi 5-dan yuxari olan
amakdaslarinin sayi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M2: Elmi tadgigatlari inkisaf etdirmak

H2.2: Elmi aqli potensial gliclandirilacak.

Ki2.2.1, Ki2.2.2, Ki2.2.3, Ki2.2.4: EIm va innovasiyalar lizre prorektor

innovasiyalar departamenti
Mihasibathq

Beynalxalq alagalar sobasi
Doktorantura sobasi
Nasriyyat sobasi

Muasir Talim Markazi
Talaba Elmi Camiyyati

Hadafa B;Btaazriacisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-ciiil Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri
: ilda bir
20 1 2 3 4 5 6 ayda bir dofo
. ilda bir
20 5 3 3 3 3 6 ayda bir dofo
30 18 19 20 21 2 6 ayda bir L1l
dafa
) ilda bir
30 5 7 8 9 10 6 ayda bir dofo

o Akademik heyat Uizvlari va talabalarin motivasiyasinin yetarli olmamasi.
o Elmi-tadgiqat xarakterli faaliyyatlarin inkisafi Gglin ayrilmis maliyyanin yetarli olmamasi.
e Talaba EImi Camiyyatinin faaliyyatlarinin samarali icra edilmamasi.

o Elmi-tadgiqat xarakterli konfranslar, seminarlar, goruslar va s. tadbirlar taskil edilmalidir.

o Tadgiqatgilarin tadgiqat saristalarinin takmillasdirilmasi, onlarin xarici akademik dil bacariglarinin va ragamsal
saristalarinin artirilmasi Ggilin programlar hazirlanmali va hayata kegirilmalidir.

e Universitetin beynalxalg elmmetrik bazalarda movgeyi yaxsilagdiriimahdir.

o Elmi-tadgiqat xarakterli faaliyyatlarin inkisafi Gglin ayrilmis maliyyanin miqgdari artirnimalidir.

o Talaba EImi Camiyyatinin faaliyyati ssmarali koordinasiya edilmalidir.

o Aktiv elmi-tadgigatla masgul olan professor-muallim heyatinin sayi artirilacaqdir.

e Elmi-tadgigat materiallarinin darc etdirilmasi Ggln imkanlar yaradilacaqdir.

e Birga tadgiqat islarinin, maqgalsalarin, monografiyalarin va s. yazilmasina dastak gostarilacakdir.

o institusional amakdashg (milli va beynalxlaq saviyyada birgs programlarin icrasi va s.), birga tasabbiislari
(birga tadgigat markazlarinin yaradilmasi va s.) tasviq edan samarali mexanizm yaradilacaqdir.

o Talaba EImi Camiyyatinin elmi-tadgiqat ilo bagh faaliyyatlari dastaklanacakdir.

e 290 000,00 rh

e Aktiv elmi tadgiqatla masgul olan professor-miallim heyatinin sayi ganaatbaxs deyil.

o Elmi-tadgiqat xarakterli konfranslar, seminarlar, gorislar va s. tadbirlarin kegirilmasi Gglin infrastruktur
movcuddur.

e Natico yonimli elmi-tadgigat islarinin davamhiliginin tamin olunmasi Gglin stimullasdirict mexanizmlar
movcuddur.

o institusional amakdashg (milli va beynalxlaq saviyyada birgs programlarin icrasi va s.), birga tasabbiislari
(birga tadgigat markazlarinin yaradilmasi va s.) tasviq edan ssmarali mexanizmlarin yaradilmasina ehtiyac var.

e Natico yonuimli elmi-tadqgigat islarinin davamliliginin tamin olunmasi Gglin stimullagdirici mexanizmlarin
¢oxaldilmasina ehtiyac vardir.
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MaQSeD 2 - HODOF 2.3

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bolmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki2.3.1:
Taskil edilmis safarlarin sayi

Ki2.3.2:

Elmi tadgigatlara investisiya
goyan ozal sektor
muassisasinin sayl

Ki2.3.3:
Elmi faaliyyati stimullasdirilan
amakdaslarin sayi

Ki2.3.4:

Faaliyyati stimullasdirilan
ganc tadgigatgilarin sayi
Ki2.3.5:

Tadqigat sahasinda

amakdasliq edilan elmi
muassisa va tagkilatlarin sayi

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M2: Elmi tadgigatlari inkisaf etdirmak

H2.3: Elmi-tadgiqatlara dair tasviq mexanizmlari formalasdirilacaqg.

Ki2.3.1, Ki2.3.2, Ki2.3.3, Ki2.3.4: EIm va innovasiyalar lizre prorektor

innovasiyalar departamenti

innovasiya texnologiyalarinin transferi va marketingi sébasi
insan resurslari sébasi

Beynalxalq alagalar sobasi

Miihasibatlq sobasi

Hadafa B;Btaazriacisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-ciiil Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri
: ilda bir
20 0 1 1 1 1 6 ayda bir dofo
. ilda bir
20 0 1 2 3 4 6 ayda bir dofo
20 20 30 40 50 60 6 ayda bir L1l
dafa
20 8 10 13 17 20 6 ayda bir llds bir
dafa
) ilda bir
20 1 2 3 4 5 6 ayda bir dofo

e Elmi-tadgigatlarin stimullasdiriimasi tGglin movcud olan mexanizmda zaman kegdikca bosluglarin yaranma
ehtimali.

o Elmi-tadgigatlarin daha da inkisaf etdirilmasi Gglin investisiya goyulusuna ehtiyac yarana bilar.

e Professor-muallim heyatinin elmi magala yazmaq liglin motivasiyasinin olmamasi.

e Tadgigatginin naaliyyatlarini nazara alan yeni stimullagdirici amak haqgqi sistemi hazirlanmalidir.

e Elmi-tadgigatlarin stimullagdiriimasi mexanizminin dyranilmasi magsadila gabagcil 6lkalara safarlar tagskil
edilmali va naticalari baradas takliflar hazirlanmalidir.

o Ozal sektor tarafindan elmi-tadgigatlara investisiya qoyulusu ila bagl ikitarafli alagalar inkisaf etdirilmalidir.

e Ganc tadgigatgilarin faaliyyatinin stimullagdiriimasi sahasinda uygun model yaradilmalidir.

e Doktorantura programlari tagviq edilacak va doktorantura mazunlari isa calb edilacakdir.
e Elmi daracasi olan tadgigatgilarin akademik heyata olan nisbatinin dayismasi tasviq edilacakdir.
e Tadgigatcilarin elmi tadgigatlarina investisiya calb eds bilmasi tGglin talimlar taskil edilacakdir.

© 340 000,00 rh

e Elmi nasrlarin stimullasdiriimasi magsadila bir nega faaliyyat hayata kegirilir.
e Tadgigatcilarin elmi faaliyyatinin stimullasdirilmasi Giglin mévcud programlar takmillasdirilmalidir.

e Tagdgiqatgilarin naaliyyatlarini stimullagdiran mexanizmlarin sayinin artirilmasina va takmillasdirilmasins, bu
magsadla qabaqcil 6lkalara safarlar taskil edilmasina, naticalari barada takliflarin hazirlanib aidiyati Gzra
taqdim edilmasina ehtiyac vardir.

e Tadgiqatgilarin birga tadgigat programlarinda istirak etmakls grant alda edarak alava maliyys alda etmalarina
ehtiyac vardir.

o Ali tahsil mlassisalari va biznes qurumlari arasinda amakdashgi genislandirilmasina ehtiyac vardir.
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MaQSeD 2 - HODOF 2.4

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bolmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki2.4.1:

Redaksiya  heyatina  calb
edilmis yerli nifuzli alimlarin
sayl

Ki2.4.2:

Redaksiya heystina calb
edilmis xarici nafuzli alimlarin
sayl

Ki2.4.3:
Maqala ¢apina calb edilmis
xarici nifuzli alimlarin sayi

Ki2.4.4:

Tadris v
naticalarinin
programi
yoxlanilma faizi

tadqgigat
antiplagiat
vasitasila

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaqg taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M2: Elmi tadgigatlari inkisaf etdirmak

H2.4: Elmi nasrlar beynalxalqg standartlara uygunlasdirilacaq.

Ki2.4.1, Ki2.4.2, Ki2.4.3: Elm va innovasiyalar iizra prorektor
Ki2.4.4: Elmi katib

innovasiyalar departamenti
Beynalxalq alagalar sobasi
Doktorantura sobasi

Nasriyyat sobasi
Baza .. .. . _ .
Hadafa Sstoricisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-ciiil Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri
: ilda bir
20 1 2 3 4 5 6 ayda bir dofo
. ilda bir
30 0 1 2 3 4 6 ayda bir dofo
: ilda bir
30 1 2 3 4 5 6 ayda bir dofo
20 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 6 ayda bir "ngt;"

o Universitetin elmi jurnali tadgiqatgilar tarafindan etibarl va niifuzlu hesab edilmaya bilar.
e Professor-muallim heyatinin hazirladig tadris va elmi-metodiki vasaitlarin nasri Gglin lazim olan sarait olmaya
bilar.

o Nifuzlu yerli va xarici alimlari universitetin elmi jurnalinda redaksiya tGzvliylina va jurnalda maqgals ¢apina calb
edilmalidir.

e Reytingi yliksak olan yerli va beynalxalg nasrlarin tacriibasi 6yranilarak universitetin mévcud nasriyyat sistemi
takmillagdirilmalidir.

e Plagiarizmla sistemli mibarizays imkan veran algatan program taminati takmillagdirilmali va anti-plagiat
programindan istifada olunmagla plagiata qgarsi mibariza apariimahdir.

o Nifuzlu xarici alimlari universitetin elmi jurnalinda redaksiya Gzvliiylina va jurnalda magala ¢apina calb etmak
Gglin beynalxalq universitetlarla yeni amakdasliqg mugavilalari imzalanacaqdir.

e Movcud olan nasriyyat sistemi miasir zaruri avadanliglarla tachiz edilacakdir.

o Elmi-tadgiqat faaliyyatinds va tahsilds akademik diirlistlik mexanizmi hazirlanacaqdir.

e 53 000,00 h

e Universitetin elmi jurnalinin redaksiya heyatinda yerli nifuzlu alimlar var, ancaq xarici alimlar yoxdur.

o Nosriyyatla bagl infrastruktur takmillagdirilmali va yeni zaruri avadanhglar alinmalidir.

o Koglirma hallarinin (tadgiqat va tadris prosesinda) garsisinin alinmasi ila bagh mdvcud faaliyyatlarin
tokmillagdirilmasi lazimdir.

o Xarici ntfuzlu alimlarin redaksiya heyatina calb olunmasina va jurnalda magala ¢apina calb edilmasina ehtiyac
vardir.

e Professor-misallim heyatinin hazirladig tadris ve elmi-metodiki vasaitlarin nasrine muvafig sarait yaratmaga
ehtiyac vardir.

e Antiplagiat sisteminin tahsil va elmi tadgiqat prosesinds istirak edan butin talaba va professor-musallim
heyatini shata etmasina ehtiyac vardir.
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MaQSoD 3 - HODOF 3.1

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdaslq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki3.1.1:
Yeni
infrastrukturun sayi

yaradilmis

Ki3.1.2:
Yeni alinmis avadanliglarin
sayl

Ki3.1.3:
Calb edilmis yuksakixtisasl
isci heyatinin say!

Ki3.1.4:

infrastruktur ila bagh taskil
edilmis malumatlandirma
gunlarinin sayi

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M3: innovasiya va sahibkarligin inkisafini dastaklamak.

H3.1: innovasiya va sahibkarligin inkisafi Gigiin infrastruktur takmillasdirilacak.

Ki3.1.1, Ki3.1.2: inzibati va tasarriifat islari izrs prorektor
Ki3.1.3: insan resurslari s6basi
Ki3.1.4: innovasiyalar departamenti

innovasiya texnologiyalarinin transferi va marketingi sébasi
Mihasibatliq s6basi

Tasarriifat sébasi

Toalaba taskilatlar

Hadafa " Baz.a .. 1-ciil 2-ciil 3-cii il 4-ciiil Monitorinqg Hesabat
tosiri (%) go(s;:;:).;. (2025) (2026) (2027) (2028) dévril dBvril
20 1 1 1 1 1 6 ayda bir "gz f:"

20 3 2 2 2 2 6 ayda bir "ngzir

30 0 1 1 1 1 6 ayda bir “ngZir

30 1 2 3 4 5 6 ayda bir "3;2"

o Professor-musallim heyati va talabalarin infrastrukturdan xabarsiz olmasi va ya maraq gostarmamasi.
o Yaradilmis infrastruktur istifadasiz qala va ya kifayat gqadar istifade olunmaya bilar.

e Texnologiyalar parki, inkubasiya va akselerasiya markazlari, ideya, dizayn, prototiplama va test markazi va
digar oxsar infrastrukturlar yaradilmahdir.

e innovativ layihalarin hayata kegirilmasi iiciin yiiksak texnoloji infrastruktur (avadanliq, qurgu, cihaz, alst,
tachizat vasitalari va s.) alda edilmali va yiksakixtisasli is¢i heyati calb edilmalidir.

e Professor-miallim heyati va talabalar lglin innovasiya faaliyyatlarini hayata kegirmak magsadila yaradilmig
infrastruktur ila tanighgl Gglin malumatlandirma ginlari tagkil edilmalidir.

e Texnologiyalar parki, inkubasiya va akselerasiya markazlari, ideya, dizayn, prototiploma va test markazi va
digar oxsar infrastrukturlarin yaradilmasi magsadila beynalxalqg tacriiba éyranilacakdir.

e Movcud innovasiya infrastrukturunun takmillasdirilmasi va yeni avadanliglarin alinmasi tiglin beynalxalq grant
layihalarinda istirak Ggln miraciatlor edilacakdir.

e 52 000,00 rh

o innovasiya faaliyyatini hayata kegiran struktur bélma 2017-ci ildan etibaran yaradilib.
¢ innovasiya sahasinda bir cox ugurlu yerli va beynalxalq layihalar icra olunub.

e Biitlin binalarda innovasiya faaliyyatlarini hayata kegirmak Uglin infrastrukturun yaradilmasina ehtiyac vardir.
e Startap ve innovasiya faaliyyatlari Gglin nazards tutulan laboratoriyalarin va otaqglarin yaradilmasina va
avadanliglarla tachiz olunmasina ehtiyac vardir.
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MoQSeD 3 - HODOF 3.2

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki3.2.1:

Taskil  edilmis  misabigs,
hakaton, startap akselerasiya
programlari va s. sayl

Ki3.2.2:

istirak edilmis misabiga,
hakaton, startap akselerasiya
programlari va s. sayl

Ki3.2.3:
Startap
sayl

sahadatnamasinin

Ki3.2.4:
Miikafat alds etmis startap
sayl

Ki3.2.5:

Ugurlu is adamlan va
sahibkarlar ila taskil edilmis
goruslarin sayl

Ki3.2.6:
Talimlarin sayi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M3: innovasiya va sahibkarligin inkisafini dastaklamak.

H3.2: Startaplarin inkisafi dastaklanacak.

Ki3.2.1, Ki3.2.2, Ki3.2.3, Ki3.2.4, Ki3.2.5, Ki3.2.6: EIm va innovasiyalar {izra prorektor

innovasiyalar departamenti

innovasiya texnologiyalarinin transferi va marketingi sébasi
Miihasibatlq sobasi

Talaba Elmi Camiyyati

Miuasir Talim Markazi

Hadafa " Baz_a .. 1-ciil 2-ciil 3-cii il 4-ci il Monitoring Hesabat
tosiri (%) g"(szt:;f)'s' (2025) (2026) (2027) (2028) dévril dBvril
10 0 1 2 3 4 6 ayda bir "g:fl:r
10 4 5 6 7 8 6 ayda bir "ngt:r
30 1 1 2 3 4 6 ayda bir "gz o
30 3 1 2 2 4 6 ayda bir "g: f:"
10 0 1 2 3 4 6 ayda bir "::ft;"
10 4 5 6 7 8 6 ayda bir "ngt:r

o Taskil edilacak tadbirlards istirak Gigiin tagdim olunacaq innovasiyalar movcud olmaya bilar.
o Kommersiyalasma potensiali olan innovasiyalar mévcud olmaya bilar.
o Professor-musallim heyati va talabalar arasinda maraq va istirak saviyyasi asagi ola bilar.

e Misabigalar, hakatonlar, startap akselerasiya programlari va s. tagkil edilmalidir.

e Yerli va beynalxalg misabigs, hakaton, startap akselerasiya programlari va s. istirak dastaklanmalidir.

o Startaplarla bagli faaliyyatlarin icrasina dastak tGg¢ln universitetin alava bidcasindan maliyya ayrilmalidir.

o Startaplarin va sahibkarlarin kreditlars, investisiyalara, grantlara, biznesa dastak (venture) kapitalina va s. ¢ixis
imkanlari yaradilmalidir.

e Ugurlu is adamlari va sahibkarlar ils talabalarin istiraki ila gorislar taskil edilmalidir.

o Startaplarla bagl bilik va bacariglarin artirilmasi magsadila talimlar taskil edilmalidir.

o Professor-muallim heyati va tslabalarin startap ideyalarina maragini artirmaq Ugln mikafatlar tayin
edilacakdir.

o Professor-musallim heyati va talabalarin startap misabigalarine maragini artirmaq tgliin malumatlandirma
glnlari tagkil edilacakdir.

e Talaba EImi Camiyyatinin innovasiya va sahibkarliq ils bagli faaliyyatlari dastaklanacakdir.

o Sahibkarlig movzusunda mutaxassislarin istiraki ils faaliyyatlar taskil edilacakdir.

e 80 000,00 rh

e Hazirda innovasiya va kommersiallagma potensiali olan tadgiqatlar, layihalar va ya ideyalar kifayat gadar deyil.

e Universitetda taskil olunan startap yarismalarinin sayini artirmaga ehtiyac var.

e Talaba va miallimlar arasinda startap qurmaq barads motivasiya saviyyasini artirmagq lgun faaliyyatlar taskil
etmaya ehtiyac var.

o Universitetin innovasiya va sahibkarliq ekosistemindaki rolu giiclandirilmalidir.

e innovasiya va sahibkarliq ila bagli faaliyyatlara davat edilacak miitaxassislar ligiin alava maliyyanin ayriimasina
ehtiyac var.
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MaQSoD 3 - HODOF 3.3

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bolmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki3.3.1:
olda edilmis patentlarin sayi

Ki3.3.2:
olda edilmis
modellarin sayi

faydal

Ki3.3.3:
Kommersialasmis
sayl

ideyalarin

Ki3.3.4:

Patent, faydali model va s.
movzularda taskil edilmis
mentorluqg goruslarinin sayi

Ki3.3.5:
Talimlarin sayi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M3: innovasiya va sahibkarligin inkisafini dastaklamak.

H3.3: Texnologiyalarin transferi va aqli milkiyyat masalalarinds dastak gostarilacak.

Ki3.3.1, Ki3.3.2, Ki3.3.3, Ki3.3.4, Ki3.3.5: Elm va innovasiyalar (izra prorektor

innovasiyalar departamenti
innovasiya texnologiyalarinin transferi va marketingi sébasi
Miasir Talim Markazi

Hadafa " Baz_a .. 1-ciil 2-ciil 3-cii il 4-ci il Monitoring Hesabat
tosiri (%) g"(szt:;f)'s' (2025) | (2026) | (2027) | (2028) dovrii dovri
20 1 1 2 3 4 6 ayda bir "ngt;"

20 1 1 2 3 4 6 ayda bir "gz o

40 0 1 2 3 4 Gaydabir | 90

10 6 7 8 9 10 6 ayda bir "ngzir

10 6 7 8 9 10 6 ayda bir "::ft;"

e Toqdim edilmis ideyalar patent va ya faydali model almaya bilar.
e Patent va ya faydali model potensiali olan ideyalar mévcud olmaya bilar.
e Professor-musallim heyati va talabalar arasinda maraq va istirak saviyyasi asagi ola bilar.

e Miuasir texnologiyalar va texnoloji hallar alda olunmali, onlarin sanayeyas transferi tagkil edilmalidir.

e innovativ layihaler (o ciimladan startaplar), innovativ mahsul va xidmatlar {izra aqgli milkiyyat hiiquglarinin
gorunmasli tamin edilmalidir.

e Texnologiyalarin transferi va agli miilkiyyat masalalarinds tadqigatgilara mentor dastayi tamin edilmalidir.

e Texnologiyalarin transferi va agli milkiyyat ile baglh bilik va bacariglarin artiriimasi Ggln talimlar tagkil
edilmalidir.

e Professor-miiallim heyati va talabalar Gglin patent va faydali modelin alinmasina dastak gostarilacakdir.

e Texnologiyalarin transferi va agli miilkiyyat izra resurslar va akademik imkanlar giiclandirilacakdir.

o Talimlarda alda edilan sertifikalar diferensial amakhaqqi sisteminda va ya vazifays tayin edilmada nazara
alinacaqdir.

e 15 000,00 rh

o Universitetda patent va faydali model mévcuddur.
e Bozi tadqgigatgilarin patent va faydali model almagq Ugiin lazim olan proseslardan malumati yoxdur.
e Biznes potensiali olan ideyalar miiayyan edilir, tadqigatgilara bu sahads mentor dastayi gostarilir.

e Patent va faydali modellarin sayinin artirilmasina ehtiyac vardir.
e Tadgiqatgilar Gglin patent va faydali model almalarina dastak gostarilmasina ehtiyac vardir.
e Biznes potensiali olan ideyalarin miiayyan edilmasina ehtiyac vardir.
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MaQSoD 4 - HODOF 4.1

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki4.1.1:
Bakalavr pillasinda tahsil alan
xarici talabalarin sayi

Ki4.1.2:
Magistr pillasinda tahsil alan
xarici talabalarin sayi

Ki4.1.3:
Doktorantura pillasinda tahsil
alan xarici talabalarin sayi

Ki4.1.4:
Beynalxalq sertifikatla gabul
edilmis talaba sayi

Ki4.1.5:

omak  faaliyyatine  calb
edilmis professor-musallim
heyatinin sayi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaqg taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M4: Beynalmilal universiteta cevrilmak.

H4.1: 9cnabi professor-muallim heyati va talabalar calb olunacag.

Ki4.1.1, Ki4.1.2, Ki4.1.3, Ki4.1.4, Ki4.1.5: Beynalxalq alagalar sébasi

Tadris departamenti
Insan resurslari sobasi

Mihasibathq
Baza .. .. . _ .
Hadafa Sstoricisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-ciiil Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri
20 41 50 60 70 80 6 ayda bir el
dafa
. ilda bir
20 3 5 7 9 11 6 ayda bir dofo
: ilda bir
20 4 6 8 10 12 6 ayda bir dofo
: ilda bir
10 0 1 2 3 4 6 ayda bir dofo
. ilda bir
30 0 1 2 3 4 6 ayda bir dofo

e Epidemiya va s. fovgalada hallar tahsil va talim faaliyyatlarina manfi tasir géstara bilar.
o 9cnabi talabalarin universitet hagginda malumati olmaya bilar.
e 9cnabi talabalar Azarbaycan dilini bilmayas bilar.

e 9cnabi talabalarin sayi artirilmalidir.

e Yerli va beynalxalq vasitaci tahsil sirkatlari va platformalari ils acnabi talabalar calb edilmalidir.
e Beynalxalq sertifikatlar asasinda talaba gabulu imkanlari yaradilmalidir.

o 9cnabi talaba va miallimlar Gglin Azarbaycan dilini 6yranmak imkani yaradilmahdir.

o 9cnabi professor-miiallim heyati universitetds amak faaliyyatina calb edilmalidir.

e Yerli va beynalxalq tahsil sargilarinda istirak tamin edilacak.
e Movcud programlarin xarici dillards promo mahsullari hazirlanacag.
e Movcud internet sahifasi bir nega dilda faaliyyat gostaracak.

e 90 000,00 rh

e Hazirda acnabi talabalarin sayi kifayat gadar deyil.

e Hazirda az sayda tahsil platformasi ila alagalar mévcuddur. Vasitagi sirkatlarla isa alagaler demak olar ki,
yoxdur.

e Beynalxalq sertifikatlar asasinda gabul edilan talaba mévcud deyil.

e 9cnabi talabalar gabul oldugu taqdirds Azarbaycan dilindan imtahan vermalari Ggin kurslar tagkil edilmir.
Talabalar digar universitetlarin taqdim etdiyi kurslardan yararlanaraq imtahana hazirlagirlar.

e 9cnabi talabalarin sayinin artirilmasi lglin bu sahada ixtisaslasmis taskilatlarla amakdasliglarin inkisaf
etdirilmasina ehtiyac vardir.

o Universitetin beynalmilallasmasi prosesinin inkisaf etdirilmasi magsadila beynalxalg sertifikatlar asasinda
talaba gabulunun aparilmasina ehtiyac vardir.

e Azarbaycan dilinin 6yradilmasi Ggln hazirlig kursunun yaradilmasina ehtiyac vardir.
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MaQSoD 4 - HODOF 4.2

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bolmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki4.2.1:
Beynalxalq programlarda
istirak edan talabalarin sayi

Ki4.2.2:

Beynalxalq programlarda
istirak edan professor-
muallim heyatinin sayi

Ki4.2.3:
Galan xarici professor-
musallim heyatinin sayi

Ki4.2.4:
Galan xarici talabalarin sayi

Ki4.2.5:
Xarici programlara El
malumat giinlarinin sayi

Ki4.2.6:

Xarici dil kurslarinda istirak
edan professor-musallim
heyatinin sayi

Ki4.2.7:
Beynalxalq programlarin sayi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M4: Beynalmilal universiteta ¢evrilmak.

H4.2: Beynalxalg miibadila programlarinda mobillik gliclandirilacak.

Ki4.2.1, Ki4.2.2, Ki4.2.3, Ki4.2.4, Ki4.2.5, Ki4.2.6, Ki4.2.7: Beynalxalq alagalar s6basi

Tadris departamenti
insan resurslari sébasi
Xarici dil kafedralan
Talaba taskilatlar

Hadafa Bftaazriacisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-ciiil Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri
20 9 10 11 12 13 6 ayda bir DLl
dafa
. ilda bir
20 2 3 4 5 6 6 ayda bir dofo
. ilda bir
10 2 3 4 5 6 6 ayda bir dofo
) ilda bir
10 0 2 4 6 8 6 ayda bir dofo
. ilda bir
10 3 4 5 6 7 6 ayda bir dofo
10 85 100 110 120 130 6 ayda bir LIS
dafa
. ilda bir
20 3 3 3 3 3 6 ayda bir dofo

e Professor-miallim heyatinin va talabalarin xarici dil biliyinin olmamasi.
o Professor-musallim heyati va talabalarin xarici programlar hagginda malumatinin olmamasi.

e Mivafig beynalxalg programlar ¢argivasinda professor-muiallim heyatinin va talabalarin  mobilliyi
artirilmalidir.

e Professor-miiallim heyati va talabalar lgiin xarici dil 6yranmak imkanlari yaradilmalidir.

e Beynalxalq tarafdaslarla alagalar glclandirilmali va mévcud amakdasliglarin sayi artiriimalidir.

e Professor-miallim heyatinin va talabalarin xarici dil biliyinin artirilmasi Ggiin talim paketlari hazirlanacagq.
e Beynalxalq programlarin sayinin artirilmasi tgln layiha komandalari yaradilacaqg.

e 15 000,00 h

e Xarici programlarda istirak etmak istayan professor-miallim heyati va talabalarin xarici dil biliklari zaifdir.
e 9moakdasliq edilan xarici universitetlarin sayi kifayat gadardir. Ancaq onlarin aksariyyati ils mibadila imkanlari
movcud deyil.

e Professor-miallim heyati va talabalarin xarici dil biliklarinin artirilmasina ehtiyac var.
o 9makdasliq edilan universitetlarin sayinin artirilmasina ehtiyac var.
o 9makdaslig migavilasi olan universitetlarla mibadila imkanlarinin yaradilmasina ehtiyac var.
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MaQSoD 4 - HODOF 4.3

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki4.3.1:
Beynalxalq ikili
programlarinin sayi

diplom

Ki4.3.2:
Beynalxalq ikili
programlarinda tahsil
yerli talabalarin sayi

Ki4.3.3:
Beynalxalq ikili
programlarinda tahsil
xarici talabalarin sayi

diplom
alan

diplom
alan

Ki4.3.4:
Xarici dilda
programlarinin sayi

Ki4.3.5:
Xarici dilds olan programlarda
tahsil alan talabalarin sayi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaqg taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M4: Beynalmilal universiteta cevrilmak.

H4.3: Tahsilin beynalmilallasmasi magsadila yeni programlar yaradilacaq.

Ki4.3.1, Ki4.3.2, Ki4.3.3, Ki4.3.4, Ki4.3.5: Beynalxalq alagalar sébasi

Tadris departamenti

Mihasibathq
Baza .. .. . _ .

Hadafa Sstoricisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-ciiil Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri

: ilda bir
20 1 2 3 4 5 6 ayda bir dofo

20 10 20 30 40 50 6 ayda bir llds bir
dafa

20 2 10 20 30 40 6 ayda bir L1l
dafa

: ilda bir
20 1 2 3 4 5 6 ayda bir dofo

20 20 30 40 50 60 6 ayda bir llds bir
dafa

e Regionun va dlkanin ehtiyac duydugu sahalarin dagiq miayyan edilmamasi.
o infrastruktur catismazliglari hagqinda vaxtinda dagiglasdirmalarin apariimamasi.
o Xarici tarafdaslar beynalxalq ikili diplom programlarinin yaradilmasinda maraqli olmaya bilar.

e Beynalxalq ikili diplom programlari tasis edilmalidir.

o Xarici dillarda tahsil programlari tasis edilmalidir.

e Beynalxalq ikili diplom va xarici dillarda tahsil programlari agmaq Ugiin talab olunan sanadlar nazirliyin tayin
etdiyi gaydalara uygun olaraq hazirlanmalidir.

e Xarici tarafdaglar ila birga iclaslar taskil etmakla regionun va 6lkanin ehtiyaci olan programlar tayin edilmali va
yaradilmasi Gglin faaliyyatlar icra edilmalidir.

e Programlar agilan zaman regionun va 6lkanin ehtiyac duydugu sahalara Ustiinlik verilacak.
® Glicli infrastruktura malik sahalards programlarin agilmasina tstlnliik verilacak.

e 52 000,00 rh

e Hazirda Tiirkiya Respublikasinin izmir saharinda yerlasan Dokuz Eyliil Universiteti ila amakdashq ¢argivasinda
bakalavr pillasinda Biologiya ixtisasi Uizra ikili diplom programi mévcuddur.

e Hazirda Kimya va biologiya muallimliyi ixtisasi Uzra tadrisi xarici dilda (ingilis dili) aparilan program mévcuddur.

e Dokuz Eyliil Universiteti ila smakdasliq ¢arcivasinds Tarix va lIqtisadiyyat ixtisaslari lzra bakalavriat,
igtisadiyyat ixtisasi {izre magistratura saviyyasi Uzra ikili diplom programlarinin yaradilmasi prosesi davam
etdirilir.

o ikili diplom va tadrisi xarici dilds aparilan yeni programlar yaradilan zaman region va 6lka {gciin lazim olan
sahalar daqiq muayyan edilmalidir.

e Regionun va 6lkanin ehtiyac duydugu sahalarda ikili diplom va tadrisi xarici dilds aparilan programlar agmaq
Gglin EIm va Tahsil Nazirliyi il amakdaslq edilmalidir.
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MoaQSoD 4 - HODOF 4.4

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki4.4.1:
Beynlxalg tahsil
sayl

sargilarinin

Ki4.4.2:
Universitetlarin diinya reyting
sisteminda (WUR) istirak

Ki4.4.3:
Universitetlarin
innovasiya
istirak

diinya
reytinglarinda

Ki4.4.4:
Universitetlarin
dayanigliliq
istiraki

diinya
reytinglarinda

Ki4.4.5:
Universitetlarin diinya fann
reytinglarinda istiraki

Ki4.4.6:
Beynalxalq
istirak

musabigalarda

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaqg taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M4: Beynalmilal universiteta cevrilmak.

H4.4: Beynalxalq raqabatlilik artirilacaq.

Ki4.4.1, Ki4.4.2, Ki4.4.3, Ki4.4.4, Ki4.4.5, Ki4.4.6: innovasiyalar departamenti

Beynalxalq alagalar sobasi
Keyfiyyatin Tominati Markazi
Butln fakilts va kafedralar

Hadafa " Baz_a .. 1-ciil 2-ciil 3-cii il 4-ci il Monitoring Hesabat
tosiri (%) g"(szt:;f)'s' (2025) (2026) (2027) (2028) dévril dBvril
10 0 1 2 3 4 6 ayda bir "g:fl:r
30 0 1 1 1 1 6 ayda bir ":Zfzir
15 0 1 1 1 1 6 ayda bir "ng:"
15 0 1 1 1 1 6 ayda bir "ng:"
15 0 1 1 1 1 6 ayda bir "ngzir
15 0 1 2 3 4 6 ayda bir "ngzir

o Olkada va xaricda taskil olunan beynalxalq tahsil sargilarinds va reyting sistemlarinda istirak Gigiin maliyyanin
ayrilmasi Uglin yetarli mablag olmaya bilar.

o Olkada va xaricda taskil olunan beynalxalg tahsil sargilarinda istirak tamin edilmalidir.
o Universitet diinya reyting sistemlarinda tamsil olunmali va mévcud vaziyyati yaxsilasdiriimahdir.

o Olkads va xaricds taskil olunan beynalxalq tahsil sargilerinda va reyting sistemlarinds istirak tgiin slave
maliyya ayrilacaq.

e 52 000,00 rh

e Universitet 6lkada taskil olunan beynalxalq tahsil sargilarinda tamsil olunur.
e Universitetin diinya reyting sistemlarinda tamsil olunmasi Ggiin talab olunan ilkin sartlear mévcuddur.

o Universitetin beynalmilallasmasi lglin onun 6lkads va xaricds taskil olunan beynalxalq tahsil sargilarindas, eyni
zamanda beynalxalq reyting sistemlarinda istirak etmasins, ildan-ile mévgeyinin yiksaldilmasina ehtiyac var.
e Beynalxalq saviyyada nifuzunun artirilmasi tgln faaliyyatlarin artirilmasina ehtiyac var.
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MaQSeD 5 - HODOF 5.1

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki5.1.1:
Rahbar saxslara kegirilan
talimlarin sayi

Ki5.1.2:

Maragli taraflarin idarsetma
organlarinda tamsil olunma
faizi

Ki5.1.3:
Maragli taraflarin istiraki ila
kegirilan gorislarin sayi

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaqg taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

MS5: Miasir idaraetma sistemi qurmaq va takmillasdirmak.

H5.1: Naticayonlii va saffaf idaraetma modeli yaradilacag.

Ki5.1.1: insan resurslari sdbasi,
Ki5.1.2, Ki5.1.3: Rektorluq

Prorektorluglar
Miasir Talim Markazi

Hadafa B:Z:iacisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-cii il Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri
: ilda bir
30 1 2 3 4 5 6 ayda bir dofo
50 7% 8% 9% 10% 11% 6 ayda bir DLl
dafa
: ilda bir
20 3 4 5 6 7 6 ayda bir dofo

o Planlasdirilmis tadbirlarin/talimlarin hayata kegirilmamasi.
o Maragli taraflarin prosesda istiraka maragli olmamasi.

e Rahbar saxslarin salahiyyatlarinin artiriimasi va bacariglarinin inkisaf etdirilmasi magsadila ganunvericilikda
olan dayisikliklarla bagl talimlar kegirilmalidir.

o Dovlat-ictimai idarsetma strukturlari (Valideyn-Miallim Assosiasiyasi, idarsedici Sura, Himayagilar Surasi,
Qayyumlar Surasi va s.) yaradiimalidir.

o Universitetdan kanar maraqgl taraflerin niimayandalarinin istirakini tamin etmakla idarsetma sistemi
tokmillagdirilmalidir.

o Miassisa daxilinda lazimi yoxlamalarin aparilmasi liciin arasdirmalar aparilacaq.
o Elektron idaraetma sistemlari tatbiq edilacak.

e 15500,00 rh

e Korporativ idaraetma proseslarinin effektivliyi arzuolunan saviyyada deyil.
e Bacariglari inkisaf etdiran talimlarin zaruriliyina va faydalarina miinasibat misbat deyil.

o [darsetma proseslarinin effektivliyi artirlmalidir.
o Rahbar saxslar saristalarin formalasdiriimasi tzra talimlarda istirak etmaya tasviq edilmalidir.
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MaQSoD 5 - HODOF 5.2

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bolmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki5.2.1:
Optimallasdirma
heyatin sayi

aparilan

Ki5.2.2:
Optimallasdirma
strukturun sayi

aparilan

Ki5.2.3:
ixtisasartirma programlarinda
istirak edanlarin sayi

Ki5.2.4:
Sosial vo madani tadbirlarin
sayl

Ki5.2.5:

omakdaslarin  motivasiyasini
va mamnuniyyatini artirmagqg
Uglin icra edilan faaliyyat sayi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaqg taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

MS5: Miasir idaraetma sistemi qurmaq va takmillagdirmak.

H5.2: insan resurslari sahasinds idarsetma yaxsilasdirilacaq.

Ki5.2.1, Ki5.2.2, Ki5.2.3, Ki5.2.5: Rektorluq, insan resurslari sobasi
Ki5.2.4: Humanitar masalalar iizra prorektor

Butun fakilts ve kafedralar
Miihasibatlq sobasi

Muasir Talim Markazi

idman klub

Talaba taskilatlari, Talaba evi

Hadafa B;Btaazriacisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-ciiil Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri
: ilda bir
20 3 4 5 6 7 6 ayda bir dofo
. ilda bir
20 0 1 2 3 4 6 ayda bir dofo
20 35 40 45 50 55 6 ayda bir L1l
dafa
: ilda bir
20 8 9 10 11 12 6 ayda bir dofo
. ilda bir
20 1 2 3 4 5 6 ayda bir dofo

o idaraetms ila bagl mamnunlugq saviyyasi azala bilar.
o ixtisasartirma v pesakarliq saviyyasinin artirilmasina yénalan programlarin yetarsiz olmasi.

o Akademik va inzibati heyatin sayi optimallasdiriimali va ixtisas uygunlugu tamin edilmalidir.

e Strukturun optimallasdiriimasi va kadrlarin effektiv idarsedilmasi maqgsadi il takrarlanan funksiyalar
birlasdirilmali va vazifa talimatlari hazirlanmalidir.

e Akademik va inzibati heyatin ixtisasartirma va pesakarliq saviyyasinin artirilmasina yonalan faaliyyatlar icra
edilmali va takmillasdirilmalidir.

o Akademik va inzibati heyatin mamnunlugu Ugiin sosial va madani tadbirlar taskil edilmalidir.

e 9moayin motivasiya sisteminin davamli olaraq takmillasdirilmasi, nimunavi davraniglarin miikafatlandiriimasi
maigsadila diferensial amak haqqi sistemina kegid tamin edilmalidir.

e Optimallagdirma faaliyyatlari tasviq edilacak.

e Rahbar iscilar ila amakdaslar arasinda kommunikasiya giclandirilacak.
e Qorarlarin gabulunda maragli taraflarin istiraki tagviq edilacak.

o iscilarin mamnunlugunu artiran faaliyystlars 6nam verilacak.

e 66 000,00 rh

e Son illarda idarasetma ila bagl mamnunluq saviyyasini 6lgan sorgular, tahlillar va s. taskil edilmisdir.
o 9makdaslarin motivasiyasini va mamnunlugunu artiran faaliyystlar mévcuddur.

o 9makdaslar korporativ madaniyyati dastaklayan faaliyyatlara 6nam verir.

e Maragqli taraflar garar gabuletma proseslarinda istiraka dGnam verir.

o 9makdaslarin sayinin optimallagdiriimasina, onlarin ixtisas uygunlugunun tamin edilmasina ehtiyac var.
o 9makdaslarin mitamadi olaraq idaraetms ila bagh mamnunluqg saviyyasini 6lgan sorgularin, tahlillarin va s.
kegirilmasina ehtiyac var.
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MoQSeD 5 - HODOF 5.3

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki5.3.1:
Elektron
sistemlarinin sayi

idarsetma

Ki5.3.2:
IT sahasinda taskil edilmis
talimlarin sayi

Ki5.3.3:
Malumathhq faaliyyatlarina
dair mamnunlugq faizi

Ki5.3.4:
Onlayn  xidmat
sistemlarin sayi

gostaran

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

MS5: Miasir idaraetma sistemi qurmaq va takmillagdirmak.

H5.3: informasiya resurslari sahasinds idarsetmas yaxsilasdirilacaq.

Ki5.3.1, Ki5.3.2, Ki5.3.3, Ki5.3.4: Rektorlug, informasiya va Kommunikasiya Texnologiyalari sébasi

insan resurslari sébasi

informasiya resurslarinin formalasmasi sébasi
Matbuat va ictimaiyatls alagalar xidmati
Bitiin fakilta va kafedralar

Hadafa B;Btaazriacisi 1-ciil 2-ciil 3-ci il 4-ciiil Monitoring Hesabat
tasiri (%) g (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri
: ilda bir
40 1 1 1 1 1 6 ayda bir dofo
20 9 10 11 12 13 6 ayda bir llds bir
dafa
: ilda bir
20 45 % 50 % 60 % 70 % 80 % 6 ayda bir dofo
: ilda bir
20 0 1 1 1 1 6 ayda bir dofo

o informasiya idaraetma sistemina algatanliq va informasiya idareetma sistemindan istifada saviyyasi asagi ola
bilar.

o informasiya idaraetmsa sistemi digar aidiyyati informasiya sistemlari ila inteqrasiya edilmaya bilar.

e informasiya idarsetma sisteminin tahliikasizliyi, maxfiliyi va etibarliligi tamin edilmaya bilar.

o dmakdaslarin IT biliklari kifayat gadar olmaya bilar.

o Elektron idaraetma sistemi qurulmalidir.

o Kadrlarin iT bacariglar giiclandirilmalidir.

o Elektron sanad dovriyasi sistemi qurulmalidir.

o Universitetin rasmi saytinda malumatlar daqiq, aktual va mitamadi yenilanmalidir.

o ictimaiyyatin malumatlandiriimasi magsadi ila sosial sabakalarda aktivlik giiclondirilmalidir.
o Movcud iT infrastruktur takmillasdirilmalidir.

o informasiya idarsetma sisteminds idarsetma orqganlari {izra salahiyyat bélgiisii va vazife dhdaliklari tamin
edilacak.

o T sahasinda inkisaf etmis sirkatlarle amakdasliq imkanlari yaradilacaq.

o [T sahasindas faaliyyat gdstaran amakdaslarin bilik va bacariglar artirilacaq, yeni mitaxassislar prosesa calb
edilacak.

o Elektron idarsetma sistemlarindan istifadaya maraq artirilacaqg.

e 460 000,00 rh

e informasiya idarsetma sistemindan istifada artiriimali, yeni sistemlar tatbiq edilmalidir.
e Universitetin movcud sosial sabaka hesablari aktiv idaraedilmali, digar aktual sabakalards rasmi sahifalari
yaradilmahdir.

o Elektron universitet modelina suratli kegid tamin edilmalidir.

e informasiya idareetma sisteminds idarsetma funksiyalarinin shataliyinin va funksionalliginin tamin
edilmasina, malumatlarin mitamadi yenilanmasina ehtiyac var.

e Talim va tadris prosesinda buitiin tadris faaliyyatlarinin reqgamsallasdiriimasina ehtiyac var.

e Movcud olan elektron xidmatlarin tahliikasizliyinin va keyfiyyatinin yiiksaldilmasina va gostarilan xidmatlarin
onlayn formada tatbiginin genislandirilmasina ehtiyac var.

o ictimaiyyatin malumatlandiriimasi magsadi ila biitiin miimkiin alaga Gsullarindan istifada vaziyyati artiriimal
va algatanlig tamin edilmalidir.
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MaQSoD 5 - HODOF 5.4

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki5.4.1:

Digar
daxilolmalarin
daxilolmalara nisbati

manbalardan
Umumi

Ki5.4.2:
Kegirilan goruslarin,
tadbirlarin, iclaslarin va s. sayi

Ki5.4.3:
Maliyys \C)
hesabatlarinin sayi

miihasibat

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

MS5: Miasir idaraetma sistemi qurmaq va takmillasdirmak.

H5.4: Maliyya resurslari sahasinda idaraetma yaxsilasdirilacaqg.

Ki5.4.1, Ki5.4.2, Ki5.4.3: Rektorlug, Miihasibatliq sébasi

inzibati va tasarriifat islari izra prorektor
Tasarriifat sébasi

Bitln struktur bolmalar

Hadafa 6;:?cisi 1-ciil 2-ciil 3-cii il acii il Monitoring | Hesabat
tasiri (%) | © - (2025) (2026) (2027) (2028) dévrii dévrii
40 0,6 % 1% 2% 3% 4% 6 ayda bir L (417
dafa
. ilda bir
30 4 5 6 7 8 6 ayda bir dofo
. ilda bir
30 1 1 1 1 1 6 ayda bir dofo

o 9dlava maliyya resurslarinin calb edilmasi tiglin birokratik angallar yarana bilar.
e Faaliyyatlarin icrasi magsadila hesablanmis maliyyanin dizglin hesablanmamasi.
e Satinalma sanadlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun hazirlanmamasi.

e dlava maliyya resurslari alds etmak Gglin imkanlar yaradilmalidir.

e Blidcanin hazirlanmasi va tasdiq ils bagli goriislar, tadbirlar, iclaslar va s. kegirilmalidir.

o Mallarin alinmasi, islarin gorilmasi va xidmatlarin gostarilmasi Gzra satinalma prosedurlari ganunvericiliyin
talablarina uygun tagkil edilmalidir.

e Maliyya va mihasibat hesabatlari ganunvericiliyin talablarina uygun tartib olunmali va aidiyyati organlara
(vergi, statistika, Nazirlik va s.) taqdim olunmaldir.

e Maliyya resurslarindan tayinati Gizra istidafasina cari nazarat hayata kegirilacak.
e Qararlarin gabulunda maraqh taraflarin istiraki tasviq edilacak.
o Donor taskilatlar va fondlar ile amakdasliq tasviq edilacak.

e 15 500,00 rh

e dlava maliyya resurslari kifayat gadar calb edilmir.

o ©makdaslarin motivasiyasini va mamnunlugunu artirmagq lglin alava maliyyanin calb edilmasina ehtiyac var.
e Maliyya va miihasibat hesabatlarinin ganunvericiliyin talablarina uygun tartib olunmasi tiglin masul saxslarin
bilik va bacariglarini mitamadi olaraq artirmasina ehtiyac var.
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MaQSoD 6 - HODOF 6.1

Magsad

Hadoaf

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki6.1.1:
Talimlarin sayi

Ki6.1.2:
Layihalarin sayi

Ki6.1.3:
Skilan agaclarin sayi

Ki6.1.4:
9lda olunan mikafatlarin sayi

Ki6.1.5:
“Dtraf muhitin
sertifikati alanlarin sayi

dostu”

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaqg taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M6: Dayanigh inkisafi tagvig etmak.

H6.1: Dairavi igtisadiyyat, atraf muhitin gorunmasi, iglim dayisikliyi ils mibariza, enerji resurslarindan samarali
istifada va “Yagsil artim” prinsiplari dastaklanacak.

Ki6.1.1, Ki6.1.2, Ki6.1.3, Ki6.1.4: Nizami Gancavi adina dayanigl agilli ssharlar va regionlar markazi

Elm va innovasiyalar izra prorektor
innovasiyalar departamenti

Tadris departamenti

Bittin fakilta va kafedralar

Miuasir Talim Markazi

Hadafa 6sl.3taazriacisi 1-ciil 2-ciil 3-cii il 4-ciiil Monitorinqg Hesabat
tasiri (%) & (2025) (2026) (2027) (2028) dovri dovri
(2024)
. ilda bir
20 4 5 6 7 8 6 ayda bir dofo
: ilda bir
20 4 5 6 7 8 6 ayda bir dofo
20 80 90 100 110 120 6 ayda bir llds bir
dafa
. ilda bir
20 1 1 2 3 4 6 ayda bir dofo
) ilda bir
20 0 5 10 15 20 6 ayda bir dofo

o Movzu ila bagh malumathhgin yetarsiz olmasi.
o otraf mihitin qgorunmasina dair faaliyyatlarda universitet va tarafdaslarinin istirakinin yetarli olmamasi.

e Tullantilarin takrar emali va ¢esidlanmasi sahasinds tahsilalanlar va tahsilveranlar arasinda maariflandirmsa isi
glclandirilmalidir.

o Ekoloji tamiz texnologiyalarin tatbiqi, alternativ va barpa olunan enerji manbalarindan istifads va girklanmis
arazilarin barpasi tasviq edilmalidir.

o Yasilliglarin stiratli barpasi va artirilmasi, su ehtiyatlarindan samarali istifada tasvig edilmalidir.

e Regionda ekoloji baximdan alverisli olan “yasil” texnologiyalarin tatbiginin genislandirilmasi tagviq edilmalidir.

e dtraf miihitin gorunmasina dair faaliyystlari artirmaq magsadile havaslandirici “©traf muhitin dostu”
sertifikati tasis edilmalidir.

o Universitetin tadris binalarinin arazisinds miitemadi olaraq abadlasdirma va yasillasdirma islari apariimahdir.

o Movzu ila bagh mitaxassislarin istiraki ila tadbirlar taskil edilacakdir.

e Professor-miallim heyati va talabalarin movzu ils bagli ideyalari dastaklanacakdir.
e Movzu ila bagh akademik imkanlar giiclandirilacakdir.

o dtraf mihitin gorunmasina dair konulltlik faaliyyati gliclandirilacakdir.

* 310 000,00 rh

o Universitet movzu ila bagl layihalara ¢ox hassas yanasir va bu movzulari daim giindamda saxlayir.

o Regionda atraf mihitin gorunmasi magsadila icra edilacak faaliyyatlarin hayata kegirilmasi tGgln kifayat gadar
yerlar var.

e Movzu ila bagh akademik imkanlari giclandirmak Gglin Nizami Gancavi adina dayanigh agilli saharlar va
regionlar markazi var.

o Akademik imkanlar giiclandirmak tglin yeni layihalarin icra edilmasina ehtiyac var.
o Movzu ila bagh strukturun inkisaf etdirilmasina, yeni avadanliglarin alinmasina ehtiyac var.
e Movzu ila bagh bilik va bacariglarin artiriimasina ehtiyac var.
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MoQSoD 6 - HODOF 6.2

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlar

Ki6.2.1:

Dayanigl agilli saharlara dair
aparilan elmi tadgigatlarin
sayl

Ki6.2.2:
Dayanigl agilli saharlara dair
layihalarin sayi

Ki6.2.3:
Dayanigl agilli saharlars dair
hazirlanmis kadrlarin sayi

Ki6.2.4:
Dayanigl agilli saharlars dair
taskil edilmis talimlarin sayi

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaqg taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M6: Dayaniqli inkisafi tagvig etmak.

H6.2: Dayanigli agill saharlar va regionlar konsepsiyasi dastaklanacak.

Ki6.2.1, Ki6.2.2, Ki6.2.3, Ki6.2.4: Nizami Gancavi adina dayanigl agilli ssharlar va regionlar markazi

Elm Va innovasiyalar Uzra Prorektor
innovasiyalar Departamenti

Tadris Departamenti

Bitiin Fakults Va Kafedralar

Miasir Talim Markazi

Talaba Elmi Camiyyati

Hadafa " Baz_a .. 1-ciil 2-ciil 3-ciiil 4-ciil Monitoring Hesabat
tosiri (%) g"(szt;’zr:)'s' (2025) (2026) (2027) (2028) dévril e
=L 2 3 4 5 6 6 ayda bir ilngt;ir

30 1 2 3 4 5 6 ayda bir "gz o

20 2 3 4 5 6 6 ayda bir "ngt:r

20 6 7 8 9 10 6 ayda bir "ngzir

o Movzu ila bagh malumathligin yetarli olmamasi.
o Movzu ila bagh elmi tadgigata maragin olmamasi.

e Dayanigli agill ssharlar mévzusu tagviq edilmalidir.
e Dayanigli agill ssharlar mévzusunda elmi tadqigatlar aparilmali va layihalar icra edilmalidir.
o Dayanigli agilli ssharlar sahasinda kadr hazirligl hayata kegirilmalidir.

e Movzu ila bagh mitaxassislarin istiraki ila tadbirlar taskil edilacakdir.
o Professor-musallim heyati va talabalarin movzu ila bagl ideyalari dastaklanacakdir.
o Movzu ila bagh akademik imkanlar giiclandirilacakdir.

e 15500,00 rh

e Universitet movzu ils bagh bir ¢ox yerli va beynalxalg layihalards istitak etmis ve miisyyan tacriba
gazanmisdir.

e Movzu il bagh akademik imkanlari gliclandirmak Ggiin Nizami Gancavi adina dayanigli agilli saharlar va
regionlar markazi var.

e Universitet Avropa Yenidan Qurma va inkisaf bankinin “Yasil saharlar” programinda yerli koordinator kimi
istirak edib. Ganca Yasil Sahar Faaliyyat Planinin hazirlanmasinda yaxindan istirak edib.

o Akademik imkanlari gliclandirmak Uglin yeni layihalarin icra edilmasina ehtiyac var.
o Mdvzu ila bagli strukturun inkisaf etdirilmasina, yeni avadanliglarin alinmasina ehtiyac var.
o Mdvzu ila bagl bilik va bacariglarin artirilmasina ehtiyac var.
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MoQSeD 7 - HODoF 7.1

Magsad
LELET]

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bolmalar

Keyfiyyat indikatorlari

Ki7.1.1:

Keyfiyyat taminatina dair
takmillagdirilan EIELIET]
sayl

Ki7.1.2:
Keyfiyyat taminatina dair
taskil edilmis talimlarin sayi

Ki7.1.3:
Keyfiyyat taminatina dair
taskil edilmis iclaslarin sayi

Ki7.1.4:
Keyfiyyat taminatina dair
taskil edilmis safarlarin say!

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaq taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M7: Keyfiyyatin taminati sistemini takmillagdirmak.

H7.1: Keyfiyyat taminatina dair sanadlar takmillasdirilacak.

Ki7.1.1, Ki7.1.2, Ki7.1.3: Keyfiyyatin Tominati Markazi

Tadris departamenti

insan resurslari sébasi
Beynalxalq alagalar sobasi
Miasir Talim Markazi
Buttin struktur bélmalar

Hadafa " Baz_a .. 1-ciil 2-ciil 3-cii il 4-ci il Monitoring Hesabat
tosiri (%) g"(szt;’zr:)'s' (2025) (2026) (2027) (2028) dévrii e
30 2 3 4 5 6 6 ayda bir ilngt;ir

20 8 9 10 11 12 6 ayda bir "gz f:"

20 7 8 9 10 11 6 ayda bir "gz o

=L 4 5 6 7 8 6 ayda bir ilngt;ir

o Keyfiyyatin Tominati Markazi tarafindan taklif ediloan tadbirlara amakdaslarin maraginin kifayat gadar
olmamasi.
e Sonadlarin hazirlanmasi prosesinds istiraka maragin olmamasi.

e Sads, anlasilan va icrast mimkin olan keyfiyyat taminati ile bagh sanadlar hazirlanmahdir.
o 9makdaslarinin keyfiyyat taminati barada malumatliligi tamin olunmalidir.

o Keyfiyyat taminati sanadlarinin hazirlanmasi magsadi ils iclaslar kegirilmalidir.

o Keyfiyyat taminati sanadlarinin hazirlanmasi magsadi yerli va xarici tacriiba oyranilmalidir.

o Keyfiyyatin Tominati Markazi ila birlikda butlin struktur bolmalarin proseslarda aktivliyi gliclandirilacakdir.
o Keyfiyyat taminatina dair sanadlar hazirlanan zaman maraqgli taraflarin istiraki tamin edilacakdir.

® 46 000,00 rh

e Universitetds keyfiyyat taminati sistemi tam olaraq tatbiq edilmir.
o Keyfiyyatin Tominati Markazi ila struktur bolmalar arasinda kommunikasiya yaxsi qurulmayib.

o Keyfiyyat taminati siyasatinin ahatalilik saviyyasinin artirilmasina ehtiyac var.

e Tohsilin  keyfiyyatinin  yiksaldilmasi  Uglin  tahsilde  keyfiyyat taminati
institusionallasdiriimalidir.

o Keyfiyyat taminati sahasinda strukturlararasi faaliyyatin koordinasiyasi takmillasdirilmalidir.

sistemi universitetlarda
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MoQSoD 7 - HODOF 7.2

Magsad

Hadoaf

Cavabdeh struktur bélma

omakdasliq edilacak struktur
bélmalar

Keyfiyyat indikatorlar

Ki7.2.1:

Keyfiyyat taminati sisteminin
taqdimati tgln taskil edilmis
tadbirlarin sayi

Ki7.2.2:
Oziinitahlil Hesabatinin sayi

Ki7.2.3:

Yeni yaradilmis monitoring va
giymatlandirma
mexanizmlarinin sayi

Ki7.2.4:
Monitoring magqgsadila
yaradilmis grumlarin sayi

Risklar

Faaliyyatlar

Strategiyalar

Ayrilacaqg taxmini maliyya

Movcud vaziyyat

Ehtiyaclar

M7: Keyfiyyatin taminati sistemini takmillagdirmak.

H7.2: Daxili keyfiyyat taminati mexanizmi qurulacagq.

Ki7.2.1, Ki7.2.2, Ki7.2.3, Ki7.2.4: Keyfiyyatin Toaminati Markazi

insan resurslari s6basi

Strateji tahlil, giymatlandirma va monitoring sobasi
Miasir Talim Markazi

Battin struktur bolmalar

Toalaba taskilatlar

Hadafa " Baz_a .. 1-ciil 2-ciil 3-cii il 4-ci il Monitoring Hesabat
tosiri (%) g::(szt;:;::).s. (2025) (2026) (2027) (2028) dévril dBvril
25 0 1 2 3 4 6 ayda bir "ngzir

25 1 1 1 1 1 6 ayda bir "ngt:r

25 2 3 4 5 6 6 ayda bir "gz o

25 3 4 5 6 7 6 ayda bir "gz ft:r

o omakdaslar tarafindan Daxili keyfiyyat toaminati sistemi gabul edilmaya bilar.
o Keyfiyyatin taminati sistemini hayata kegiracak struktur-bélmalar movcud olmaya olmaya bilar.
o Akademik va inzibati heyatin bu sahada biliklari az ola bilar.

o Daxili keyfiyyat taminati sistemi qurulmali, sistema texniki xidmat tamin edilmali, taqdimati edilmali va
algatanhgi tamin olunmalidir.

o Keyfiyyat taminati sisteminda har bir proses Uzra faaliyystlor, indikatorlar, strategiyalar, masul saxslar
miayyan edilmsalidir.

o Keyfiyyat taminati Gizra Oziiniitahlil Hesabati hazirlanmalidir.

® Proseslarin izlanilmasi Giclin monitoring va giymatlandirma sistemi hazirlanmalidir.

o Keyfiyyatin monitoringi magsadi ils grumlar (Komissiya, isci grup, monitoring qrupu va s.) yaradilmalidir.

o Daxili keyfiyyat taminati sisteminin qurulmasi zamani maragl taraflar prosesa calb edilacakdir.
e Maragli taraflarin mamnunlug saviyyasi va raylarinin dyranilmasi tamin edilacakdir.
o institusional akkreditasiya prosesina hazirliq faaliyyatlarinin artirilmasi tamin edilacakdir.

e 80 000,00 rh

e Beynalxalq tacriiba asasinda universitetds 2019-cu ilden etibaran Keyfiyyat Tominati Markazi faaliyyata
baslamisdir.
o Keyfiyyatin taminatina dair talab olunan sanadlar mdévcuddur.

o Keyfiyyat Tominati Markazinin strukturunun optimallasdiriimasina ehtiyac vardir.

o Keyfiyyatin taminatina dair sanadlarin takmillasdirilmasina ehtiyac vardir.

e Tahsilin keyfiyyatinin yiksaldilmasi t¢glin daxili keyfiyyat taminati sistemi tatbiq edilmalidir.

e Yaradilacaq daxili keyfiyyat taminati sistemina texniki xidmatin gostarilmasi Uglin universitetin alava
budcasindan maliyya ayrilmasina ehtiyac var.
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HODOFLORIN iCRASINA CAVABDEHLIK VO 9MSKDASLIQ ED9CIK STRUKTUR BOLMOLOR
(C) CAVABDEH  (9) ©@MIKDASLIQ

MoQSOD-HODOFLOR H1.1 H1.2 H1.3 H2.1 H2.2
Rektorlug ) C

Tadris masalalari lGzra prorektor C C
Elm va innovasiyalar tzra prorektor C

Humanitar masalalar lizra prorektor C

inzibati vo tasarriifat islari tizra prorektor C C C C
Tadris departamenti C)

innovasiyalar departamenti C ) C) C) C) o ) o C S S
Keyfiyyatin Tominati Markazi C C ) C C
insan resurslari sdbasi C) C) o o o C C o S o
Miuhasibathq C) C) o o o o o o o C
Umumi séba
Elmi katib C
informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalari
sObasi

innovasiya texnologiyalarinin transferi va
marketingi s6basi

Beynalxalq alagalar s6basi C) ) C) C) C) C C C ) S
Strateji tahlil, giymatlandirma ve monitoring sdbasi o
informasiya resurslarinin formalasmasi s6basi ) o o
Tacrliba va karyera s6basi C
Doktorantura s6basi o C) C)
Nasriyyat sobasi o C) C)
Tasarrifat sobasi C) C) o
Matbuat va ictimaiyyatls alagalar xidmati o
Tadrisin taskili va idaraolunmasi sektoru ) ) o o o o o
Talabalarin geydiyyati va dovlat nimunavi
sanadlarla is sektoru

Kitabxana C) S )
Tyutor xidmati
idman klubu 2
Batln fakaltalar ) o o C)
Bltlin kafedralar
Mdasir Talim Markazi ) o o ° S C)
Nizami Gancavi adina dayanigl agilli seharlar va
regionlar markazi

dlillik markazi )
Talaba evi ) )
Arxiv
Talaba Hamkarlar ittifagi Komitasi ) o o C) C)
Talaba Ganclar Tagkilati )
Talaba Elmi Comiyyati ) o ) ) o o C) ) C)

)]
()]
()]
()]
()]
()]
()]

()
()
()
()
()

(ORKOREOREA)

()
0 00|V
0 00|V

()

()

()
()
()
()
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STRATEJI PLANIN iCRASI UCUN AYRILMIS TOXMINi MALiYYD

MoQSOD-HODIFLOR 2025 2026 2027 2028 comi
1.1. Tadris prosesinda yeni talim texnologiyalari va tadris metodlari tatbiq 65 000,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00 h 260 000,00 rh
edilacak.
127 TN - - - - -
_alab'ayonumlu Oyranma, tadris va giymatlandirma prosesina kecid 33500,00 rh 34.000,00 th 34.500,00 h 35 000,00 h 137 000,00
tamin edilacak.
1.3 ©@mak bazarinin talablarina uygun yeni programlar yaradilacaq. 35 000,00 rh 40 000,00 rh 45 000,00 rh 50 000,00 rh 170 000,00 rh
M3QSaD 1 CoMi 133 500,00 rh 139 000,00 rh 144 500,00 rh 150 000,00 rh 567 000,00 rh
MoQSOD-HODOFLOR 2025 2026 2027 2028 coMmi
2.1 Qlobal elmi makana integrasiya olunacaq. 25 000,00 rh 25 000,00 rh 25 000,00 rh 25 000,00 rh 100 000,00 rh
2.2 Elmi aqli potensial gliclandirilacak. 65 000,00 rh 70 000,00 rh 75 000,00 rh 80 000,00 rh 290 000,00 rh
2.3 Elmi-tadqigatlara dair tasvig mexanizmlari formalasdirilacag. 70 000,00 rh 80 000,00 rh 90 000,00 rh 100 000,00 rh 340 000,00 rh
2.4 Elmi nasrlar beynalxalq standartlara uygunlasdirilacaq. 12 500,00 rh 13 000,00 rh 13 500,00 rh 14 000,00 rh 53 000,00 rh
M3QSaD 2 CoMmi 172 500,00 rh 188 000,00 rh 203 500,00 rh 219 000,00 rh 783 000,00 rh
MO QSOD-HODIFLOR 2025 2026 2027 2028 comi
3.1 innovasiya va sahibkarhigin inkisafi tigiin infrastruktur takmillasdirilacak. 10 000,00 rh 12 000,00 rh 14 000,00 rh 16 000,00 rh 52 000,00 rh
3.2 Startaplarin inkisafi dastaklanacak. 20 000,00 rh 20 000,00 rh 20 000,00 rh 20 000,00 rh 80 000,00 rh
3:§ Te>.(nolog|yalar|n transferi va aqli mulkiyyat masalalarinda dastak 3.000,00 h 350,00 h 4.000,00 th 450,00 th 15 000,00 th
gostarilacak.
M3QSaD 3 CoMi 33 000,00 rh 35 500,00 rh 38 000,00 rh 40 500,00 rh 147 000,00 rh
MSQSOD-HODOFLOR 2025 2026 2027 2028 CoMmi
4.1 9cnabi talabalar calb olunacag. 15 000,00 rh 20 000,00 rh 25 000,00 rh 30 000,00 rh 90 000,00 rh
4.2 Beynalxalg mibadila programlarinda mobillik gticlandirilacak. 3.000,00 rh 3 500,00 rh 4 000,00 rh 4500,00 rh 15 000,00 rh
4.3 Tahsilin beynalmilallasmasi magsadila yeni programlar yaradilacag. 10 000,00 rh 12 000,00 rh 14 000,00 rh 16 000,00 rh 52 000,00 rh
4.4 Beynalxalq ragabatlilik artirilacag. 10 000,00 rh 12 000,00 rh 14 000,00 rh 16 000,00 rh 52 000,00 rh
M3QSaD 4 COMi 38 000,00 rh 47 500,00 rh 57 000,00 rh 66 500,00 rh 209 000,00 rh

MoQSoD-HODOIFLOR

5.1 Naticayonli va saffaf idarsetma modeli yaradilacaq. 3000,00 rh 3500,00 rh 4.000,00 rh 5 000,00 rh 15 500,00 rh
5.2 insan resurslari sahasinda idaraetma yaxsilasdirilacaq. 15 000,00 rh 16 000,00 rh 17 000,00 rh 18 000,00 rh 66 000,00 rh
5.3 informasiya resurslari sahasindas idarsetma yaxsilasdirilacagq. 100 000,00 rh 110 000,00 rh 120 000,00 rh 130 000,00 rh 460 000,00 i
5.4 Maliyya resurslari sahasinds idaraetma yaxsilasdirilacaq. 3.000,00 rh 3 500,00 rh 4 000,00 rh 5 000,00 rh 15 500,00 rh
M3QS3aD 5 COMi 121 000,00 rh 133 000,00 rh 145 000,00 rh 158 000,00 rh 557 000,00 rh
MoQSOD-HODOFLOR 2025 2026 2027 2028 CoMi
6.1 Dairavi igtisadiyyat, atraf muhitin gorunmasi, iglim dayisikliyi ila
miubariza, enerji resurslarindan samarali istifada va “Yasil artim” prinsiplari 70 000,00 rh 75 000,00 rh 80 000,00 rh 85 000,00 rh 310 000,00 rh
dastaklanacak.
6.2 Dayanigh agilli saharlar va regionlar konsepsiyasi dastaklanacak. 3 000,00 rh 3 500,00 rh 4 000,00 rh 5 000,00 rh 15 500,00 rh
M3QS3D 6 COMI 73 000,00 rh 78 500,00 rh 84 000,00 rh 90 000,00 rh 325 500,00 rh
MoQSOD-HODIFLOR 2025 2026 2027 2028 comi
7.1 Keyfiyyat taminatina dair sanadlar takmillasdirilacak. 10 000,00 rh 11 000,00 rh 12 000,00 rh 13 000,00 rh 46 000,00 rh
7.2 Daxili keyfiyyat taminati mexanizmi qurulacag. 20 000,00 rh 20 000,00 rh 20 000,00 rh 20 000,00 rh 80 000,00 rh
M3QSaD 7 COMi 30 000,00 rh 31 000,00 rh 32 000,00 rh 33 000,00 rh 126 000,00 rh
M9QSODLIRIN UMUMI COMiI 601 000,00 rh 652 500,00 rh 704 000,00 rh 757 000,00 rh 2 714 500,00 rh
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STRATEJi PLANIN MONITORINQi VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Strateji Planin monitoringi va qiymatlandiriimasi ham planda nazarda tutulan bitin
faaliyyatlarin mlayyan edilmis middatda masul va tarafdas struktur bélmalar ila ugurla hayata
kegirilmasi, ham da hesabatliliq prinsipinin formalagmasi tiglin ¢ox vacib bir prosesdir.

Monitoring va giymatlandirma faaliyyatlari icra edilon zaman alds edilan malumatlardan
istifada etmakla Strateji Plan nazardan kegcirilir, hadaflanmis va alda edilmis naticalar miiqayisa
edilir. Bu migayisaya asasan zarurat yarandigi taqdirda Strateji Planin yenilanmasi barada garar
gabul edila bilar.

Monitoring - magsad va hadaflar asasinda iralilemani izlomak magsadila kamiyyat va
keyfiyyat malumatlarinin icradan 6nca va icra zamani davamh va sistematik sakilde toplanib
analiz edildiyi takrarlanan bir prosesdir. Monitoring faaliyyatlari, keyfiyyat indigatorlari vasitasila
muiayyan bir tezlikda maqgsad va hadaflarin reallasmasinin monitoringini va rahbarlik tarafindan
giymatlandirilmasi Uglin avvalcadan miayyan edilmis vaxtda hesabatliligin tamin edilmasini
ahata edir.

Qiymatlandirma isa, davam edan va ya tamamlanmis faaliyyatlarin magsad va hadaflara na
daracada catdigini va garar gabul etma prosesina téhfa vermasini miayyan etmak Uli¢lin aparilan
otrafli vo obyektiv muayinadir. Qiymatlondirma Strateji Plana daxil edilmis magsadlarin,
hadaflarin ve keyfiyyat indikatorlarinin aktualligini, effektivliyini, samaraliliyini, tasirini va
davamliligini tahlil edir.

2025-2028-ci illari shata edan Strateji Plani liciin monitoring va giymatlandirma prosesi plan
daxilindaki butin faaliyyatlori va butin struktur bolmalarda gorilan va talab olunan
tokmillasdirmalari ahata edir. Planin qlivvaya minmasindan sonra baslayacaq monitoring va
giymatlandirma prosesi magsad va hadaflarin na daracadas alda olundugunu miayyanlasdiracak
va catismazliglari aradan galdiracag.

Monitoring va giymatlandirma prosesina gora asas masuliyyat rahbarliyin tzarina disur.
Bununla bels, Monitoring va Qiymatlandirma Komissiyasi (MQK) va ehtiyaclara uygun olaraq
yaradila bilacak digar muvafig grumlar (isci qrup, monitoring qrupu va s.) prosesin icrasina
cavabdeh olacaglar.

Hadaflarin, strateji keyfiyyat indikatorlarinin va risklarin monitoringi miuvafig hadafa
cavabdeh olan bdlma Uzra masul saxsin masuliyyatindadir. Strateji inkisaf ila bagh yaradilmis
struktur bélma cavabdeh struktur bélmalardan hadaflarin icrasina dair alda edilan malumatlari
birlasdirarak rahbarliysa tagdim etmalidir.

Strateji Planin birinci ili tGgln alti ayhg/illik monitoring cadvali, sonraki illar tglin isa alti
ayhq/illik monitoring cadvali vo macmu monitoring cadvali ayrica hazirlanmalidir. ilin yekunu
Uzra giymatlandirma hesabati rahbarliya taqdim edilmalidir. Yeni plan dovri faaliyyatlarina
baslamazdan avval hazirlanmis ilin yekunlari tizra giymatlandirma hesabati névbati dovr lglin
strateji planlasdirma isinda nazara alinmalidir. Strateji Plan dovriniin sonunda hazirlanan ilin

sonuna giymatlandirma hesabati Strateji Planin icrasina dair hesabat adlanir.
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